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VORWORT

Die Dokumentation zur Leistungsorientierten Haushaltswirtschaft Niedersachsen - LoHN erfolgt
in Konzepten und Leitfaden.

Konzepte richten sich an Fachleute in den Projektgruppen der Verwaltungsbereiche. Sie dienen
dort als Grundlage fiir die Projektarbeit und die Erarbeitung der verwaltungsbereichsspezifischen
Feinkonzepte.

Ein Leitfaden ist eine zielgruppenspezifische "Ubersetzung" der fachlichen Konzepte. In ihm
konnen auch nur einzelne Aspekte eines Konzepts behandelt werden. Der Leitfaden ist praxisori-
entiert. Er gibt dem Anwender Antworten auf die tiglichen "kleinen Fragen" der durch LoHN
verdnderten Arbeitsabliufe.
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1 EINFUHRUNG

1.1 Historie

Der vorliegende Leitfaden ist ein Arbeitsergebnis der Projektgruppe A06 aus den Jahren 2001
bis 2004. Im Rahmen der Projektgruppenarbeit wurde zunichst ein "KLR-Methodenkonzept"
entwickelt, um die Grundsédtze LoHN-Methodik zu definieren. Dieses Methodenkonzept war die
Grundlage fiir die Arbeit der Arbeitsgruppe A06, um die konkrete Ausgestaltung der KLR unter
Anwendung der allgemeinen LoHN Methodenstandards in die Kosten- und Leistungsrechnung
umzusetzen. Im Jahr 2002 wurde der Leitfaden Kontierung Version 1.0 von der Lenkungsgruppe
abgenommen. Eine kontinuierliche Erprobung und Erweiterung der getroffenen Festlegungen in
den Verwaltungsbereichen machte es notwendig, diesen Leitfaden im Zusammenhang mit den
Abnahmen des Landesreferenzmodells zu aktualisieren. Die Erkenntnisse und Wiinsche aus den
Verwaltungsbereichen wurden in der Projektgruppe A06 abgestimmt und finden sich in diesem
Leitfaden wieder.

Der vorliegende Leitfaden "Kontierung" steht in engem Zusammenhang mit
dem "LoHN-Methodenkonzept" und
dem "Leitfaden LRM",

dem ,,Leitfaden Berichtswesen* mit Kontierungsanhang der Berichte sowie dem Leitfaden Be-
richtswesen.

1.2 Zielsetzung

Zielsetzung dieses Leitfadens ist es, allen am Buchungsprozess der KLR Beteiligten eine Grund-
lage fiir ihre Aufgaben im Zusammenhang mit KLR-Konten und Buchungssystematiken der
KLR zu geben. Der Leitfaden soll hierfiir insbesondere:

Die Buchungssystematik und das Zusammenwirken aus Haushaltsbuchung und KLR Bu-
chung erldutern.

Die Strukturen des Landeskontenplan erldutern.
Die Verwendung bestimmter Buchungsobjekte (z.B. Kostensammler) erkldren.

Als Anlage ist diesem Leitfaden der aktuelle Landeskontenplan beigefiigt.
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2 AUSGANGSSITUATION UND ZIELE

Folgende Aufgaben sollen durch die Einfiihrung der Leistungsorientierten Haushaltswirtschaft
Niedersachsen erfiillt werden:

Schaffung eines leistungs- und ergebnisorientierten Steuerungsinstruments fiir den Landtag
und die Landesregierung.

Einsatz der Kostentragerrechnung in der Landesverwaltung.

Generierung von Kosten- und Produktinformationen in einer fiir den Landtag und die Lan-
desregierung verwertbaren Form, um eine outputorientierte Budgetierung der Haus-
haltsaufstellung und Haushaltsbewirtschaftung zu ermoglichen.

Um diesen Anspriichen gerecht zu werden, wurden hinsichtlich der Buchungen in der KLR
Standards und Buchungsvorschriften fiir die gesamte Landesverwaltung definiert. Voraussetzung
fiir die gemeinsame buchungstechnische Behandlung gleicher kostenrechnerischer Sachverhalte
bildet der niedersdchsische Landeskontenrahmen (Kostenartenplan auf einer hoheren Ebene) in
der Fassung vom 12/2002 in dem eine Kontenstruktur bis auf die Ebene der Kontengruppen
(Zusammenfassung von mehreren Kostenarten zu Kontengruppen auf einer hoheren Hierarchie-
ebene) fiir alle Verwaltungen verbindlich festgeschrieben wurde. Mittlerweile wurde aus diesem
Landeskontenrahmen ein bis auf Kontenebene fiir alle Verwaltungsbereiche verbindlicher Lan-
deskontenplan definiert. Der Landeskontenplan (Kostenartenplan der KLR) wird diesem Leitfa-
den Kontierung in der Version 3.0 beigefiigt. Es wird der endgiiltige Landeskontenplan zum
Stand Oktober 2004 nach Abstimmung der Personalkostenarten diesem Leitfaden als Anlage
beigefiigt.

Dieser Kontierungsleitfaden ist als Buchungshilfe fiir den Haushélter', den KLR-Administrator
und die Erfassungskraft vorgesehen, um Buchungs- und Verfahrensgrundsitze innerhalb der
Kostenrechnung néher zu beschreiben und zu erldutern.

Grundlage dieses Kontierungsleitfadens bildet das KLLR-Methodenkonzept Stand 2004 und ein
weiterentwickelter Landeskontenplan Stand 2004.

Mit dem Landeskontenplan 2004 (wird synonym fiir den landesweiten Kostenartenplan verwen-
det) wird fiir die gesamte niederséchsische Landesverwaltung (ausgenommen Landesbetriebe)
eine einheitliche Gliederungs- und Gruppierungsordnung im Haushalt und eine einheitliche Fest-
legung fiir Konten der KLR bis auf GSC-1 Ebene vorgegeben. Spitere Anderungen der Konten-
nummerierung konnen somit zentral in das System eingespielt werden und stehen damit automa-
tisch allen Anwendern zur Verfiigung.

Der Kontenplan ist in 10 Kontenklassen eingeteilt (1. Stelle), die wiederum in 10 Kontenhaupt-
und -obergruppen eingeteilt sind. Jede Kontenobergruppe kann in 10 Kontengruppen unterteilt
werden, die wiederum in bis zu 100 Hauptkonten auf GSC-1 Ebene nach den Vorgaben der
Landesbehoérden unterteilt werden konnen. Zahlungswirksame Kostenarten werden als Annex-

! Bei allen weiblichen und ménnlichen Personenbezeichnungen werden die Angehorigen des jeweils anderen Ge-
schlechts einbezogen.
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konten (Buchungsebene zwischen KLR-Kostenarten und Haushaltstitel) auf der GSC-0 Ebene
gebucht. Die Annexkonten miissen sowohl mit den KLR-Kostenarten GSC-1 Ebene und den
Haushaltstiteln auf GSC-1 Ebene verkniipft sein.

Im niedersédchsischen Kontenplan (Kostenartenplan) sind alle Kostenarten (KLR-
Konten der GSC-1 Ebene) verbindlich vorgegeben. Wenn einzelne Verwaltungsbe-
reiche weitere Kostenarten bendtigen, werden diese von der Zentralen Verfah-

renspflege auf der GSC-1 Ebene nach Abstimmung eingerichtet.

Hinweise zum Kontenplan:

Eine Aktualisierung des Landeskontenplans findet im jéhrlichen Rhythmus statt. Der Zeitpunkt
der Anderung und Ergiinzung neuer Kostenarten im Kontenplan richtet sich nach den Vorgaben
des Haushalts (Zeitpunkt einer mdglichen Anderung des Gruppierungsplans). Unterjéhrig wer-
den die Anforderungen der einzelnen Verwaltungsbereiche gesammelt und in der nichsten Ver-
sion des Kontenplans eingearbeitet.

Detailgenau differenzierte Kostenarten auf GSC-1 Ebene kdnnen oftmals in einer allgemeinen
Kostenart zusammengefasst werden. So gibt es z.B. differenzierte Reisekosten nach den verwen-
deten Verkehrsmitteln wie ,,Reisekosten (Auto), (Bahn) oder (Flugzeug)®“. Die Reisekosten kon-
nen jedoch auch auf einem allgemeinen Reisekostenkonto zusammengefasst werden.

2.1 Erlauterungsteil fur wichtige Begriffe dieses Leitfadens

Hier sollen wichtige Begrifflichkeiten des betrieblichen Rechnungswesens kurz erldutert werden.
Damit soll ein Zusammenhang zwischen Darstellungen von Aus- und Einzahlungen im Haushalt
und Aufwendungen und Ertrdgen bzw. Kosten- und Leistungen dargestellt werden.

Differenzierung der Berichte nach unterschiedlichen Rechnungszwecken:

Die Haushaltsiiberleitungsrechnung iibernimmt die Funktion der Uberleitung des betriebswirt-
schaftlichen Ergebnisses auf Hauptgruppen des Haushalts. Die Ergebnisse der Haushaltsrech-
nung spiegeln das jihrliche Ergebnis des gesamten Verwaltungsbereichs wieder. Damit ist die
Haushaltstiberleitung vergleichbar mit einer betrieblichen Gewinn- und Verlustrechnung, welche
das Jahresergebnis des gesamten Unternehmens ausweist. In der Haushaltsiiberleitung werden
pagatorische Aufwands- bzw. Ertragskonten nachgewiesen.

Die Ergebnisrechnung einer Budgetverantwortungseinheit (BVE) stellt dagegen das Ergebnis
einzelner Produkte oder eines Produktbereichs bzw. das Ergebnis von Kostenstellen und Kosten-
trigern dar. Ausgewiesen werden in der Ergebnisrechnung fiir die BVE im Gegensatz zur Haus-
haltsiiberleitung Kosten und Erlose. Damit ist diese Ergebnisrechnung vergleichbar mit der Kos-
ten- und Leistungsrechnung eines Betriebs (Teil eines Unternehmens).

Erlauterung der Begriffe Kosten und Leistungen, Aufwand- und Ertrag sowie Aus- und Einzah-
lungen:
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Der herrschende Kostenbegriff definiert die Kosten als den bewerteten Verbrauch von Giitern
und Dienstleistungen, welche flir den Herstellungsprozess eines Produktes verwendet werden.
Dabei sind der Giiter- und Dienstleistungsverbrauch sowie die Leistungsbezogenheit (betriebs-
bedingter Verbrauch) das Merkmal fiir die Zuordnung zu den Kosten. Die Kosten fiir die Erstel-
lung eines Produktes miissen nicht zwingend mit den Ausgaben (Auszahlungen) des Haushalts
ibereinstimmen. Ein Beispiel fiir das Auseinanderfallen von Kosten und Auszahlungen sind Ab-
schreibungen. Hier féllt die Auszahlung beim Kauf eines Anlagegegenstandes an, wogegen der
»Wertverzehr™ dieser Anschaffung in der Kosten- und Leistungsrechnung als Abschreibung
dargestellt wird. Erlose sind analog der betrieblichen Kosten der entstandene Wertzuwachs
durch die Erstellung bzw. den Verkauf von Produkten. Die Begriffe Erlose und Kosten werden
deshalb im Zusammenhang mit der BVE-Ergebnisrechnung verwendet. In der Ergebnisrechnung
der BVE’s werden neben den auf den zur BVE gehorenden Kostenstellen oder Kostentragern
direkt gebuchten Kosten- bzw. Erlosen auch verrechnete Kostenarten im Rahmen der Internen
Leistungsverrechnung, sowie kalkulatorische Kosten gebucht.

In der Geschéftsbuchfiihrung (Finanzbuchfiihrung) wird jéhrlich der gesamte Wertzuwachs bzw.
Wertverbrauch eines Unternehmens (Abschlusseinheit) dargestellt. Dabei wird der gesamte be-
wertete Verbrauch an Giitern und Dienstleistungen eines Unternehmens als Aufwand bezeich-
net. Den gesamten Wertzuwachs durch die Herstellung bzw. den Verkauf von Produkten be-
zeichnet man als Aufwand. Zur Darstellung des jahrlichen Gesamtergebnisses fiir das
Unternehmen wird ein Gesamtergebnis in der Gewinn- und Verlustrechnung ermittelt. Analog
dazu werden alle fiir den Verwaltungsbereich budgetwirksamen Ressourcenverbrdauche in der
Haushaltsiiberleitung als Aufwand oder Ertrag dargestellt.

Das Begriffspaar der Auszahlungen und Einzahlungen ist an Zahlungsvorgénge gekniipft. Ein-
nahmen beziehungsweise Ausgaben beschreiben Verdnderungen am Geldvermogen eines Un-
ternehmens. Der Haushaltsplan kniipft an Vermodgensidnderungen (Einnahme- bzw. Ausgabe-
haushaltstitel) an. Jede Buchung (Ein- und Auszahlung) im Haushalt des eigenen VB's
(Annexkonto GSC-0 Ebene) muss zwingend mit einem korrespondierenden Aufwands- oder Er-
tragskonto (GSC-1 Ebene in der KLR) oder einem korrespondierenden Bestandskonto in der
KLR logisch verbunden sein. Weiter ist dieses Annexkonto mit einem Haushaltskonto auf einer
hoheren GSC-Ebene (GSC-1 der Haushaltskonten) verbunden. So kénnen sédmtliche Ein- und
Auszahlungen sowohl als KLR-Kostenarten (Aufwands- bzw. Ertragsarten) oder Bestandsbu-
chungen in der KLR, als auch als Haushaltstitel (Konten des Haushalts) nachgewiesen werden.
Zusétzlich zu den Ein- und Auszahlungen des Haushalts werden in der Kostenrechnung kalkula-
torische Kosten (z.B. kalkulatorische Abschreibung) als nicht fiir den Haushalt zahlungswirksa-
me Kosten gebucht.

Benotigt der jeweilige VB eine weitere Differenzierung der Kostenarten (Konten), die im Kon-
tenplan (verbindliche Vorgabe bis GSC-1) noch nicht enthalten sind, erfolgt diese Differenzie-
rung mit Hilfe mehrerer Annexkonten. Besteht zwischen der Kostenart (frei definierbaren Konto
der KLR) und den Annexkonten keine 1:1 Beziehung, muss der VB auf Ebene der Annexkonten
planen.

Fiir bereichsiibergreifende Buchungen (haushalterische Buchung in einem fremden Kapitel)
werden die Konten (Kostenarten) der Kontenklasse 4, 6, 7 im Kontenplan als ,,B“-Konten auf
der GSC-1 und GSC-0 Ebene dupliziert. Zweck der Doppelung dieser Konten ist die Trennung
zwischen ,haushalterisch im eigenen Kapitel zahlungswirksamen Kostenarten (Konten) im
KLR-Kontenplan* und ,,nicht im eigenen Kapitel zahlungswirksamen Kostenarten®.

»B“-Konten diirfen NICHT mit ,,K*“-Konten verkniipft werden!
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Die Buchung fiir bereichsiibergreifende Aufwendungen lautet:
Aufwandskonto z.B. B66130000 Mieten Fuhrpark an
B82000000 Gegenkonto bereichsiibergreifende Ausgaben

Hier wird eine ,,reine doppische KLR-Buchung erzeugt. Es gibt zu dieser Buchung keine Ent-
sprechung eines Annexkontos oder eines Haushaltstitels im eigenen Kapitel. Deshalb wird diese
Buchung doppisch auf der GSC-0 Ebene der Kontenart (8-stellig) gebucht.

Periodische Abgrenzung:
Es gibt z.Zt. keine iiberjdhrige periodische Abgrenzung von Aufwands- oder Ertragsbuchungen.

Eine unterjdhrige Periodenabgrenzung kann durch den VB stattfinden. Dabei ist der Zahlungsbe-
trag zuerst voll als Aufwand bzw. Ertrag zu buchen. In einem zweiten Schritt muss diese Zah-
lung als Aktive (Kosten, Aufwendungen) oder Passive Rechnungsabgrenzung (Erlos, Ertrige)
korrigiert werden. In einem dritten Schritt sind die monatlich tatsichlich anfallenden Kosten,
Aufwendungen bzw. Erlose, Ertrige einzubuchen. Wird eine Einmalzahlung zwischen Februar
und Dezember angewiesen, findet eine monatliche Kostenbuchung (Kosten- bzw. Erlésbuchung)
mit Monatsbetrdgen statt; der zum Jahresende auf dem Konto ,,Aktive oder Passive Rechnungs-
abgrenzung® verbleibende Restbetrag (Januar bis zum Monat der Zahlung) wird in der Periode
13 der Kostenrechnung nachverrechnet. Mit dem Jahresabschluss in der KLR darf kein Betrag
auf der Aktiven oder Passiven Rechnungsabgrenzung verbleiben. Das Annexkonto (Buchungs-
ebene) des Haushaltstitels ist mit einer ,,K“-Kostenart des Kontenplans verkniipft. Die Abgren-
zung der Kosten (Aufwand, Ertrag, Kosten, Erlos) findet auf ,,B“-Konten statt (wie bei den be-
reichsiibergreifenden Buchungen sollen hier nicht ,,zahlungswirksame Haushaltsbuchungen
separiert werden).Buchungsbeispiel (Zahlung erfolgt im Januar):

a) Zahlung im Haushalt:

Annexkonto fiir z.B. Miete Fuhrpark unterjdhrige Periodenabgrenzung

(dieses Konto ist mit der Kostenart K661300 Miete Fuhrpark verkniipft) 1.200,- €
b) Abgrenzungsbuchung fiir das Aufwandskonto (B-Konten in der KLR):

B19300000 Aktive Rechnungsabgrenzung 1.200,- € an

B 66130000 Miete Fuhrpark 1.200,- €

(diese Buchung ist eine reine KLR-Buchung; sie hat keine Entsprechung im Haushalt
und muss deshalb auf zwei Konten (Kostenarten) in der KLR auf der GSC-0 ausge-
fiihrt werden).

¢) Monatliche Einbuchung der Aufwendungen (hier wird monatlich 1/12 als Aufwand
(Kosten) in die KLR eingebucht):

B66130000 Miete Fuhrpark 100,- € an
B19300000 Aktive Rechnungsabgrenzung 100,- €.
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2.2 Ziele

Um den Anforderungen einer leistungsorientierten Haushaltswirtschaft Niedersachsen (LoHN)
gerecht zu werden, sind Instrumente fiir eine

leistungs-/outputorientierte Mittelzuweisung,

Beschreibung und Definition der Leistungen und Produkte, sowie die fiir die Leis-
tungserstellung erforderlichen Mittel,

die Zuweisung von Mitteln in den Haushalt des jeweiligen Verwaltungsbereichs iiber
Produkt-, Projekt- und Transferbudgets,

eine leistungsfahige KLLR als Datenbasis fiir eine Budgetierung und leistungsorien-
tierte Mittelzuweisung,

Schaffung von Kostentransparenz bei Produkten,
die Moglichkeit des Kostenvergleichs innerhalb der Landesverwaltung,
und die interne Steuerung des Verwaltungsbereichs.

zu definieren.

Auch in Zukunft wird der Haushaltsplan Grundlage fiir die jahrliche Mittelbereitstellung und
Mittelbewirtschaftung von Ausgaben und Einnahmen sein. Um das Budget eines Verwaltungsbe-
reichs zu ermitteln, werden Informationen aus der KLR zur Berechnung und Rechtfertigung von
Produkt-, Projekt- und Transferbudgets bendtigt. Damit ist klar, dass die KLR der Ausgangs-
punkt fiir ein leistungsorientiertes Verwaltungssteuerungssystem ist. Nur durch die KLR kénnen
Informationen fiir eine leistungsorientierte Budgetierung der Verwaltungsbereiche bereitgestellt
werden. Im Haushaltsvollzug flihrt die leistungsorientierte Budgetierung zu deutlich erh6hten
Freiheiten fiir die jeweiligen Verwaltungsbereiche.

Die KLR der Landesverwaltung ist vollkostenorientiert. Dabei werden alle Kostenbestandteile
(Einzel- und Gemeinkosten) in der Kostenartenrechnung erfasst und zu 100 % auf Kostentriager
(Produkte) verrechnet. Um die Produkt-, Projekt- und Transferbudgets in der Kostenrechnung zu
ermitteln, miissen siamtliche Einzahlungen und Auszahlungen unabhéngig von ihrem Ressour-
cenverbrauch sowohl in der Haushaltsrechnung als auch in der KLR gebucht werden. Alle Ein-
zahlungen bzw. Auszahlungen sind folglich mit einer Aufwands- oder Ertrags- bzw. einer Be-
standsbuchung  innerhalb  der  Kostenrechnung  verkniipft.  Damit  gehen  die
Informationsbediirfnisse an die niedersidchsische KLR (Nachweis aller Einzahlungen und Aus-
zahlungen) iiber die Bediirfnisse einer reinen betrieblichen KLR, die den reinen Ressourcen-
verbrauch — nicht den Geldverbrauch — einer Periode zeigt, hinaus. Neben den Einzahlungen und
Auszahlungen des Haushalts werden reine KLR-Buchungen erzeugt, die keine Verkniipfung zum
Haushalt haben (z.B. Abschreibungsbuchungen).

Die reinen KLR-Buchungen sprechen immer die Soll- und Habenseite (2 Kostenarten) einer Bu-
chung an (doppische System). Diese Buchungen werden auf der GSC-O0 Ebene des KLR-
Kontenplans ausgefiihrt.

Der Haushaltsiiberleitung wird bei der Aufstellung und Kontrolle von Verwaltungsbudgets eine
zentrale Rolle eingerdumt. Dabei libernimmt die Haushaltsiiberleitung die Aufgabe, Planungs-
und Ist-Zahlen fiir den gesamten Verwaltungsbereich aus der KLR in den Landeshaushalt zu -
berfiihren.
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Neben dem externen Berichtswesen und der leistungsorientierten Steuerung dient die Kosten-
und Leistungsrechnung auch Zwecken der verwaltungsbereichsinternen Steuerung.
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3 GRUNDLAGEN DER BUCHUNGSSYSTEMATIK

Um mogliche Doppelerfassungen von Daten zu vermeiden, werden die fiir die KLR erforderli-

chen Daten liberwiegend direkt aus dem HVS-Verfahren tibernommen.

Die KLR erginzt also das kamerale Haushaltssystem. Die Haushaltsrechnung wird wie

bisher durchgefiihrt und die KLR als Nebenrechnung eingerichtet. Die Verkniip-

fung von Haushaltsrechnung und KLR-Kostenarten wird in einer Zuordnungstabel-

le KLR-HH (Gruppierungszuordnung zwischen Kostenarten und Gruppierungs-
plan) definiert (Zentrale Verfahrenspflege).

Durch die Aufstellung des Kostenartenplanes wird die Entscheidung getroffen, welche Haus-
haltstitel und Kassenbuchungen in die KLR zu iibernehmen sind.

Abbildung 1:

arf SIEMENS g

Neutrale Ausgaben Beispiel: Keine Kosten/
Tilgung eines | Auszahhlung/
Kredites Bestandshuch
Ausgaben Beispiel: Kosten
»  Gutachterhonorar >
(500 EUR)
Verbrauch iiber
. Beispiel: Entnahmescheine
Ausgaben in der Einkauf von Streu- >
s | Lagerbuchhaltung (nur salz im Mai fur (Ausnahme!) sonst
= | grosse Liger!) das Jahr Auszahlung = Kosten bzw.
.2 Beispiel: Aufwendungen
= Ausgaben in der q Kauf eines Kalk. Abschreibung
— ; .
P Anlagenbuchhaltung . _Kopierers und kalk. Zinsen
E fur 5.000,- EUR
< 20 “\Kalk. Wagnisse
N s > aulerge- >
5 wohnlich
Eh z. 7. findet hier
L § L peri.ode_n- > keine iiberjihrige
&0 unrichtig Abgrenzung statt!
= Auszahlungen =
= J A— Nicht betriebs- Kosten bzw.
& notwendig Aufwendung in der
~ | KLR! (iiberjiihrig)
Keine Beispiel:
Beriicksichtigung in, ] Kalk. Kalk Versorgungszuschlag p|
der Kameralisti Versorgung

Kostenrechnung

Abbildung 1: Zusammenhang zwischen Kameralistik und KLR
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3.1 Integration Haushalt/KLR

In der Landesverwaltung Niedersachsen wird auch in Zukunft der Haushalt mit seinen kameralen
Haushaltstiteln das fiihrende Rechnungssystem sein. Aufgabe der KLR ist es, in Zukunft Infor-
mationen zur Planung, Steuerung und Kontrolle im Sinne des Neuen Steuerungsmodells zu lie-
fern. Um diesen Anspriichen gerecht zu werden, miissen alle im Haushalt getatigten Einnahme-
und Ausgabebuchungen als Aufwendungen und Ertrige bzw. als Bestandsbuchungen in einer
Vollkostenrechnung der KLR erscheinen. Um den Zielen an das Rechnungssystem gerecht zu
werden, basiert die Buchungssystematik auf einem sogenannten Einkreissystem von Haushalts-,
Kassen- und Rechnungswesen und der KLR. Ausfluss dieser Entscheidung ist die Beibehaltung
der Buchungen auf Haushaltshaltstiteln. Die Untertitel der Haushaltsstelle auf Gruppensummen-
code (GSC) von Null (Annexkonten) bilden dabei eine Schnittstelle aus Haushaltstitel (GSC-1)
und der Kostenart (Konten) der KLR auf GSC-1 Ebene. Grundlage der Verkniipfung sind die de-
finierten Kostenarten des Landeskontenplans. Der fiinfstellige Haushaltstitel (Gruppierung und
Titelgruppe) ist solange in verschiedene Untertitel (Annexkonten) einzuteilen, bis alle von dem
jeweiligen Haushaltstitel bebuchten Kostenarten des Kontenplans (Kostenartenplans) in den An-
nexkonten widergespiegelt werden. Miissen dabei mehrere Annexkonten unterschiedlicher
Haushaltstitel mit der gleichen Kostenart des KLR Kontenplans verkniipft werden, so ist die Pla-
nung der KLR-Kosten fiir diese Kostenarten auf der Annexkontenebene (GSC-0 Ebene) durch-
zufiihren.

Fiir die Bezifferung der Untertitel (Annexkonten) gelten folgende Vorgaben:

Annexkonto: XXYY-ZZZGGAA

Hierbei steht XX fiir den jeweiligen Einzelplan, XXY'Y fiir das Kapitel, ZZZ fiir die Gruppe, GG
fiir die jeweilige Titelgruppe und AA Unterteilung des Haushaltstitels in verschieden Kostenar-
ten. Mit der Unterteilung des Haushaltstitels in verschiedene Annexkonten (diese entsprechen
weiteren Differenzierungen bei den Kostenarten) kann der Verwaltungsbereich seine Haushalts-
titel den Kostenarten des Landeskontenplans (Kostenartenplans GSC-1 Ebene) zuordnen. Ferner
kann ein Verwaltungsbereich noch verwaltungsspezifische Differenzierungen des Landeskon-
tenplans auf Annexkontenebene vornehmen. Bendtigt der Verwaltungsbereich beispielsweise ei-
ne weitergehende Differenzierung seiner Kraftstoffe fiir den Fuhrpark in der Gruppierung
,,51401° im Haushalt und der Kostenart ,,623001 Kraftstoffe in der KLR nach Dieselkraftstoff
(Fuhrpark), Benzin (Fuhrpark) und Superbenzin (Fuhrpark), so kénnen hierfiir zusétzliche An-
nexkonten aus dem Haushaltstitel entwickelt werden, die diese Differenzierungen ausweisen. Je-
doch sollte bei der Definition von Annexkonten darauf geachtet werden, dass keine Kostenstel-
len und Kostentrigerinformationen doppelt in den Annexkonten ausgewiesen werden. Ein
Mitfiihren samtlicher Kostenstellen bzw. Kostentragerinformationen wiirde zu einem unnétigen
Aufbldhen der Annexkonten fithren. Sind mehrere Annexkonten wie im obigen Beispiel mit der
gleichen Kostenart (Konto) hier Kraftstoffe ,,K623001* im KLR-Kontenplan (Kostenart GSC-1
Ebene) verkniipft, miissen die Planungen innerhalb der Kostenrechnung auf der GSC-0 Ebene
vorgenommen werden.
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Beispiele:
0320-5140101 Dieselkraftstoff, 0320-5140102 Benzin und 0320-5140103 fiir Superkraftstoffe.

Ein weiteres Beispiel fiir die Notwendigkeit einer weiteren Differenzierung der Kostenarten in
den Annexkonten stellt die Zuordnung einzelner Kostenarten fiir wiederkehrende Projektphasen
dar. Um ein Aufbldhen der Kostentragerstruktur zu vermeiden und trotzdem die Moglichkeit zu
haben Kostentrdgereinzelkosten differenziert nach einzelnen Projektphasen auswerten zu kon-
nen, werden Kostenarten in den Annexkonten nach ihrer Projektphasenherkuntt differenziert. In
der Kosten- und Leistungsrechnung muss fiir diese differenzierten Kostenarten die Planung auf
der tieferen Annexkontenebene (GSC-0) stattfinden.

Fallbeispiel:

In der Agrarstrukturverwaltung fallen bei FlurbereinigungsmafBinahmen Ingenieurleistungen Drit-
ter sowohl in der Phase der Projektplanung, als auch bei der Realisierung von Flurbereinigungs-
projekten an. Um nun eine Differenzierung dieser Ingenieursleistungen der Kostenart ,,K641400
Technische Dienstleistungen Dritter* zu gewéhrleisten, legt die Agrarstrukturverwaltung fiir die-
se Kostenart mehrere Annexkonten,

z.B. 0910-5381001 Ingenieurleistungen Planungsphase Flurbereinigung Meilenstein 1,
0910-5381002 Ingenieurleistungen Planungsphase Flurbereinigung Meilenstein 2,

usw., an. Diese differenzierten Annexkonten werden jeweils nur auf einer BezugsgroBe des Pro-
dukts geplant und bebucht. Damit sind diese ,,Kostenarten auf GSC-0 Ebene* als Einzelkosten
des jeweiligen Projektmeilensteins im Berichtswesen auswertbar. Diese Annexkonten hier ein-
zelne Ingenieurleistungen Planungsphase Flurbereinigung Meilenstein 1 und Meilenstein 2 erge-
ben aggregiert auf der Ebene der Kostenarten des Kostenartenplans der KLR (GSC-1 Ebene)
die Kostenart ,,K61400 Technische Dienstleistungen Dritter*.

Der Landeskontenplan (Kostenartenplan der KLR) ist in folgende Kontenklassen strukturiert:

Konten- Konten- Konten- Konten- | Konten- Konten- Konten- Konten- Konten- Konten-
klasse 0 klasse 1 Kklasse 2 klasse 3 klasse 4 klasse 5 klasse 6 klasse 7 klasse 8 klasse 9
Aktiva Aktiva Passiva (Ei- | Passiva Ertragsar- | Personal- Sach- Steuern Abschluss- | Verrech-
(Anlage- (Umlauf- gen-kapital | (Verbind- [ ten ( Erlos- | kosten kosten, und Trans- | konten, nungs- und
vermogen) | vermogen | und lichkeiten | arten) Kosten fuir | fers und Kennzah- | Abgren- ®
und aktive | Riickstel- und passi- Fremdleis- len zungskon-
RAP) lungen) ve RAP) tungen so- ten konten,
wie sonsti- kalkulato-
ge Kosten rische
Kosten
[J Bestandskonten Kontenklassen der Kosten- und Leistungsrechnung [J
Abbildung 2: Landeskontenplan (Kostenartenplan)

RAP = Rechnungsabgrenzungsposten

[ Bilanzkonten (einschl. Er6ffnungs- und Schlussbilanzkonten) in Anlehnung an den Industrie-
konten rahmen (IKR).
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Jedoch wird in der Landesverwaltung Niedersachsen keine Bilanz erstellt. In den Bestands-
konten werden lediglich das Anlagevermdgen, die Sonderposten fiir Investitionszuschiisse und
Bestandsverdnderungen im Umlaufvermdgen (z.B. Rohstofflager) gebucht.

Nach Systematik des Bundes sowie aus Sicht der Doppik handelt es sich bei den Erlos- und Kos-
tenarten um ertrags- und aufwandsgleiche Leistungen/Kosten, die neutralen Ertrige und Auf-
wendungen sind in den Klassen 4-6 gesondert ausgewiesen. Die Konten der Kontenklasse 4-7
werden in einer Ergebnisrechnung (vgl. Gewinn- und Verlustrechnung) abgeschlossen, die Kos-
ten und Leistungen der Kontenklasse 9 flieBen in das interne Betriebsergebnis (Ergebnisrech-
nung plus kalkulatorische Kosten und ILV). Konten der Kontenklasse 8 werden als Abschluss-
und Abgrenzungskonten verwendet.

Fiir die Verwaltungsbereiche (VB) wird es verpflichtend in Anlehnung an die Gewinn- und Ver-
lustrechnung eine Haushaltsiiberleitung fiir den gesamten VB geben. Die Kosten- und Leistungs-
rechnung wird fiir Budgetverantwortungseinheiten mit Hilfe einer BVE-Ergebnisrechnung dar-
gestellt. Sie ist mit einer betrieblichen Kosten- und Leistungsrechnung fiir (Teil-)VB zu
vergleichen.

Kontenklassen 0-3

Die Kontenklassen 0-3 gleichen in ihrer Bezeichnung und Systematik den Konten des in der pri-
vaten Wirtschaft verwendeten Industriekontenrahmens (IKR), die in einigen Teilbereichen um
verwaltungsspezifische Besonderheiten ergidnzt wurden.

Diese Kontenklassen beinhalten aus betriebswirtschaftlicher Sicht Vermdgens- und Kapitalbe-
stinde des Verwaltungsbereichs.

Die HKR kennt keine Bestandskonten. Im Rahmen der Haushaltsrechnung gibt es z.B. kein Be-
standskonto "Fahrzeuge", auf dem der Wert (fortgefiihrter Anschaffungswert) eines vorhandenen
Fuhrparks fort geschrieben wird.
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Die untere Abbildung zeigt eine Ubersicht iiber die Anlage- u. Bestandskonten:

Bestandskonten
Aktiva Passiva
0 Anlagever- S
g 1 Umlaufvermogen 2 Eigenkapital und 3  Verbindlichkeiten
mésoen und passive Rech-
g und aktive Rech- Riickstellungen nungsabgren-
nungsabgrenzungs- zungsposten
osten
00 Finanzanlagen 10 Verwaltungsmaterial, 20 Gezeichnetes Kapital 30 Verrechnungskonten
Roh-, Hilfs-, Betriebsstof- Verbindlichkeiten und
fe Rechnungsabgren-
zungen
01 Konzessionen, ge- 11 Unfertige Erzeugnisse und 21 Kapitalriicklagen 31 Verbindlichkeiten gg.
werbliche Schutz- Leistungen Gebietskorperschaften
rechte u. 4. Rechte
und Werte sowie
Lizenzen
02 Geschéfts- u. Fir- 12 Fertige Erzeugnisse und 22 Verrechnungskonten fiir 32 Verbindlichkeiten aus
menwert Waren Bestandskonten Schuldenaufnahme am
(zur Zeit nicht benotigt) Kreditmarkt
03 Geleistete An- 13 Geleistete Anzahlungen 23 Ergebnisverwendung 33 Erhaltene Anzahlungen
zahlungen auf im- auf Vorrite
materielle Vermo-
gens-gegenstinde
04 Grundstiicke, 14 Forderungen aus erbrach- 24 Jahresiiberschuss/ - 34 Verbindlichkeiten aus
grundstiicks- ten Lieferungen und Leis- fehlbetrag Lieferungen und Leis-
gleiche Rechte und tungen tungen
Bauten
05 Sachanlagen im 15 Forderungen aus Steuern 25 Sonderposten aus Zu- 35 Frei
Gemeingebrauch und steuerdhnl Abgaben, weisungen und Zu-
Transfers schiissen
06 Technische Anla- 16 Sonstige  Vermdgensge- 26 Wertberichtigungen 36 Verbindlichkeiten ggii.
gen und Maschinen genstande dem Land
07 Andere Anlagen, 17 Wertpapiere 27 Riickstellungen fiir Pen- 37 Verbindlichkeiten aus
Betriebs- und Ge- sionen u. dhnliche Ver- Transfers
schiftsaus-stattung pflichtungen
08 Geleistete Anzah- 18 Flissige Mittel 28 Steuerriickstellungen 38 Sonstige Verbindlich-
lungen auf Sachan- keiten
lagen und Anlagen
im Bau
09 Nicht betriebsnot- 19 Aktive Rechnungsabgren- 29 Sonstige Riickstellun- 39 Passive Rechnungsab-
wendiges Anlage- zung gen grenzungsposten
vermogen
(099 Verrech-
nungskonten Anla-
genzu- und —
abgang)
Abbildung 3: Anlage- und Bestandskonten
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Die meisten Bestandskonten werden jedoch in der Phase der erweiterten Kameralistik (Kamera-
listik als fiihrendes System) nicht bebucht. Lediglich die Konten der Anlagenbuchhaltung wer-
den im heutigen Buchungssystem mit Hilfe der Anlagenbuchhaltung gebucht. Um die Ein- und
Auszahlungen aus Investitionstétigkeit fiir die Haushaltsiiberleitung auszuweisen, wurden Ver-
rechnungskonten fiir Anlagenzugéinge in der Kontengruppe 0991 und 0992 und Verrechnungs-
konten fiir Anlagenzuginge in der Kontengruppe 0995 und 0996 eingerichtet.

Warum wurden Verrechnungskonten fiir Anlagezu- und —abgénge eingerichtet?

Das Beispiel "Fahrzeuge" zeigt zugleich, dass auch nicht alle Buchungen im Rahmen der Ein-
nahme- und Ausgabebuchungen der Haushaltsrechnung fiir die KLR relevant sind, denn die An-
schaffung eines Fahrzeugs fiihrt im Sinne der KLR nicht zu Kosten, sondern nur die Nutzung
dieser Gegenstinde im Sinne eines Verbrauchs.

Beispiel: Die Anschaffung eines Gegenstands des Anlagevermdgens (z.B. eines PKW)
fiihrt in der Haushaltsrechnung zu einer Ausgabe, die jedoch nur fiir die Be-
standsrechnung (Investition- bzw. Desinvestitionen) KLR-relevant ist. Die
Wertminderung durch Abschreibungen in der KLR beriicksichtigt den Wert-
verlust, der Anlagegegenstand verliert damit auch buchmifBig an Wert. Die
Anschaffungskosten dienen also nur als Basiswerte fiir die KLR, zum Beispiel
fiir die Berechnung der Abschreibung. Abschreibungen werden z.Zt. nur auf
kalkulatorischen Konten gebucht und in Summe fiir die Anlagegiiter nachge-
wiesen. In der Haushaltsiiberleitung werden die Anschaffungen von Anlage-
vermdgen (Anlagen) als Investition und der Anlagenabgang (Einzahlungen
aus der VerduBerung von Anlagevermogen) als Desinvestition ausgewiesen.

Fiir den Bestandsnachweis des Anlage- und Umlaufvermogens auf den Konten der Konten-
klasse 0-3 ist eine (Erst-)Inventur durchzufiihren. Diese Erstinventur ist nach Mal3gabe des
Leitfadens Bewertung fiir alle Anlagegiiter iiber 5.000 € durchzufiihren.

Diese Inventur entspricht der doppischen Vorgehensweise bei einer Erstinventur.

Kontenklassen 4 — 6

In den Kontenklassen 4 — 6 werden die Erlosarten (Klasse 4) und Kostenarten (Klasse 5 und 6)
der KLR abgebildet. Innerhalb dieser Kontenklassen sind jeweils in den Erlds- bzw. Kosten-
gruppen 49 und 69 Abgrenzungskonten vorgesehen, die aus Griinden der sach- und periodenge-
rechten Erfassung der Wertansitze in der KLR notwendig sind.

Diese Abgrenzungen beziehen sich auf:
betriebsfremde,

periodenfremde und

auBergewohnliche Geschiftsvorfille

und werden als neutrale Ertrage bzw. neutrale Aufwendungen bezeichnet.
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Diese Unterscheidung ist hinsichtlich der Standardisierung des Kontenplans (Kostenartenplan)
sowohl fiir die Zwecke der KLR als auch fiir die Buchungstechnik der kaufménnischen Buchfiih-
rung notwendig. Jedoch werden betriebsfremde, periodenfremde und auBergewohnliche Auf-
wendungen oder Ertrdge nur in der Haushaltsiiberleitung gezeigt, um eine Abgrenzung zwischen
der gewohnlichen Geschaftstitigkeit (Produkt- oder Projekterstellung) und dem periodischen
Gesamtergebnis (Gewinn- und Verlustrechnung = Haushaltsiiberleitung) darzustellen.

Fiir Zwecke der Konsolidierung innerhalb der gesamten Landesverwaltung miissen gezahlte (pa-
gatorisch) und im Haushalt ausgewiesene Leistungsbeziehungen zwischen Behorden der Lan-
desverwaltung als pagatorische Aufwendungen bzw. Ertrige mit anderen VB’s ausgewiesen
werden.

Kontenklasse 7

In der Kontenklasse 7 werden alle Transfers und Steuern gebucht.

Transferertrage liegen vor, wenn im Rahmen einer politischen Entscheidung des jeweiligen Ge-
setzgebers einer Verwaltungseinrichtung sachbezogene Leistungen zugewandt werden. Durch
sogenannte ,,Finanzierungsbeitrage aus dem Haushalt als Produktabgeltung™ wird zum Beispiel
vom Haushaltsgesetzgeber eine sach- oder leistungsorientierte Verteilung von allgemeinen
Haushaltsmitteln vorgenommen. Im Folgenden werden die vom Finanzministerium gewadhrten
Produktabgeltungen als Finanzierungsbeitrag bezeichnet (Transfers: Kontenklasse 7), wogegen
intern im Verwaltungsbereich weiterverteilte Produktabgeltungen als Produktentgelt bezeichnet
werden (Produkt und. Investitionsentgelte: Kontenklasse 9). Transferertriage werden wie der
Transferaufwand im Rahmen der Haushaltsaufstellung vereinbart und beeinflussen das Ergebnis
des Verwaltungsbereichs im Hinblick auf die Produkt- bzw. Projekterstellung nicht. Transferer-
trdge dienen lediglich dazu, um einen Finanzierungsanteil einer 6ffentlichen Kdorperschaft aus
den allgemeinen Finanzmitteln darzustellen.

Merkmal der Transferleistungen ist, dass kein Leistungs- und Gegenleistungsverhéltnis zwischen
Transferempfanger und Transfergeber besteht. Die Transfers unterliegen allein der politischen
Willensbildung eines Parlaments und werden im Rahmen der jahrlichen Haushaltsverhandlungen
genehmigt. Unter Transfers werden somit alle Zahlungen mit einer sach- oder personenbezoge-
nen Zweckbestimmung verstanden, deren Zahllast vom Zahler bestimmt wird. Wahrend Zahlun-
gen mit personenbezogener Zweckbestimmung (z.B. Hilfe zum Lebensunterhalt) vor allem als
Aufwendungen fiir Transferleistungen eine besondere Rolle spielen, iiberwiegen bei den Trans-
ferertragen die sachbezogenen Zweckbestimmungen. In den VV zu 17a LHO werden Transfer-
leistungen als Zahlungen auf Grund von Geldleistungsgesetzen sowie Zuwendungen nach § 23
und 44 LHO definiert.

Finanzierungsbeitrage aus dem Haushalt werden im Rahmen der leistungsorientierten Mittelzu-
weisung fiir Leistungen den Verwaltungsbereichen zugewiesen. Neben dem Finanzierungsbei-
trag zum Produktbudget konnen den Verwaltungsbereichen Finanzierungsbeitrag zum Projekt-
haushalt zugewiesen werden, sowie Investitionsmittel fiir die Hauptgruppen 5 und 8. Fiir
Transfers weisen die Verwaltungsbereiche den Zuschussbedarf zu eigenen Transferleistungen
des Landes und den Zuschussbedarf zur Kofinanzierung von Transferleistungen aus.

Steuern werden auch in der Kontengruppe 7 gebucht, da auch Steueraufwendungen und Steuer-
ertrige keinen unmittelbaren Leistungszusammenhang mit der Erstellung von Produkten oder
Projekten haben. Die Steuerkonten werden jedoch lediglich von Verwaltungsbereichen des Fi-
nanzministeriums bebucht.
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Kontenklasse 8

In der Kontenklasse 8 werden alle Abschluss- und Abgrenzungskonten gebucht. Dabei werden
zum Jahresabschluss alle Bestands- und Erfolgskonten in den Abschlusskonten der Kontenklasse
8 gegengebucht. Ferner werden dort Konten fiir die Abgrenzung von VB-iibergreifenden Bu-
chungen, Verrechnungs- und Korrekturkonten fiir die Anlagenbuchhaltung und kalkulatorische
Zusatzbuchungen (z.B. PersKo-Gegenkonten, Produktentgelte usw.) ausgewiesen. Auch nicht
im Bereichsbudget enthaltene Kostenarten werden in der Kontenhauptgruppe 87 gebucht.

Ferner werden in der Kontenobergruppe 89 benétigte Kennzahlen abgebildet, die fiir den Ver-
waltungsbereich nicht in einer anderen Dimension darstellbar sind. Mengengrof3en wie Fallzah-
len oder Kennzahlen sollen spiter in EPM-Tabellen in Baan und nicht iiber die Kontenobergrup-
pe 89 gebucht werden. Bis zu einer abschlieBenden Regelung wird fiir einen Ubergangszeitraum
die Buchung dieser Kennzahlen in der Kontenobergruppe 89 vorgenommen.

Kontenklasse 9

In der Kontenklasse 9 werden alle Verrechnungskonten (innerbehordliche Leistungs-
verrechnung), und kalkulatorische Konten zusammengefasst. Die Verrechnungskonten (Sekun-
dér- bzw. Tertidrkostenarten) und die kalkulatorischen Kostenarten spielen nur in der ,,eigentli-
chen Kosten- und Leistungsrechnung® von Kostenstellen- bzw. Kostentragerrechnung und BVE-
Ergebnisrechnung eine Rolle. Fiir das Gesamtergebnis des Verwaltungsbereichs mittels Haus-
haltsiiberleitungsrechnung G+V-Rechnung) finden nur Konten der Kontenklassen 0-7 Beach-
tung. Die kalkulatorischen Kosten des VB’s werden auch nicht im Rahmen der Produktabgeltung
vom Landtag bzw. Finanzministerium ersetzt.
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In der folgenden Abbildung werden die Kontenhauptgruppen der Erfolgskonten der
KLR dargestellt:

Kontenklassen der Kosten- und Leistungsrechnung (4-6)

Kostenarten
5 6
4 Erlosarten Personalkosten Sachkosten, Kosten fiir Fremdleistungen
und kalkulatorische Kosten

4() | Verwaltungserlose 5() | Entschédigungen fiir Abgeordne- | g() | Biiro- und Verwaltungskosten

te und ehrenamtlich Tétige (auch Sach- und Materialkosten fiir Pro-

jekte)

41 | Erlose aus Erstattungen 51 | Dienstbeziige und dgl. 61 | Kommunikations- und Reisekosten
4?2 | Projekteinnahmen 52 | Beihilfen, Unterstiitzungen und | §2 | Kosten fiir Material, Verbrauchsmittel,

dgl. Betriebs- und Instandhaltungskosten

43 | Rickzahlungen aus Uber- 53 | Personalbezogene Sachkosten 63 | Kosten fiir Unterhaltung und Bewirt-
zahlungen und Ersatzleis- schaftung von unbeweglichem Vermo-
tungen gen

44 | Bestandsverinderungen 54 | Riickstellungen fiir Personalkos- | g4 | Dienstleistungen Dritter

(wird z.Zt. nur in Ausnah- ten (wird z.Zt. nicht gebucht)

mefiéllen gebucht)
45 | Frei 5§45 | Personalkosten fiir Projektmitar- | 4 | Bilanzielle Abschreibung

beit . .
erter (wird z.Zt. nicht gebucht)
46 | Frei 56 | Frei 66 | Mieten, Pacht, Leasingkosten
47 | Frei 57 | Frei 67 | Aufwand fiir Erstattungen
48 | Sonstige Erlose 58 | Sonstige Personalkosten 68 | Sonstige Kosten aus dienstlicher Veran-
lassung
49 | Neutrale Erlose 59 | Neutrale Personalkosten 69 | Neutrale Sachkosten
Abbildung 4: Kontenhauptgruppen 4-6

arf SIEMENS Seite 25 von 88

I3



Leitfaden Kontierung

Version 3.0., Stand 02.06.2005

Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft

Niedersachsen

Kontenklassen der Kosten- und Leistungsrechnung (7-9)

7

Steuern und Transfers

8

Abschluss- und Abgrenzungs-

konten, Kennzahlen

9

Kalkulatorische Kosten und Verrech-

nungskonten (ILV)

70 | Steuerertrige und steuer- 80 | Frei 9() | Frei
dhnliche Ertrige
71 | Ertrége aus Transferleis- 81 | Abschluss- und Eréffnungskon- | Q1 | Frei
tungen (z.B. Produktabgel- ten
tung vom MF)
72 | Ertrige aus Zuwendungen, | 82 | Gegenkonten fiir kapiteliibergrei- | 92 | Kalkulatorische Kosten
und Zuschiissen fiir Inves- fende Verrechnung
titionen und besondere Fi-
nanzeinnahmen
73 | Frei 83 | Frei 93 | Verrechnung der kalkulatorischen Perso-
. . lkost f Kostenstellen/Kostentra
(bisher: Ergebniskorrekturkonten natcosten aut Sostenstellen/R.ostentrager
— sind entfallen)
74 | Transferaufwendungen 84 | Fei: 94 | Erlose aus interner Leistungsverrech-
(weitergegebene Mittel) nung
75 | Transferaufwendungen 85 | Frei: 95 | Frei (reserviert fiir Belastung ILV Pro-
(Mitfinanzierungsanteil jekte) jedoch nicht genutzt
Dritte)
76 | Transferaufwendungen 86 | Kalkulatorische Abschlusskonten | 9 | Kosten (Belastung) aus ILV
Kofinanzierung Leistungs-
gesetz (Finanzierung Land)
77 | Transferaufwendungen 87 | Nicht im Produktbudget enthal- | 977 | Kosten fiir die Verrechnung zusétzlicher
(volle Finanzierung Land) tene Erlose und Kostenarten kalk. Kosten
78 | Projektaufwendungen 88 | Frei 98 | Reserviert: Weitere zusitzliche kalk.
HG 6 und 8 Kosten (Belastungen) — diese Konten ist
fiir ,,echte® zusatzliche kalk. Kosten re-
serviert! (VB-spezifisch)
79 | Frei 89 | Kennzahlen 99 | Reserviert: fiir Entlastungen weitere zu-
sitzliche kalk. Kosten (VB-spezifisch)
Abbildung 5: Kontenhauptgruppen 7-9
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3.1.1 Haushaltswirksame und haushaltsunwirksame Kostenarten
3.1.1.1 Haushaltswirksame Kostenarten

Alle Kostenarten, die sowohl einen Aufwand, einen Ertrag oder eine Bestandsbuchung in der
KLR auslosen als auch gleichzeitig im eigenen Kapitel des Haushalts gebucht werden, gehdren
zu den haushaltswirksamen Kostenarten. Fiir die Zuordnung zu ,,pagatorischen Kosten andere
VB'’s oder pagatorischen Erlésen andere VB's* ist die Entsprechung einer Ausgabe oder Ein-
nahme im Haushalt erforderlich. Folglich werden als Aufwendungen und Ertrdge mit anderen
Verwaltungsbereichen (pagatorisch) alle zwischenbehordlichen Verrechnungen der Gruppierung
981 und 381 gebucht.

LErtrige und Aufwendungen andere VB (pagatorisch)

Dabei handelt es sich um Leistungen bzw. Produktlieferungen an andere Verwaltungsbereiche,
die beim Leistungsempfinger budgetiert und pagatorisch, d.h. durch buchungsmiBige Verrech-
nung, ausgeglichen werden. Diese Verrechnung erfolgt sowohl im Haushalt als auch in der KLR.

Wihrend beim Leistungserbringer die pagatorischen Ertrige (Kontenklasse 4) gebucht werden,
werden beim Leistungsempfanger pagatorische Aufwendungen (Kontenklasse 6) in der jeweili-
gen Kosten- und Leistungsrechnung gebucht. Fiir die Abbildung der pagatorischen Ertrage und
Aufwendungen aus VB-iibergreifenden Leistungsverrechnungen sind in den entsprechenden
Kontenklassen gesonderte Konten definiert.

Beispiele fiir haushaltswirksame Aufwendungen und Ertrige:

Personalaufwendungen, Umsatzerldse, Nutzungsentgelt fiir das Liegenschaftsmanagement
(661800 Mieten andere VB's pagatorisch)

Sonstige Haushaltswirksame Kostenarten im VB- fremden Kapitel

Fiir den Fall, dass Verwaltungsbereiche auch in Zukunft kapiteliibergreifende Haushaltsbuchun-
gen durchfiihren, werden diese Ausgaben als Kosten- oder Erlésbuchung gegen ein ,,Abgren-
zungskonto B82000000 Kosten oder ,,Abgrenzung B82500000 Erlose* gebucht. Aus Sicht der
Kosten- und Leistungsrechnung wére es wiinschenswert, dass diese Buchungen jedoch durch ei-
ne direkte Mittelzuweisung dieser Ausgaben im eigenen Kapitel vermieden werden.

Beispiel:

Das NLO bewirtschaftet im Kapitel ,,Wasserwirtschaft* (fremdes Kapitel) den Haushaltstitel fiir
,Dienstleistungen Dritter Beratungskosten®. Diese Auszahlung ist somit nicht Bestandteil des ei-
genen Verwaltungsbereichs. Deshalb miissen die Kosten fiir Dienstleistungen Dritter beim NLO
in der KLR manuell auf der GSC-0 Ebene nachgebucht werden.

Buchungssatz:

Beratungskosten ,,B61300000° an ,,B82000000* Gegenkonto kapiteliibergreifende Verrechnung
zu Ausgabetiteln.
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3.1.1.2 Haushaltsunwirksame Kostenarten

Unter die Gruppe nicht haushaltswirksamer Kostenarten fallen alle kalkulatorischen Kostenarten
der Kontenklasse 9, die Sekundérkostenarten der Internen Leistungsverrechnung (ILV).

Die kalkulatorischen Kosten

Kalkulatorische Kosten werden ,,zusétzlich® zu den fiir die Haushaltsiiberleitung ergebnis- bzw.
haushaltswirksamen pagatorischen Aufwandsarten gebucht. Beispiele solcher kalkulatorischen
Zusatzkosten sind:

Kalkulatorische Abschreibungen,
Kalkulatorische Zinsen,
Kalkulatorische Riickstellungen,

Kalkulatorische Pensionsriickstellungen,

Sekundirkostenarten der Internen Leistungsverrechnung

Sekunddre (zusammengesetzte, gemischte) Kostenarten sind der geldméBige Gegenwert fiir den
Verbrauch innerbetrieblicher Leistungen. Diese sekunddren Kostenarten der Kontenklasse 9
(z.B. verrechnete Sachkosten) fithren bei ihrer innerbetrieblichen Verrechnung zu keiner Aus-
zahlung im Haushalt. Im Landeskontenrahmen sind die sekundéren Kostenarten nach Kostenka-
tegorien z.B. verrechnete Personalkosten oder verrechnete Sach- und Materialkosten und nicht
nach VB-spezifischen Leistungsarten gegliedert.

Die Verteilung von Primirkosten auf mehrere Kostenstellen innerhalb eines Verwaltungsbe-
reichs erfolgt mittels der Internen Leistungsverrechnung. Primire Kostenbuchungen miissen
hierfiir als Gemeinkosten einer Kostenstelle zugeordnet werden, um in einem zweiten Buchungs-
schritt mit Hilfe eines Umlageschliissels auf die ,,Empfingerkostenstellen bzw. — kostentrager*
innerhalb des Verwaltungsbereichs verrechnet zu werden.

3.1.2 Verknupfung Haushalt/KLR

3.1.2.1 Ausgangssituation

Auf Grund der aktuellen Systemkonfiguration BaanPPM verfiigt das Land Niedersachsen iiber
einen gemeinsamen Kontenplan/Haushaltsplan. Der Kontenplan/Haushaltsplan wird zentral in
der Fa. 100 (Landeshauptkasse) gefiihrt.

Die kapitelspezifischen Haushaltstitel unterscheiden sich darin, dass die vierstellige Nummer des
Einzelplans und Kapitel dem jeweiligen Haushaltstitel vorangestellt ist.

Die bebuchbaren Haushaltstitel (GSC-Ebene 0 = Annexkonten) werden bei der Anlage von
Haushaltstiteln automatisch vom System generiert. Zur eindeutigen Darstellung eines Haushalts-
titels vergibt das System eine Priifziffer, welche am Ende des Haushaltstitels steht.
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EP | Kapitel | Gruppierung | Titel
| | |
MU | NLO ' Nichtaufteilbare | KFU
| | séchliche VA |
| | |
15 | 03 L a7 19
| | |
Abbildung 6: Zusammensetzung der Haushaltstitel auf GSC-Ebene 1 (= Annexkonten)
EP : Kapitel : Gruppierung : Titel : Prifziffer
i i i i
MU | NLO | Nicht aufteilbare |  KFU |
| | sachliche VA | |
i i i i
15 . |03 547 169 | - 3
| | | |
Abbildung 7: Zusammensetzung der Haushaltstitel auf GSC-Ebene 0 (= Annexkonten)

Im Rahmen der Einfiihrung der Kosten- und Leistungsrechnung wird nicht nur ein bebuch-
bares Haushaltskonto (Annexkonto) je Haushaltstitel benotigt, sondern es sind die Haushaltstitel
auf GSC-1 Ebene in mehrere Annexkonten GSC-0 Ebene zu differenzieren. Um mehrere An-
nexkonten flir einen Haushaltstitel zu bilden, erhalten diese mit dem Haushalt verkniipften Bu-
chungskonten an der zehnten und elften Stelle der Kontonummer statt der Priifziffer eine fortlau-
fende Nummerierung (Bsp.: 15 03 547 10 01). Dabei werden solange Annexkonten auf GSC-0
Ebene gebildet, bis zwischen der Buchungsebene (dem Annexkonto) und einer Kostenart eine
1:1 Verkniipfung kostenartenrein (d.h. jede im Haushaltstitel gebuchte Kostenart besitzt ein An-
nexkonto) vorhanden ist. Jedes Annexkonto hat damit eine Verkniipfung zu einem Haushaltstitel
(auf GSC-1 Ebene) und einer Kostenart (Konto der KLR) auch auf GSC-1 Ebene.
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3.1.2.2 Der KLR-Kontenplan 2005

Der KLR-Kontenrahmen wird ebenso zentral gepflegt. Im Gegensatz zu den Haushaltstiteln sind
die KLR-Konten nicht kapitelspezifisch hinterlegt. Jedes KLR-Konto besteht nur einmal im Sys-
tem.

Zur Abgrenzung von den sonstigen Haushaltskonten ist bei den KLR-Konten, welche im eigenen
Verwaltungsbereich im Haushalt zahlungswirksam werden, ein ,,K* dem Rest der Nummer vor-
angestellt. Fiir bereichsiibergreifende Buchungen und Buchungen der unterjihrigen periodischen
Abgrenzung werden die KLR-Konten der Klasse 4,6,7,8 um das Préfix ,,B* erweitert.

Der KLR-Kontenplan entspricht derzeit in weiten Teilen dem Landeskontenrahmen 1998 bzw.
2001.

Freiheitsgrade zur Bildung behdrdenspezifischer Konten bestehen weiterhin auf der GSC-Ebene
0 (Annexkonto).

In Ausnahmefillen (z.B. Differenzierung nach Teilprojekten je Projekt) konnen zur behor-
denspezifischen Differenzierung eigener Kostenarten Annexkonten (auf der Buchungsebene) ge-
bildet werden. Falls mehrere Annexkonten (Buchungsebene) eine Kostenart bilden, muss die
Planung in der KLR auf der untersten Buchungsebene (den Annexkonten) erfolgen. Bis auf au-
tomatisch zu buchende Konten (Verrechnungskonten und Konten der ,,PersKo*) wird auf der
GSC-1 Ebene der KLR-Konten geplant.

3.1.2.3 Verkniipfung der Unterkonten

Eine weitere Verkniipfung zwischen HH und KLR erfolgt {iber die Zuordnung der Konten zu
Kostenstellen bzw. Kostentragern.

Die Basiseinstellung, dass die Mittelbewirtschaftende Stelle obligatorisch bebucht werden muss,
bleibt erhalten.

Die Dimensionen ,Kostenstelle’ und ,Kostentridger’ werden optional eingestellt. Sollte eine ein-

deutige Zuordnung Annexkonto -> Unterkonto moglich sein, kann Kostenstelle oder Kostentra-

ger obligatorisch und die nicht zu verwendende Dimension auf nicht in Anwendung eingestellt
)

werden.

Beispiel: Biiro- und Geschéftsbedarf wird ausschlieBlich auf der Kostenstelle ,Verwaltung’ ge-
bucht und von dort weiterverrechnet. In diesem Fall kann die Einschrankung auf Kostenstelle
,obligatorisch’ und Kostentrager ,nicht in Anwendung’ verwendet werden. Somit ist ein Buchen
auf Kostentrdager nicht moglich.

Weiterhin kdnnen Einschrinkungen je Konto (Annexkonto) definiert werden, welche gewihr-
leisten, dass ausschlieBlich die fiir die entsprechenden Konten vorgesehenen Unterkonten (Kos-
tenstellen oder Kostentriger) bebucht werden konnen (siche LF zum LRM).

? Bei der Buchungsvariante 1 wird die Dimension 2 und 3 als obligatorisch definiert.
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3.1.2.4 Freiheitsgrade im KLR-Kontenplan

Zur Gewihrleistung einer landeseinheitlichen Haushaltsiiberleitung und zur Vereinfachung von
Analysen und Auswertungen ist der KLR-Kontenplan ab der GSC-1-Ebene landeseinheitlich
verbindlich vordefiniert. Durch die Einfiihrung der KLR in den Behdrden des Landes Nieder-
sachsen wurde der KLR-Kontenplan ab der GSC-Ebene 1 zur Erfiillung erforderli-
cher/begriindeter behordenspezifischer Anforderungen im Rahmen des Projekts LoHN erweitert
(der Kontenplan wird kiinftig durch die Zentrale Verfahrenspflege angepasst und im Bedarfsfall
weiterentwickelt).

Da auch KLR-Buchungen auf der GSC-Ebene 0 unabhingig vom Haushalt durchgefiihrt werden
miissen, werden die GSC-1-Konten 1:1 auf der GSC-0-Ebene hinterlegt.

3.2 Bestands- und Erfolgsbuchungen

3.2.1 Zahlungswirksame Buchungen

Definition von zahlungsgleichen Kosten

Unter zahlungsgleichen Kostenarten sind alle Aufwendungen und Ertrdge der KLR zu verstehen,
die zu Auszahlungen oder Einnahmen innerhalb der jeweiligen Rechnungsperiode fiithren. Ein-
nahmegleiche Ertrige der KLR fiihren zu einer Erhohung des Verwaltungsbudgets, wogegen
zahlungsgleiche Aufwendungen zu einer Verminderung des Verwaltungsbudgets fiihren. Neben
den erfolgswirksamen Vorgidngen der KLR konnen auch Bestandsbuchungen der Kosten- und
Leistungsrechnung zu Ausgabe- oder Einnahmetiteln im Landeshaushalt fithren und zédhlen in
diesem Fall auch zu den zahlungswirksamen Buchungen innerhalb der KLR. Kriterium fiir die
Zuordnung zu den zahlungswirksamen Buchungen ist der Zahlungsfluss von Kassenmitteln in-
nerhalb einer Periode (Haushaltsjahr).

Beispiel:

Eine Behorde vergibt fiir ein GroBprojekt einen Ingenieurauftrag an ein externes Ingenieurbiiro.
Durch eine Auszahlungsanordnung auf dem Annexkonto: XXYY-5380101, welches sowohl mit
dem Haushaltstitel: XXYY-53810 als auch mit der Aufwandsart: K641400 verkniipft ist, wird
eine zahlungsgleiche Aufwandsbuchung erzeugt.

3.2.2 Bestandswirksame Buchungen

Bestandswirksame Buchungen des betrieblichen Rechnungswesens liegen dann vor, wenn durch
eine Auszahlung oder Einzahlung der Kasse kein Aufwands- oder Ertragskonto, sondern ein Be-
standskonto angesprochen wird. Im betrieblichen Rechnungswesen sind Bestandskonten alle
Konten der Bilanz. Dabei zeigen alle aktiven Bestandskonten (alle Konten auf der Aktivseite)
die Mittelverwendung des Vermdogens einer Unternehmung z.B. Anlagevermdgen wie Maschi-
nen oder Umlaufvermodgen wie Kasse, Bank. Die passiven Bestandskonten zeigen die Mittel-
herkunft (Finanzierung) des ausgewiesenen Vermogens auf. Direkte Buchungen auf Bestands-
konten haben fiir den Jahreserfolg ,,Gewinn“ oder ,Verlust® eines Unternehmens keine
Auswirkungen, da sie keinen Ressourcenverbrauch oder Ressourcenmehrung fiir das Unterneh-
men bedeuten. Zum Jahresbeginn werden die Schlussbestinde der Bestandskonten zum 31.12 als
Anfangsbestinde flir das laufende Haushaltsjahr bei den Aktivkonten auf der Sollseite und bei
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den Passivkonten auf der Habenseite libernommen. Mit diesen Buchungen werden die Aktiv-
und Passivkonten in der betrieblichen Rechnungslegung er6ffnet und damit wird der tatséchliche
Vermogensbestand ausgewiesen.

Vor jeder Buchung auf den Bestandskonten sind folgende Uberlegungen anzustellen:
Welches Konto ist von diesem Geschéftsvorfall betroffen?

Ist das zu bebuchende Konto ein Aktiv- oder ein Passivkonto?

Liegt fiir dieses Konto ein Zugang (+) oder ein Abgang (-) vor?

Auf welcher Seite des jeweiligen Kontos ist zu buchen? (Soll/Haben)

Die Zugidnge (Mehrung) von Bestandskonten stehen immer auf der Kontenseite des Anfangsbe-
standes. Dagegen stehen die Abginge (Minderungen) immer auf der Kontengegenseite. Bei Be-
standskonten des Anlage- und Umlaufvermogens bedeutet die Anwendung dieser Regelung, dass
Zuginge auf der Sollseite und Abgénge auf der Habenseite gebucht werden.

Aktive Bestandskonten sind alle Konten des Anlage- und Umlaufvermdgens. Die Behandlung
hinsichtlich der Erfassung und Bewertung von Vermogensgegenstinden ist detailliert im Leitfa-
den Bewertung erldutert.

Bestandsbuchungen im Sinn des betrieblichen Rechnungswesens kennt die Kameralistik nicht.
Entscheidend fiir den Haushalt sind die reinen Zahlungsgréf8en innerhalb einer Periode und da-
mit nur reine Ausgabe- und Einnahmetitel (also ZahlungsgréBen einer Periode).

Wihrend der Phase der Kameralistik als filhrendes Rechnungswesensystem werden lediglich
Anlagebestandskonten iiber die Anlagenbuchhaltung bebucht (damit findet lediglich eine ,,indi-
rekte* Bebuchung der Bestandskonten fiir die Anlagenbuchhaltung statt.

Die Zahlungen der Anlagezu- bzw. Anlageabginge werden iiber Verrechnungskonten mit Ein-
nahme- bzw. Ausgabehaushaltstiteln verkniipft und so in der Haushaltsiiberleitungsrechnung als
Finanzbewegung nachgewiesen. Mit der Inbetriebnahme des Anlagegutes werden linearen Ab-
schreibungen berechnet und als Ressourcenverbrauch auf die jeweilige Kostenstelle bzw. den
Kostentrager gebucht. Beim Verkauf von Anlagevermdgen wird der Buchgewinn bzw. der
Buchverlust von der Anlagenbuchhaltung ermittelt und auch auf den Kostenstellen automatisch
gebucht. Néhere Erlduterungen zu den Prozessschritten der Anlagenbuchhaltung sind im Leitfa-
den Bewertung beschrieben.

3.2.3 Bestandsveranderungen

Im Landesreferenzmodells werden Bestandsverdnderungen an halbfertigen oder fertigen Erzeug-
nissen nur gebucht, wenn diese erzeugten Leistungen in einer spiteren Periode von Dritten au-
Berhalb der Landesverwaltung finanziert werden. Die Bewertung dieser Bestandsverdnderungen
findet im Jahr der Produktion nach dem Fortschritt des Fertigstellungsgrades des selbst erzeugten
Produktes statt.
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Bewertung von Bestandsverdnderungen:

Jéhrlicher Anteil der Fertigstellung am fremdfinanzierten Produkt (z.B. 50%) x festgesetzter
Produktpreis x Stiick = Wert der Bestandsverdnderung

Die Bestandsverdnderungen miissen wie folgt gebucht werden:

Buchung von Bestandsmehrungen: K11100000 Unfertige Erzeugnisse an K44200000 Be-
standsverdnderungen halbfertige Produkte

Wenn die Zahlung von einem Dritten erfolgt und gleichzeitig eine Bestandsminderung auf dem
Bestandskonto fiir Unfertige Erzeugnisse gebucht wird, erfolgt folgende Buchung:
K44200000 an K11100000 Unfertige Erzeugnisse.

Beispiel:

Das NLBYV erstellt im Haushaltsjahr 100 Widerspruchsbescheide, die sie jedoch erst im Januar
2005 an die Empfinger (Biirger) verschickt. Die Widerspruchsbescheide haben im Dezember
2004 einen Fertigstellungsgrad von 90 % . Fiir den einzelnen Widerspruchsbescheid miissen die
Empfanger 50 EUR entrichten.

a) Buchung zum 31.12.2004:

K11100000 Unfertige Erzeugnisse an K44200000 Bestandsverdnderungen 4.500,- EUR
b) Buchung bei Zahlung der Widerspruchsbescheide am 15.01.2005:

Von den Beamten werden 5.000 EUR (= 100 % der Vw.Gebiihren) iiberwiesen.

Hierfiir miissen 2 Annexkonten (Buchungsebene) angelegt werden.

Annexkonto:

0305-1111101 VwGebiihr fiir 1fd. Tatigkeit 500,- EUR (Anteil der Gebiihr fiir 2004), dieses An-
nexkonto ist mit der KLR-Kostenart 401000 GSC-1 verkniipft)

0305-1111102 VwGebiihr fiir Bestandsminderungen. Dieses zweite Annexkonto muss mit einem
automatischen Buchungsschema verbunden sein, welches die Bestandsverdnderung und das
Bestandskonto an Unfertigen Erzeugnissen wieder korrigiert.
Buchungssatz (automatisches Bestandskonto): K44200000 Bestandsverinderungen an
K11100000 Unfertige Erzeugnisse 4.500,- EUR.

Die Korrektur von Bestandsverdnderungen dient dabei dem richtigen Ausweis des periodischen
Finanzierungsbedarfs des Landes fiir den VB.

3.2.4 Erfolgswirksame Buchungen (Ertrage, Aufwendungen)

Alle Erfolgskonten in der KLR (Kosten und Erlose) sind ergebnisrelevant und werden deshalb
in einer Ergebnisrechnung zum Jahresende abgeschlossen. Zum Zweck der Gesamtergebnisdar-
stellung des VB’s werden die aufwands- und ertragsrelevanten Konten in der Haushaltsiiberlei-
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tung (HHU) als Gesamtergebnisrechnung des Verwaltungsbereichs dargestellt. Abweichend zu
den zahlungswirksamen Personalkostenarten in der KLR werden fiir die HHU die tatséichlich
vom NLBYV gezahlten Personalaufwendungen in der Kontenklasse 5 ausgewiesen.

Als Erfolgskonten sind alle Aufwands- bzw. Kosten- und Ertrags- bzw. Erléskonten definiert.
Diese Konten spiegeln den gesamten erfolgswirksamen Werteverzehr bzw. die erfolgswirksamen
Wertezufliisse des Verwaltungsbereichs fiir eine Periode wider (ein Haushaltsjahr). Da diese
Konten in die Ergebnisrechnung des jeweiligen Verwaltungsbereichs mit einflieen, erfolgt zum
Jahresende kein Saldeniibertrag dieser Konten auf das nichste Haushaltsjahr.

Die Aufwendungen in der KLR stellen fiir den Verwaltungsbereich den gesamten Werteverzehr
(Ressourcenverbrauch) an Giitern, Diensten, Abgaben und Transferaufwendungen wihrend des
Haushaltsjahres dar. Die Aufwendungen sind im Niedersidchsischen Kontenplan in Personalauf-
wendungen der Kontenklasse 5, Sachaufwendungen der Kontenklassen 6 sowie in Transferauf-
wendungen der Kontenklasse 7 eingeteilt.

Alle Aufwandskonten in der KLR, welche zu einer direkten Auszahlungsbuchung im Haushalt
fiihren sind tiber die Annexkonten (GSC-0) mit einem Haushaltstitel verkniipft.

Fallbeispiel fiir die Bebuchung von zahlungsgleichen Aufwandskonten:

Durch die Bebuchung des Annexkontos ,,XXYY-5111001 (GSC-0)*“ Biirobedarf, welches mit
dem Aufwandskonto ,,K601001 Biiromaterial* verkniipft ist, gelangen diese Kosten in die Kos-
ten und Leistungsrechnung. Diese Aufwendungen spiegeln den betrieblichen Ressourcenverzehr
einer Periode wider und werden als Erfolgskonten in der Ergebnis- und Haushaltsiiberleitungs-
rechnung des Verwaltungsbereichs ausgewiesen.

Neben den zahlungsgleichen Buchungen gibt es in der KLR Aufwandsbuchungen, die zu keiner
kameralen Haushaltsbuchung fiihren. Diese Aufwendungen, wie z.B. Abschreibungsbuchungen
oder Verluste aus der VerduBerung von Gegenstinden des Anlage- oder Umlaufvermodgens, wer-
den nur in der KLR gebucht und miissen fiir die Haushaltsiiberleitung abgegrenzt werden. Die
Behandlung der Abgrenzung fiir zahlungsungleiche Aufwendungen in der Anlagenwirtschaft ist
unter Gliederungspunkt 3.3.3 ndher beschrieben.
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Fallbeispiel fiir die Bebuchung von zahlungsungleichen Aufwandskonten z.B. kalk. AfA:

Durch die Abschreibungsbuchungen in der Anlagenwirtschaft wird auf dem Konto ,,K92200000
Abschreibungen Anlagevermogen® (GSC-0) der periodische Werteverzehr gebucht.

Buchungssatz:

K92200000 AfA an K071000000 (Wertminderung Werkstitteneinrichtung bedeutet eine Wert-
minderung des Bestandskontos)

Definition von Transferleistungen:

Der Begriff des Aufwands aus Transferleistungen entspricht demjenigen der Ertrdge aus Trans-
ferleistungen. Erfasst werden bei den Transferaufwendungen alle sach- und personenbezogenen
(Geld-)Leistungen, die von einer offentlichen Einrichtung an Dritte gegeben werden, um einen
sach- oder personenbezogenen Zweck zu erzielen. Ein Beispiel fiir Transferaufwendungen ist die
Auszahlung der BAf6G-Betrdge an die jeweiligen Empfinger. Hier ist die Auszahlung der Be-
trdge an die Person des jeweiligen Empfangers gebunden. Transferaufwendungen bzw. Transfer-
leistungen (wird hier synonym verwendet) werden im Landeskontenplan nur nach einer groben
Gliederung K740000 Transferaufwand fiir weitergegebene Mittel, K750000 Transferaufwen-
dungen (finanziert v. Dritten) Mitfinanzierungsanteil Dritter, K760000 Transferaufwendungen
(Finanzierung Land) Kofinanzierung und K770000 Transferaufwendungen (volle Landesfinan-
zierung) gebucht. Fiir alle Leistungsgesetze miissen diese KLR-Transferaufwendungen (KLR-
Kostenarten auf der GSC-1 Ebene) in Annexkonten je Leistungsgesetz und Finanzierungsform
differenziert werden. Die Planung dieser Transferaufwendungen (Transferleistungen) muss des-
halb zwangslaufig auf der Annexkontenebene (GSC-0 Buchungsebene) stattfinden.

Hinweis:

In den momentanen Pilot-Verwaltungsbereichen werden Transferertrige bzw. Transferauf-
wendungen nicht gebucht. Ausnahme hiervon ist der Ausweis des Finanzierungsbeitrags im
Haushalt in der Haushaltsiiberleitung.

Fallbeispiel fiir Transferaufwendungen:

Als Transferaufwendungen werden beispielsweise die Vermodgensiibertragungen an Unterneh-
men der Gruppierung 697 fiir z.B. eine Stilllegungspriamie in der Landwirtschaft gebucht. Der
Ausgabetitel XXYY-69702 Stilllegungspramie fiir Stahlfabriken ist mit einem Annexkonto:
XXYY-6970200 Stilllegungspramie fiir Stahlfabriken (weitergegebene EU-Mittel) verkniipft.
Dieses Annexkonto ist auf der GSC-1 Ebene des Haushaltsplans mit der KLR-Kostenart
K740000 (GSC-1 Ebene KLR) verkniipft.
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Buchung von Ertrigen/Erlosen in der KLR:

Ertrage sind alle erfolgswirksamen Wertezufliisse (Ressourcenaufkommen), die ein Verwal-
tungsbereich innerhalb einer Periode (Haushaltsjahr) in der KLR bucht. Auch die hierfiir vorge-
sehenen Konten werden zum Ausweis des Verwaltungsergebnisses in einer Ergebnisrechnung
abgeschlossen. Da auch diese Konten Bestandteil der Ergebnisrechnung sind, erfolgt kein Sal-
dentiibertrag in das nichste Haushaltsjahr.

Fallbeispiel fiir einen Umsatzerlos:

Der Verwaltungsbereich NLO erzielt Ertriige aus Umsatzerldsen fiir ein Umweltgutachten i.H.v.
5.000 € von der Fa. Miiller. Im Haushalt erfolgt eine Einnahmebuchung der Gruppierung 111 10
in Hohe von 5.000 €. Mit dem Annexkonto XXYY-1111101 Einnahmen aus Umweltgutachten
(GSC-0) wird gleichzeitig das Konto ,,K409100“ Verwaltungserlose Gutachtertitigkeiten auf
GSC-1 Ebene in gleicher Hohe mitgebucht. Bei der Haushaltsiiberleitung erscheint der Betrag
kumuliert bei Verwaltungserlosen und im Gruppierungsplan des Haushalts unter 1 ,,Verwal-
tungseinnahmen®.

Im Niedersachsischen Landeskontenplan werden die Ertrage (Erlose) der KLR in der Konten-
klasse 4 und Ertrdge aus Transfererlosen in der Kontenklasse 7 gebucht. Die Erlose der Konten-
klasse 4 sind in Verwaltungserldse (Gebiihren, Entgelte und Verkaufserlose - Kontenhauptgrup-
pe 40), Erlose aus Erstattungen (z.B. Erstattungen von Verwaltungsaufwendungen vom Bund —
Kontenhauptgruppe 41), Riickzahlungen aus Uberzahlungen (Kontenhauptgruppe 43), sonstige
Erlése und neutrale Ertrige gegliedert.

Erlose aus Transferleistungen (Kontenhauptgruppe 70-73) liegen vor, wenn im Rahmen einer
politischen Entscheidung des jeweiligen Gesetzgebers einem Verwaltungsbereich sachbezogene
Leistungen zugewandt werden. Durch die sogenannte ,,Produkt- oder Projektabgeltung werden
dem Verwaltungsbereich im Rahmen der Haushaltsaufstellung sach- und leistungsbezogene Mit-
tel zugewiesen. Auch sach- und leistungsbezogene Mittel von anderen Korperschaften des 6f-
fentlichen Rechts (z.B. von der EU oder vom Bund), die fiir eine bestimmte Aufgabe (Zweck-
bindung) an den Verwaltungsbereich iibertragen werden, fallen unter die Kategorie der
Transfererlose. Werden diese Transfererlose (Bund, EU) in einem weiteren Schritt vom Verwal-
tungsbereich an den jeweiligen Empfanger (z.B. die Niedersidchsische Landwirtschaft) weiterge-
reicht, fallen hierfiir Transferaufwendungen an.

arf SIEMENS Selte 36 von 88



Leitfaden Kontierung

Version 3.0., Stand 02.06.2005

Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft
Niedersachsen

Buchung der Personalkosten in der KLR

Fiir den gesamten Verwaltungsbereich werden die Auszahlungen von Personalhaushaltstiteln mit
korrespondierenden Aufwandsarten der Kontenklasse 5 verkniipft (hierzu siche Tabelle im An-
hang zum Personalsteuerungskonzept). Damit wird das zu berechnende Personalkostenbudget
(PKB) auch weiterhin vom NLBV in das Kapitel des jeweiligen Verwaltungsbereichs eingestellt.
Bei der Auszahlung der Haushaltstitel wird auch in der Istrechnung der pagatorische Personal-
aufwand in der KLR gebucht. Jedoch werden diese Personalaufwendungen nur fiir die Haus-
haltsiiberleitungsrechnung verwendet. Nicht im PKB enthaltene Ausgabehaushaltstitel miissen
fiir den gesamten VB berechnet und auf die hierfiir vorgesehenen Haushaltstitel (ohne die Bu-
chung auf Kostenstellen oder Kostentrager) eingestellt werden. Alle Haushaltstitel aus dem zu
bewirtschaftenden Kapitel sind einer Kostenart in der Kontenklasse 5 zuzuordnen. Die Buchung
der Personalkosten in der Kontenklasse 5 erfolgt damit automatisch mit der Auszahlungsbu-
chung im Haushalt.

Mit Hilfe der unterjdhrigen Haushaltsiiberleitung kann jederzeit eine positive oder negative Ab-
weichung des gesamten Personalauszahlungen eines VB's ermittelt werden. Dieser Abgleich
zwischen den tatsdchlich durch das NLBV ausgezahlten Personalaufwendungen und den in der
KLR verwendeten kalkulatorischen Personalkosten erfolgt auf der Kostenstelle ,,Zentrale Perso-
nalwirtschaft”. Nahere Erlduterungen zum Umgang mit Abweichungen finden sich im Perso-
nalsteuerungskonzept.

Fiir die Einstellung der Personalkosten auf die dezentralen Kostenstelle werden ,,normalisierte
Personalkosten* verwendet. Mit Hilfe der PersKo werden auf Basis von Durchschnittssétzen
(VB-spezifisch) kalkulatorische Personalkosten auf die Kostenstellen direkt eingewiesen. Diese
kalkulatorischen Personalkosten sind ,,normalisierte” Priméirkosten der Kostenstellen. Von der
jeweiligen Kostenstelle werden die ,,kalkulatorischen* Personalkosten als verrechnete oder wei-
terverrechnete Personalkosten auf die Produkte weiterbelastet. Zum Jahresabschluss muss ein
Abgleich zwischen den tatsdchlich gezahlten Personalkosten der Kontenklasse 5 und den in der
KLR verrechneten Personalkosten der Kontenklasse 9 stattfinden. Ndhere Regelungen zum Ab-
gleich der Personalkostenbudgets mit den ,,normalisierten Personalkosten enthélt der LF Perso-
nalsteuerung.

Personalkosten, welche nicht durch die MF-Durchschnittssidtze erfasst sind und auch nicht in die
Berechnung der Personalkostenbudgets einflieBen, sind als primére Einzelkosten der Kostenstel-
le oder des Kostentrégers zu behandeln. Hierunter fallen die Beschéftigungsentgelte sonstiger
Beschiftigter und nebenamtlich Tatiger ,,K514000%, die nicht Bestandteil der Personalkosten-
planung in der PersKo sind.

Die Restenachberechnung von Abweichungen zwischen den im kalkulatorischen Bereich
gebuchten Personalkosten auf Basis der MF-Durchschnittssitze und den tatsichlich ge-
zahlten Personalkosten der Kontenklasse 5 (Personalkosten) findet nur in der KLR statt
und wird im Konzept Personalsteuerung beschrieben.

3.2.5 Kontierung in der PersKo

Folgende Personalkostenarten werden iiber die PersKo geplant (Klasse 9) und fiir die Personal-
Istbuchungen verwendet.

Personalkosten allgemein

Personalkosten Beamte
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Personalkosten Angestellte
Personalkosten Arbeiter
Beihilfen
Personal-Sachkosten

Riickstellungen

3.2.6 Behandlung von ,Langzeitkranken in der KLR

3.2.6.1 Ausgangssituation

Bei der Behandlung bei Langzeitkrankheit sind drei Fille zu unterscheiden:

e Angestellte: Bei Angestellten wird nach 6 Wochen die Zahlung seitens des VB einge-
stellt, bis diese entweder berufsunfahig erkldrt werden oder an ihren Arbeitsplatz zu-
riickkehren. Ab dem Zeitpunkt der Ersatzleistung durch die Krankenkasse muss die Kos-
tenstelle von den Personaldurchschnittskosten des jeweiligen Mitarbeiters entlastet
werden.

e Angestellte: Bei Angestellten mit einem ,,alten* Arbeitsvertrag entféllt die Verpflichtung
zur Lohnfortzahlung erst nach einer Krankheitsdauer von 6 Monaten. Fiir diese Ange-
stellten hat der Verwaltungsbereich so lange das Gehalt zu bezahlen, bis die Kranken-
kasse die Kosten fiir den Mitarbeiter tibernimmt.

e Beamte: Diese werden so lange aus dem Kapitel des VB bezahlt, bis sie berufsunfahig
erkldrt werden oder an ihren Arbeitsplatz zuriickkehren.

3.2.6.2 Regelung

e In der Planung werden Langzeitkranke so lange in der Kostenstelle unter Beriicksichti-
gung der tatsdchlich anfallenden Personalkosten gefiihrt, wie sie auch tatsachlich Perso-
nalkosten im Haushalt erzeugen.

e Sofern wihrend des Planaufstellungsprozesses festgestellt werden kann, dass die ,Lang-
zeitkranken’ auch in Zukunft nicht zuriickkehren werden, werden ihre Ressourcen unter
der BezugsgroBe fiir ,Urlaub/Krankheit’ geplant.

e Tritt unterjdhrig der Fall ein, dass die ,Langzeitkranken’ fiir berufsunfahig erklédrt wer-
den, sind die den Personen zuzuordnenden Leistungsanteile nicht mehr zu bebuchen. Es
entsteht eine Plan-Ist-Abweichung.

e Unter Beriicksichtigung der Vorschriften des Methodenkonzepts ist keine eigene Kos-
tenstelle flir Langzeitkranke zu bilden.

e Fiir MaBnahmen der Wiedereingliederungshilfe durch die Krankenkasse muss der Ver-
waltungsbereich ,,keine zahlungswirksamen Personalkosten* auf die Kostenstelle bu-
chen. Um jedoch den tatsdchlichen Ressourcenverbrauch und die mit der Wiedereinglie-
derung erbrachte Leistung richtig darzustellen, werden ,,zusédtzliche kalkulatorische
Personalkosten K98130000* auf die Kostenstelle gebucht.

Der Buchungssatz hierzu lautet: K98130000 an K86201100 (manuell — keine Verkniip-
fung mit einem Haushaltstitel)
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3.3 Abgrenzung und Abschluss

Zum Ende des Haushaltsjahres sind sowohl im Haushalt, als auch in der KLR Abgrenzungs- und
Korrekturbuchungen vorzunehmen.

In der Haushaltsrechnung werden Kassen- und Haushaltsreste in das neue Haushaltsjahr iiber-
nommen und erh6hen bzw. vermindern damit je Haushaltstitel die Planansitze des kommenden
Haushaltsjahres.

Diese Art von Abgrenzung kennt die KLR nicht. In der KLR werden hingegen Aufwendungen
und Ertrdge, die nicht der laufenden Haushaltsperiode zuzurechnen sind, periodisch abgegrenzt.
Ferner werden Aufwandsbuchungen abgegrenzt, die zu einer Bestandsmehrung des Vermogens
(z.B. Aktivierung eigenerstellter Anlagen) fithren. Auf die Bildung von Riickstellungen fiir zu-
kiinftige Zahlungen zum Jahresende wird vorerst verzichtet.

In der Landesverwaltung Niedersachsen werden vorerst in der KLR keine iiberjihrigen
pagatorischen (zahlungs- bzw. budgetwirksamen) Abgrenzungen vorgenommen. Die Ab-
grenzung von Aufwendungen in der KLR findet nur durch den Haushaltsiibertrag bei
Daueranordnungen oder einer anderen periodischen Umbuchung von Ausgabe- oder Ein-
nahmetiteln im Rahmen des Haushaltsabschlusses statt.

3.3.1 Behandlung von Daueranordnungen

Im Haushalt erzeugen Daueranordnungen (A-Belege) Sollstellungen auf den jeweiligen Haus-
haltstiteln. Mit dieser Buchung werden Aufwands- oder Ertragskonten in der KLR mitgebucht.
Zum Haushaltsjahresabschluss werden die noch nicht im laufenden Haushaltsjahr félligen Betréa-
ge der Daueranordnungen in das nichste Haushaltsjahr ilibertragen. Mit diesem Vorgang im
Haushalt findet automatisch eine Korrektur der mit dem Haubhaltstitel verkniipften Aufwands-
oder Ertragskonten statt.

Auch bei der Verwendung von Daueranordnungen entsprechen die periodisch gebuchten Betrige
im Haushalt nach einem korrekt durchgefiihrten Jahresabschluss den Aufwands- oder Ertragsbu-
chungen (Kosten- und Leistungen) in der KLR.

Um unterjihrig Zahlungen von Daueranordnung auf die einzelnen Perioden (Monate) zu
verteilen, ist auch fiir Daueranordnungen eine unterjahrige periodische Rechnungsabgren-
zung notwendig.

Automatische iiberjéihrige periodische Rechnungsabgrenzung mit Hilfe von Daueranord-
nungen im Haushalt (bereits Praxis):

In der KLR der Landesverwaltung Niedersachsen werden alle Ausgabetitel mit korrespondieren-
den Kostenarten des KLR-Kontenplans verkniipft. Unterjdhrig werden damit auch Daueranord-
nungen mit ihrem gesamten Anordnungsbetrag auf dem korrespondierenden Aufwandskonto
ausgewiesen.

Jedoch werden Daueranordnungen iiber mehrere Haushaltsjahre durch den Haushaltsabschluss
in der Periode 13 abgegrenzt. Mit dem Ubertrag der Haushaltstitel findet auch eine Korrektur der
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Aufwands- oder Ertragsbuchungen (Kosten und Erldse) in der KLR statt. In der KLR muss des-
halb zusétzlich keine Abgrenzungsbuchung vorgenommen werden.

3.3.2 Periodische Rechnungsabgrenzung unterjahrig

Anders, als bei einer iiberjdhrigen Rechnungsabgrenzung kann in der KLR zur periodengenauen
Zuordnung von Aufwendungen und Ertrdgen eine unterjéhrige Abgrenzung erfolgen. Das fol-
gende Beispiel beschreibt die Buchung einer Mietzahlung im Januar fiir das gesamte Haushalts-
jahr. Bei jedem Buchungsschritt der unterjéhrigen periodischen Rechnungsabgrenzung ist die In-
formation der zu bebuchenden Kostenstelle bzw. des zu bebuchenden Kostentrdagers mit
anzugeben.

Beispiel:

Uber eine Daueranordnung wird im Januar die Mietzahlung von 12.000,00 EUR als Sollstellung
im Haushalt gebucht. Die Sollstellung ist KLR-seitig {iber das Jahr in 12 Perioden abzugrenzen.

Buchung 1.- Erfassung der Daueranordnung
12.000,- € Aufwand
(z.B. K641400 Technische Dienstleistungen — verkniipft mit einem Annexkonto)

Buchung 2. — Periodische Abgrenzung
(diese periodischen Abgrenzungsbuchungen sind reine KLR-Buchungen)

11.000,- € ARAP (B1930000 Andere Aktive Rechnungsabgrenzung)
an 11.000 ,- € Aufwand
(B64140000 Technische Dienstleistungen)

Buchung 3. — monatliche Auflésung (Intervallbuchung)
1.000 ,- € Aufwand (B64140000 Technische Dienstleistungen)
an 1.000,- € ARAP (B1930000 Andere Aktive Rechnungsabgrenzung)

Die unterjdhrige Periodisierung findet fiir ein Jahr in Monatsbetrdgen (1/12) statt. Beginnt je-
doch die unterjdhrige Periodisierung im Februar oder zu einem spéteren Zeitpunkt, wird der im
Dezember verbleibende noch nicht verteilte ,,Restbetrag® in der Periode 13 als Aufwand wieder
in die KLR eingebucht. Zum Jahresende verbleibt kein Restbetrag auf dem Konto der Aktiven
Rechnungsabgrenzung!

3.3.3 Rickstellungen

Riickstellungen sind Verbindlichkeiten, welche dem Grunde nach bekannt, der Hohe aber noch
ungewiss sind. Es handelt sich also um Aufwendungen, die in der laufenden Periode begriindet
werden, jedoch erst zu einem spéteren Zeitpunkt zur Auszahlung gelangen. Die geldufigsten
Riickstellungsarten ist die Bildung von Pensionsriickstellungen sowie Instandhaltungs- (fiir
nachzuholende Instandhaltungen wihrend des nichsten Geschiftsjahres) und Risikortickstellun-
gen. Riickstellungen werden durch eine Aufwandsbuchung zum Zeitpunkt der Verbindlichkeits-
begriindung gebildet. Zum Zeitpunkt der Zahlungsverpflichtung werden diese Riickstellungen
wieder erfolgswirksam aufgeldst.
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Der Aufwand fiir die Riickstellungsbildung wird vorerst nur im kalkulatorischen Bereich,
der Kontenklasse 9, der KLR gebucht! Diese kalkulatorischen Riickstellungen belasten
damit nicht das haushaltswirksame Budget des Verwaltungsbereichs und werden auch
nicht vom MF finanziert!

3.3.3.1 Behandlung von Instandhaltungs- und Risikoriickstellungen

Das KLR-Methodenkonzept der Landesverwaltung Niedersachsen hat die Bildung von Instand-
haltungs- und Risikoriickstellungen ausgeschlossen. Es soll damit verhindert werden, dass ein-
zelne Verwaltungsbereiche eine eigene ,,Bilanzpolitik* bei der Bewertung ihrer Riickstellungs-
volumina fahren. Sowohl die nétigen Instandhaltungen, als auch die tatsdchlich anfallenden
Schiden aus nicht vorhersehbaren Ereignissen sind als Teil des Verwaltungsbudgets laufend von
der Behorde zu tragen.

Es findet vorerst keine Bildung von Instandhaltungs- und Risikoriickstellungen in der
KLR statt.

3.3.3.2 Behandlung von Pensionsriickstellungen

Wihrend der Zeit ihrer aktiven Tatigkeit erwerben Beamte einen Anspruch auf Zahlung von
Pensionen durch ihren Dienstherren. Die Auszahlung dieser Pensionszahlungen wird jedoch erst
mit Eintritt in den Ruhestand des jeweiligen Beamten fiéllig. Bisher werden die Auszahlungen fiir
Ruhestandsbeamte aus einem eigenen Kapitel Beziige und Beihilfen fiir Ruhestandsbeamte
bestritten. Analog der Rentenversicherung bei Angestellten und Arbeitern miissten deshalb auch
fiir Beamte Pensionsriickstellungen gebildet werden. Um das Volumen des jdhrlichen Pensions-
riickstellungsbedarfs fiir die gesamte Landesverwaltung beurteilen zu konnen, werden 30 % der
Grundvergiitungen der Beamten als kalkulatorische Kosten fiir die Bildung von Pensionsriick-
stellungen in der Kontenklasse 9 gebucht. In diesen Pensionsriickstellungen (analog dem Beam-
tenversorgungsgesetz) sind alle ruhestandsfihigen Beamtenbeziige (Pensionen und Beihilfen im
Rahmen des Beamtenversorgungsgesetzes) enthalten.

Buchungssitze zur Bildung von Pensionsriickstellungen:
K93400000 Pensionsriickstellungen an K86200400 Gegenkonto kalk. Pensionsriickstellungen

K92700000 Pensionsriickstellungen Projekt an K86200700 Gegenkonto kalk Pensionsriickst.
Projekt (Pensionsriickstellungen Projektmitarbeiter)

Diese Buchungssitze erzeugen eine kalkulatorische Kostenbuchung und weisen damit den jdhr-
lichen Ressourcenverbrauch fiir die Bildung von Pensionsanspriichen aus.

3.3.4 Abschreibungen/Abschluss der Abschreibungskonten

Wird ein Vermogensgegenstand (Anlage) angeschafft, flieBen in Hohe der Anschaffungskosten
liquide Mittel ab. Im Haushalt erzeugt dieser Vorgang eine Auszahlungsbuchung auf einem
Ausgabetitel im Kapitel der Behorde. Mit diesem Ausweis der periodischen Auszahlungen sind
die Informationen des kameralen Haushalts iiber den ,,Preis fiir die Nutzung eines Anlagegutes*
erschopft. Der Haushalt kennt keinen Ausweis des Wertverzehrs der Anlagen durch Abnutzung.
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Aus diesem Grund hat der Haushélter immer nur periodische Zahlungsstrome zu buchen und
nachzuweisen.

Im kaufménnischen Rechnungswesen fiihrt die Anschaffung von Gegenstinden des Anlagever-
mogens zu einem Aktivtausch in der Vermogensrechnung. Liquide Mittel in der Kasse bzw. auf
den Bankkonten nehmen ab, gleichzeitig erhdhen sich die Bestandskonten des Anlagevermo-
gens. Diese Buchung hat damit keine Auswirkung auf die betriebliche Erfolgsrechnung (Ge-
winn- und Verlustrechnung), sondern verdndert nur die Aktivseite der Bestandsrechnung (Bi-
lanz).

Durch die Abschreibung wird in der KLR ein buchhalterischer Wertverzehr der Anlagen ge-
bucht. Der buchhalterische Wertverzehr des Anlagegutes verringert auf der einen Seite den
Restwert des Anlagegegenstandes und flie3t gleichzeitig in die Erfolgsrechnung aufwandserho-
hend ein. Bei der Berechnung von Abschreibungssétzen 1t. KLR-Methodenkonzept erfolgt die
Abschreibung bzw. Absetzung flir Abnutzung (AfA) fiir Wirtschaftsgiiter des Anlagevermogens
grundsétzlich linear. Nur bei einer auBerordentlichen Wertminderung der Anlagegiiter (z.B.
durch Beschddigung, Verlust) kann der Verwaltungsbereich das Wirtschaftsgut aullerplanmif3ig
abschreiben. Auch die auBerplanmifBige Abschreibung findet auf dem Konto ,,K92200000 Ab-
schreibung® statt. Bei der linearen Abschreibung auf Grundlage der Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten (AHK's) werden die tatsdchlichen Beschaffungskosten der Anlage gleichmaBig auf
die Nutzungsdauer verteilt.

Fiir die periodische Uberleitung der Zahlen aus der KLR in den Haushalt werden zahlungswirk-
sam nur die Betrdge fiir Investitionen beriicksichtigt. Die Aufwendungen fiir Abschreibungen
flieBen in den Bericht der BVE-Ergebnisrechnung und in die Haushaltsiiberleitung mit ein.
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Anlagebuchungen aus Sicht des Haushalts und der KLR

Was sind Anlagegenstinde?

Anlagegegenstinde sind Wirtschaftsgiiter (Sachen oder Rechte), die {iber einen lédngeren Zeit-
raum als ein Jahr vom Verwaltungsbereich genutzt (nicht verbraucht!) werden.
Anlagezuginge werden im Haushalt fiir Anlagegegenstinde bis 5.000,- € aus dem Haushaltstitel
511 10 und fiir Anlagegiiter {iber 5.000,- € aus dem Haushaltstitel 812 10 bezahlt. Diese Ausga-
behaushaltstitel haben als Entsprechung ein Verrechnungskonto in der Kontengruppe 0991 Ver-
rechnungskonto Anlagenzugidnge. Zu jedem Verrechnungskonto der Kontengruppe 0991 wird
ein Annexkonto (GSC-0) des jeweiligen Haushaltstitels gebildet. Die Planung der Ausgaben er-
folgt wie bei Aufwendungen auf der GSC-1 Ebene des Verrechnungskontos Anlagenzugang in
der KLR.

Differenzierung des Anlagevermogens nach Wertgrenzen

a) Geringfiigige Wirtschaftgiiter haben (derzeit) einen Anschaffungswert unter
60,- € (netto)’ und werden als laufender Aufwand (Kosten) in der KLR gebucht. Diese
Gegenstinde miissen nicht als Anlage aktiviert werden.

Bsp.: Der VB kauft ein Buch fiir 40,- €.
b) Geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWG's):

GWG's sind Wirtschaftsgiiter( mit einem Wert zwischen 60,- € und 410.- € (netto)”.
Diese GWG's werden im Jahr der Anschaffung als Anlage aktiviert und in einem Betrag
komplett (100 %) im Jahr der Anschaffung aufwandswirksam abgeschrieben .

Die Ausgabehaushaltstitel fiir den Kauf von GWG’s werden mit dem KLR-Konto K099101 ver-
kniipft. Somit kann die Planung vergleichbar mit den Aufwandskonten auf der GSC-1 Ebene der
KLR erfolgen. Die Umbuchung auf das jeweilige Bestandskonto GWG erfolgt mit der Aktivie-
rung der Anlagen in der Anlagenbuchhaltung.

c) Kleine Anlagen: Kleine Anlagen sind Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten zwischen 410,- € (Netto) und 5.000,- €.

Die Buchung fiir Anlagezugénge erfolgt auf dem Verrechnungskonto K099102. Dieses Verrech-
nungskonto ist mit einem Annexkonto des Haushalts fiir die Anschaffung von kleinen Anlagen
verkniipft. Damit wird bei jeder Auszahlung des Haushalts automatisch das Verrechnungskonto
angesprochen. Eine Umbuchung des Verrechnungskontos auf das spezifische Anlagenkonto er-
folgt automatisch mit der Aktivierung der Anlagen.

d) Mittlere Anlagen (Investitionen): Diese Anlagen (1 Wirtschaftsgut) haben einen
Anschaffungs- oder Herstellungswert zwischen 5.000,-€ und 50.000,- €.

Die Buchung fiir Anlagezugénge erfolgt auf dem Verrechnungskonto K099103. Dieses Ver-
rechnungskonto ist mit einem Annexkonto des Haushalts fiir die Anschaffung von mittleren
Anlagen verkniipft. Damit wird bei jeder Auszahlung des Haushalts automatisch das Ver-

3 D.h. bis zu einem Anschaffungswert von 59,99 € (netto) gelten Anlagegegenstinde als geringwertige Anlagege-
genstdnde. Ab 60,- € bis 410,- € sind es geringwertige Wirtschaftgiiter.

* D.h. Anlagegiiter ab 410,01 € sind keine geringwertigen Wirtschaftgiiter mehr!
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rechnungskonto angesprochen. Eine Umbuchung des Verrechnungskontos auf das spezifi-
sche Anlagenkonto erfolgt automatisch mit der Aktivierung der Anlage.
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GroB3e Anlagen (Investitionen iiber 50.000,-€)

GroBle Anlagen (Investitionen) sind Wertgegenstdnde mit einem Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungswert groBBer 50.000,- €.

Die Buchung fiir Anlagezugénge erfolgt auf dem Verrechnungskonto K099104. Dieses Verrech-
nungskonto ist mit einem Annexkonto des Haushalts fiir die Anschaffung von grof8enen Anla-
gen verkniipft. Damit wird bei jeder Auszahlung des Haushalts automatisch das Verrechnungs-
konto angesprochen. Eine Umbuchung des Verrechnungskontos auf das spezifische
Anlagenkonto erfolgt automatisch mit der Aktivierung der Anlage.

Investitionszuschiisse Dritter fiir eigene Anlagen werden in der Anlagenbuchhaltung nachgewie-
sen und auf die gewohnliche Nutzungszeit der Anlage erfolgserhohend abgeschrieben. Auch
im Bereich der Investitionszuschiisse Dritter fiir den Erwerb von Anlagevermdgen miissen
separate Annexkonten angelegt werden. Mit der Buchung dieser Annexkonten werden Bu-
chungen hinterlegt.

Der Einnahmehaushaltstitel fiir Investitionszuschiisse fiir eigene Anlagen wird mit dem Verrech-
nungskonto K099105 Verrechnungskonto Anlagezuschiisse verkniipft. Bei der Aktivierung die-
ser Investitionszuschiisse erfolgt die Umbuchung auf das Bestandskonto dieser Zuschiisse.

Kauf einer Anlage:

Buchungen im Haushalt:

Ausgabehaushaltstitel In-
vestitionen

100.000

Der Kauf einer Anlage wird im Haushalt auf einen Ausgabehaushaltstitel (Annexkonto auf GSC-
0 Ebene) gebucht (differenziert nach der Wertgrenze als Anlage oder als Investition).

Regelungen fiir die Buchung von Anlagegegenstinden in der KLR:

Es sind je Titel im Haushalt (GSC-1 Ebene) nach Wertgrenzen der Anlagenbuchhaltung diffe-
renzierte Annexkonten (Buchungsebene GSC-0) fiir Einzahlungen oder Auszahlungen anzu-
legen. Diese Annexkonten des Haushalts werden mit den Verrechnungskonten fiir Anlagezu-

ginge bzw. Anlageabginge K0991XX bzw. K0995XX verkniipft.

Beim Aktivieren der Anlagegegenstinde werden automatisch nach den einzelnen Anlagegii-
tern differenzierte Bestandskonten bebucht und das jeweilige Verrechnungskonto Anlagezu-
gang entlastet. Erst mit der Aktivierung kénnen die Ausgaben fiir den Kauf von Anlagen
nach den einzelnen Anlagegegenstinden z.B. Hardware, Tische usw. differenziert werden.
Diese Buchung entsteht durch eine Aktivierung des Anlagegutes. Die  Kontenzuordnung
bei der Aktivierung einer Anlage ist in der Anlagenbuchhaltung hinterlegt.

Die Verrechnungskonten fiir den Anlagezugang sind Erfolgskonten und werden zum Ausweis
der Investitionsauszahlungen verwendet. Im Landeskontenplan gibt es nach Haushaltstiteln
differenzierte Verrechnungskonten fiir den Anlagezugang (gegliedert nach den Wertgrenzen
und den unterschiedlichen Haushaltstiteln). Die Sollseite dieses Verrechnungskontos weist
die jéhrlichen Zugénge fiir die Anlagen aus.
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2) Inbetriebnahme der Anlagen mit gleichzeitiger Aktivierung in der Anlagenbuchhaltung
Buchung im Haushalt:

Zum Zeitpunkt der Inbetriebnahme wird keine Haushaltsbuchung ausgefiihrt!
Buchung in der KLR:

Verrechnungskonto Bestandskonto
Zugang Anlagen Anlagen z.B. KO7600000
K09910400
100.000 100.000 100.000

Bei der Inbetriebnahme der Anlage wird in der KLR eine Aktivierungsbuchung (Nutzungsbeginn
der Anlage) ausgelost.

Der Buchungssatz zur Aktivierungsbuchung in der KLR lautet:

Bestandskonto Anlage an Verrechnungskonto Anlagenzugang

Damit ist das Verrechnungskonto fiir den Anlagenzugang, welches mit dem Ausgabentitel im
Haushalt korrespondiert, ausgeglichen. Das Verrechnungskonto wird einerseits bei der Haus-
haltsanweisung fiir den Nachweis von Investitionsausgaben und andererseits als Gegenkonto fiir
Anlagebestandskonten bei der Aktivierung verwendet.

3) Buchung von Abschreibungen in der Anlagenbuchhaltung (die Buchungen werden automatisch
durch die Anlagenbuchhaltung in Baan FAM erzeugt)

Buchungen im Haushalt:

Es werden keine Abschreibungsbuchungen auf Haushaltstitel gebucht! D. h. eine Entsprechung
fiir Abschreibungen im Haushalt ist nicht gegeben.

Buchungen in der KLR:

Die Abschreibungen eines Verwaltungsbereichs flieen alle auf ein zentrales Abschreibungskon-
to ,,K9220 Abschreibungen®, unabhingig von den Groflenordnungen des zugehorigen Anlagege-
genstandes. Auswertungen iiber das Abschreibungsvolumen je GroBenklasse des Anlagevermo-
gens erfolgen vorerst nur als Auswertung im Anlagengitter. Nédhere Ausfithrungen zur
Differenzierung des Anlagevermdgens nach GrofBenkategorien und Investitionsvorhaben finden
Sie im Leitfaden Bewertung.

Aufwand Wertminderungskonto
AfA (Erfolgskonto) Anlage (Bestandskonto)
10.000 10.000
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Mit dieser Buchung wird ein erfolgswirksamer Aufwand in der Ergebnisrechnung erzeugt, der
gleichzeitig zu einer Bestandsminderung auf dem Wertberichtigungskonto der Anlage fiihrt (An-
lagenunterkonto auf GSC-0).

4) Verkaufsbuchung der Anlage

Buchungen im Haushalt:

Einnahmehaushaltstitel
Verkauf von Investitionsgutern

150.000

Fiir Anlageabgédnge sind Einnahmehaushaltstitel (GSC-1 Ebene) nach Wertgrenzen der Anlage-
gegenstinde als Annexkonten (GSC-0 Ebene) zu differenzieren (Analog der Anlagezugéinge).
Auch beim Verkauf eines Anlagegutes kennt der Haushalt keine ,,Erfolgsbuchung®. Es wird im
Haushalt unabhingig vom Restwert des verduBBerten Anlagengegenstandes der volle Verkaufser-
16s auf einem Einnahmehaushaltstitel verbucht. Auch Einnahmehaushaltstitel miissen fiir die
KLR mit Verrechnungskonten ,,Anlagenabgang* K0995XX verkniipft werden. Fiir Einnahmen
aus VerduBlerungen wird das GSC-1 Konto Verrechnungskonto Anlagenabgang (je nach Wert-
grenze) K0995XX geplant und mit der Haushaltsbuchung automatisch mit gebucht. Der Anlage-
abgang wird durch einen Abgang in der Anlagenbuchhaltung auf dem jeweiligen Anlagenkonto
(Bestandskonto der Anlage) mit Ausweis des Erfolgsanteils (Gewinn bzw. Verlust aus dem Ab-
gang von Anlageverkdufen) gebucht. Die Buchung im Haushalt erfolgt mit Verkniipfung zum
Verrechnungskonto. Der Einnahmehaushaltstitel (z.B. 2XY-10) wird mit dem Verrechnungskon-
to K099502 Verrechnungskonto Anlagenabgang kleine Anlagen verkniipft.

Es flieBen dem Land durch einen Verkauf von 5 Computern a) 1.500 € insgesamt 7.500 € zu.
Die Uberweisung der Kaufsumme 16st auf dem Annexkonto im Haushalt eine Buchung i.H.v.
7.500 € aus. Gleichzeitig wird das Konto K099502 mitgebucht.

Der Anlagenabgang muss ebenso in der Anlagenbuchhaltung (Bestandskonten) gebucht werden.
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Buchung in der KLR (wird automatisch mit dem Anlagenabgang in FAM erzeugt):

Wertminderung Bestandskonto
(Bestandskonto) (Anlagenbestandskonto)
10.000 10.000 100.000 100.000
Verrechnungskonto Anla- Gewinne aus VeraulRerun-
genabgang (Bestandskonto) gen (Erfolgskonto)
150.000 150.000 60.000

Die Erfolgsbuchung der KLR lautet:

Verrechnungskonto Anlagenabgang (Zahlungsbewegung-Soll) 150.000 € und
Wertberichtigungskonto (Bestandskonto fiir AfA-Soll) 10.000 € an

das eigentliche Anlagenbestandskonto 100.000 € (Bestandskonto - Haben) und

als Erfolgsausweis den Gewinn aus der VerduBerung 60.000 € (Erfolgskonto-Haben)

Bei einem Verlust aus der VerduBerung eines Anlagegutes wiirde dies auf der Sollseite eines
Aufwandskontos (Verluste aus VerduBerungen von Anlagevermdgen) gebucht.

Mit diesen Buchungen sind alle Bestandskonten dieser Anlage abgeschlossen und weisen den
Saldo Null auf.

3.3.5 Abschluss der Erfolgs- und Bestandskonten

Nach Abschluss aller Buchungen in der KLR wird ein Jahresabschluss in Form einer Erfolgs-
rechnung fiir den gesamten Verwaltungsbereich erzeugt. Dabei werden die Salden aller Erfolgs-
konten in einer Haushaltsliberleitungsrechnung ausgewiesen und fithren zum Ausweis eines Ei-
genergebnisses des  jeweiligen  Verwaltungsbereichs  (Haushaltsiiberleitung). Nur
Bestandskonten der KLLR fiihren einen Anfangsbestand am Jahresanfang. Sdmtliche Jahresab-
schlussbuchungen finden in der Kontenklasse 8 statt.

Néhere Erlduterungen zum Jahresabschluss sind im Leitfaden Jahresabschluss beschrieben.

Gleichzeitig mit dem Abschluss der Erfolgs- und Bestandskonten konnen KLR-Berichte fiir die
gesamte Periode erzeugt werden.
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3.4 Verwaltungsbereichsiibergreifende (firmenubergreifende) Bu-
chungen

3.4.1 Bebuchung bereichsfremder Mittel im Haushalt

Es gibt bestimmte Ausgaben oder Einnahmen, die haushaltstechnisch von einem oder mehreren
Verwaltungsbereichen in einem fremden Kapitel bewirtschaftet werden. Dabei werden diese
Ausgaben in einer fiir den einzelnen Verwaltungsbereich fremden Firma gebucht. Die Mittel-
verwendung im Sinne der KLR soll in der eigenen KLR ausgewiesen werden. Uber die Verwen-
dung dieser Haushaltsmittel muss in den meisten Féllen der Fremdbehdrde Rechenschaft abge-
legt werden. Eine tatsdchliche Bewirtschaftung im Sinne der Haushaltsfiihrung erfolgt damit
nicht durch den fiir das jeweilige Kapitel zustindigen Verwaltungsbereich, sondern durch fremde
Verwaltungsbereiche. Beispiele fiir eine behdrdeniibergreifende Buchung sind z.B. der Ausweis
der Reformdividende im Kapitel des Finanzministeriums oder die Verrechnung von behordli-
chen Hausverwaltungen (der Hauptmieter einer Landesimmobilie verwaltet simtliche Ausgaben
dieses Objekts z.B. Betriebskosten) durch das Kapitel 1321.

Am Beispiel der Reformdividende ldsst sich der Sachverhalt von behordeniibergreifenden Bu-
chungen anschaulich darstellen:

Die Reformdividende, die als Teil von Einsparungen den einzelnen Verwaltungsbereichen zu-
steht, wird zentral beim Finanzministerium im Haushalt veranschlagt. Es werden jedoch die Zah-
lungsanweisungen fiir die Ausgabe dieser Haushaltstitel vom fremden Verwaltungsbereich geti-
tigt. Fir diese Haushaltstitel gibt es im Finanzministerium keine Stelle, die diesen Bereich
verwaltet und die Haushaltsmittel iberwacht. Der einzelne Verwaltungsbereich z.B. die Agrar-
strukturverwaltung (ASV) will ,,seine Reformdividende* zur Beschaffung neuer Computer ver-
wenden und weist seine Zahlung daraufhin im Haushaltskapitel des Finanzministeriums an. Die
Ausgaben fiir diese Computer werden im Kapitel des MF verbucht und flieen gleichzeitig in die
KLR der ASV mit ein. Mit Hilfe dieser Computer werden Produkte des Verwaltungsbereichs
ASV erstellt. An diesem Beispiel wird klar, dass Haushaltstitel eines verwaltungsbereichsfrem-
den Kapitels sehr wohl zur Erstellung von eigenen Produkten dienen und damit zur richtigen
Zuordnung dieser Kosten in die eigene KLR gehoren. Wiirden diese Kosten in der KLLR des Fi-
nanzministeriums erscheinen, wire die Preisberechnung fiir Produkte der ASV zu niedrig und
nicht kostendeckend. Jedoch sind diese Kosten bei einer spiteren Uberleitungsrechnung zwi-
schen KLR und Kapiteln des Verwaltungsbereichs separat auszuweisen (alternativ dazu kénnten
auch die Haushaltstitel fremder Kapitel beim eigenen Haushaltsabschluss fiir die Uberleitungs-
rechnung mit ausgewiesen werden).

Solange bereichsiibergreifende Buchungen nicht durch Einnahme- bzw. Ausgabebuchungen der
beiden betroffenen Verwaltungsbereiche nachgezogen werden, wird die Systematik des kosten-
rechnerischen Gegenkontos fiir die Abgrenzung dieser Betrdge fortbestehen. Bei jeder haus-
haltsméBigen Buchung im fremden Kapitel ist deshalb eine weitere Buchung:

Aufwand an B820000 (Gegenkonto VB-iibergreifende Ausgabetitel)
oder
B825000 (Gegenkonto VB-iibergreifende Einnahmetitel) an Erlose
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Hinweis:

Alle Aufwands- bzw. Ertragskonten (Kosten- und Leistungsarten), die durch eine bereichsiiber-
greifende Buchung erzeugt werden, sind auf die jeweiligen Konten der KLR mit einem Préfix
»B“ (GSC-0 Ebene) zu buchen. Mit dieser Differenzierung der Kostenarten kann zwischen einer
Buchung in den ,,eigenen* Haushaltskapiteln und den Buchungen in den fremden Haushaltskapi-
teln differenziert werden. Auch eine Konteniiberleitung zwischen den Kostenarten der KLR, die
nur fiir VB-eigene Kapitel gebucht werden, ist damit moglich. Zum Jahresende kann damit fiir
die Haushaltsiiberleitung die Summe aller Ausgabe-, und Einnahmetitel aus fremden Kapiteln
als Betrag auf den Konten (Kostenarten) ,,B82000000 fiir Ausgaben* und ,,B82500000 fiir Ein-
nahmen* abgegrenzt werden.

3.4.2 Leistungsaustausch zwischen Verwaltungsbereichen

Grundsitzlich sollen zwischenbehordliche Leistungsbeziehungen sowohl im Haushalt als auch
in der KLR mit Hilfe von Leistungsverrechnungen als Einnahme bzw. Ausgabe abgebildet wer-
den. Im Haushalt wurden fiir regelmifBige Leistungsbeziehungen zwischen Verwaltungsberei-
chen Einnahmetitel in der Hauptgruppe 3 und Ausgabetitel in der Hauptgruppe 9 geschaffen. Mit
dieser Regelung ist eine besondere Behandlung dieser Buchungsvorfille im Rahmen der Uberlei-
tungsrechnung nicht erforderlich. Ndhere Ausfiihrungen zur haushaltstechnischen Behandlung
von zwischenbehdrdlichen Leistungsbeziehungen und zu den vorgesehenen Ausnahmetatbestéin-
den sind im Budgetierungsvermerk beschrieben. Die buchungstechnische Behandlung der zah-
lungswirksamen und nicht zahlungswirksamen zwischenbehordlichen Leistungsverrechnung
wird in den folgenden Abschnitten erldutert.

3.4.2.1 Leistungsaustausch nicht pagatorisch ,,Amts-, und Rechtshilfe* mit Be-

hérden auBBerhalb der Landesverwaltung

Die ,,Amtshilfe-, Vollzugs- und Rechtshilfe* im juristischen Sinne stellt das Ersuchen einer 6f-
fentlichen Stelle an eine dritte 6ffentliche Stelle um Beistand bei der Durchfiihrung bestimmter,
i.d.R. hoheitlicher Aufgaben dar, z.B. ein Ersuchen einer Landesbehérde an die Polizei um
Vollzugsunterstiitzung im Wege der Amtshilfe. Dabei kann die Amtshilfe auch lianderiibergrei-
fend erfolgen.

Fiir die KLR ist der Themenbereich ,,Amtshilfe* insoweit von Interesse, da im Wege der Amts-
hilfe Leistungen erbracht werden, diese i.d.R. aber nicht verrechnet oder vergiitet werden.

Um derartige Leistungsbeziehungen abzubilden, konnen Kostentrigerobjekte als Kostensamm-
ler eingerichtet werden, um unentgeltlich erbrachte ,,Amtshilfeleistungen* zu erfassen.

Diese Kostentrdger sind jedoch auf die Produkte des jeweiligen Verwaltungsbereichs weiterzu-
verrechnen. Es ist darauf zu achten, dass der jeweilige Verwaltungsbereich die von ihm geleiste-
te ,,Amtshilfe” seinem Ressort (als Summe) nachweisen kann. Das Tatigwerden einer Behdrde
oder Dienststelle im Wege der Amtshilfe wird aus dem Bereichsbudget finanziert.

Fiir den Fall, dass aus iibergeordneten haushaltsrechtlichen oder politischen Erwégungen bei ein-
zelnen Verwaltungsbereichen diese Kostensammler nach Empfangergruppen (z.B. Bundeslidn-
der, EU, Kommunen usw.) unterteilt werden sollen, konnte dies im Wege einer bilateralen Ver-
einbarung zwischen dem Finanzministerium und dem Ressort/Verwaltungsbereich festgelegt
werden. Ansonsten geniigt die Einrichtung der Kostensammler ,,Amts-, Rechts- und Vollzugshil-
fe fiir Dritte auflerhalb der Landesverwaltung.
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3.4.2.2 Nicht abrechenbare Leistungen (vormals Amtshilfe) innerhalb der

Landesverwaltung (nicht verrechenbare Leistungen)

In der Niedersidchsischen Landesverwaltung gibt es jedoch auch zwischenbehordliche Leistungs-
beziehungen, fiir die dem leistungserbringenden Verwaltungsbereich keine Kostenerstattung im
Haushalt budgeterhohend zugeschrieben wird. Diese Leistungsbeziehungen werden dann ge-
bucht, wenn der Umfang und der Empfingerkreis einer Leistung im Voraus nicht bestimmbar
sind. Dies ist beispielsweise bei Tatigkeiten im Rahmen der zwischenbehérdlichen Amtshilfe
innerhalb der Landesverwaltung der Fall. Dabei sind unter der ,,Amtshilfe* alle Leistungen zu
subsumieren, die von einer Stelle gesetzlich erbracht werden miissen, ohne dass diese jedoch
durch ihren geringfiigigen Anteil an der Gesamtleistung des Verwaltungsprozesses, einen An-
spruch auf Kostenerstattung durch den Empfanger bekommt. Nach dem Budgetierungsvermerk
in der Fassung vom 12.06.2001 fallen ferner unter die Regelung des Leistungsaustauschs ohne
Berechnung alle Leistungsbeziehungen unter einer Bagatellegrenze von 1.5000,- € (VV zu § 61
LHO), wenn der Umfang dieser Leistungen nicht im Voraus bestimmbar ist. Ferner fallen unter
den Leistungsaustausch ohne Berechnung alle Téatigkeiten, fiir die durch Gesetz oder eine ande-
re Vorschrift eine Kostenbefreiung definiert ist.

Fallbeispiel 1:

Von einer gesetzlichen Kostenbefreiung sind beispielsweise alle mikrobiologischen Untersu-
chungen im Auftrag der Gesundheitsdmter im Rahmen der Ermittlungstitigkeiten, oder Untersu-
chungen des NLGA im Auftrag von Landesbehdrden und Landeseinrichtungen, soweit die Ge-
biihr nicht einem Dritten zur Last zu legen ist oder eine HIV-Testung im Auftrag der
Gesundheitsdmter betroffen.

Die Kosten (Aufwendungen) fiir die Leistungserbringung ohne Berechnung werden bei der leis-
tungserbringenden Behorde auf dafiir eingerichtete Kostenstellen/Kostentrager ,,Nicht verre-
chenbare Leistungen® gebucht.. Diese ,,Kostensammlerobjekte* miissen zum Jahresende auf
die budgetfiahigen Produkte des Verwaltungsbereichs zu 100 % umgelegt werden.

Fallbeispiel 2:

Der Verwaltungsbereich NLO erteilt dem Verwaltungsbereich der Polizei eine Auskunft iiber
Grenzwerte des Emissionsschutzes (Dauer: 0,5 Std.). Diese unvorhergesehene kleine Leistungs-
beziehung (Bagatellegrenze) fiihrt zur ,,nicht zahlungs- bzw. haushaltswirksamen Verrechnung*
zwischen dem NLO und der Polizei. Deshalb werden die Stunden auf den Kostentriger ,,zwi-
schenbehordliche Amtshilfe* verrechnet.

In einem zweiten Schritt am Jahresende oder monatlich muss der Kostentréger ,,zwischenbehord-
liche Amtshilfe* auf die vom NLO erstellten Produkte weiterverrechnet werden. Diese Kosten
erhohen die Produktpreise von ,,budgetrelevanten Leistungen®.

3.4.3 Abbildung landesweiter VB-libergreifender Projekte

Zur transparenten Abbildung der landesweiten Projekte (z.B. LoHN) werden in den Verwal-
tungsbereichen, die nicht fiir das Projekt verantwortlich sind, ,Kostensammler’ gebildet. Lan-
desweite Projekte werden in den Verwaltungsbereichen nicht gesondert budgetiert. Sie werden
wie Kostensammler fiir z.B. Amtshilfe oder Abordnungen auf die Produkte des VB verrechnet
und erhohen somit den Produktpreis. Landesweite Projekte werden bei den beteiligten Verwal-
tungsbereichen iiber das Produktbudget finanziert.
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Im Rahmen von landesweiten VB-iibergreifenden Projekten werden nur ,.echte Zusatzkosten
fiir Personal bzw. fiir Sachausgaben fiir den einzelnen verantwortlichen Verwaltungsbereich ge-
bucht. So kénnen beispielsweise fiir die Teilnahme an zentralen Projektgruppensitzungen Leis-
tungen auf diesen im ,,VB-eigenen* Kostensammler verrechnet werden. Eine Verrechnung von
allgemeinen Organisationskosten der jeweiligen Verwaltung im Rahmen eines Reformprojektes
soll jedoch hier nicht nachgewiesen werden. Welche Projekte als landesweite VB-iibergreifende
Projekte fiir alle VB's definiert werden, regelt der LF zur Haushaltsaufstellung (gesonderter
Ausweis im Bereichsbudget, z.B. davon: fiir das landesweite Projekt LoHN XY €).

Kostentrager

GSC>0 ,Landesweite
Projekte*
Aggregation Aggregation
Kostentréger Kostentrager Kostentrager
,LOHN* P
GSC=0 BezugsgroRe BezugsgroRe BezugsgroRe
,Stunden/Stiick* ,Stunden/Stiick* ,Stunden/Stiick*
g’
H
2 £ 2
5 S 5
£ g E
) 5]
> >
Endprodukt der Behérde/
GSC=0 des Verwaltungsbereichs
BezugsgroRe des
Endprodukts
,Stunden/Stiick*
Abbildung 8: Abbilden landesweiter Projekte

3.4.4 IT-Controlling in der KLR

Das landesweite IT-Controlling basiert auf dem in der Projektgruppe abgestimmten Konzept
,IT-Controlling* aus 12/2002. Ergidnzend zu diesen Rahmenvorgaben fiir ein landesweites 1T-
Controlling werden nidhere Anweisungen zur Behandlung spezieller IT-Ausgaben durch das In-
nenministerium (Arbeitsgruppe IT) erarbeitet.

3.4.5 Umgang mit nicht haushaltswirksamen Aufwendungen fiir Leistungen an
Dritten (z.B. Bund, Kommune)

Hierbei handelt es sich um Leistungen, die ohne Entgeltverrechnung von Dritten wie z.B. Bund
oder Landern erbracht werden. Die Leistungen sind nicht bei der leistungsempfangenden Behor-
de budgetiert.
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Die nicht haushaltswirksamen Aufwendungen (Kosten) werden als zusétzliche kalkulatorische
Kosten in der Kontenklasse 9 z.B. K98100000 zuséitzliche kalk. Kosten fiir Fremdpersonal ge-
bucht. Als Ausgleichskonto wird in diesem Beispiel K862011 Gegenkonto fiir kalk. Personalkos-
ten Fremdpersonal gebucht.

Buchungssatz:

K98100000 zus. Kalk. Kosten Fremdpersonal an K86201100 Gg.Kto. kalk. Fremdpersonal
(dies ist eine reine kalkulatorische KLR-Buchung — sie muss als doppische Buchung auf GSC-0
Ebene ausgefiihrt werden.)

Kostenerstattungen von anderen Behorden z.B. Bund (Ausweis der Kosten und Erlose im
VB)

Hier wird die Behandlung von Kostenerstattungen Dritter z.B. vom Bund beschrieben.

Beispiel:

Die Stralenbauverwaltung (SBV) Niedersachsen beschiftigt unentgeltlich Bundespersonal. Die-
ses Personal wird durch die Landesverwaltung (NLBV) bezahlt und die Personalausgaben der
SBV vom Bund erstattet. Zur Abbildung des Ressourcenverbrauchs und zur Ressourcenplanung
kann folgendermallen verfahren werden:

Die Stralenbauverwaltung bildet gesonderte Kostenstellen oder Bezugsgrofien iiber das ,Bun-
despersonal’. Die Leistungsplanung erfolgt iiber die ,PersKo’.

Uber einen gesonderten Besoldungstypen ,Bundespersonal’ oder ,Fremdpersonal’ wird das
betreffende Personal mit dem vollen Kostensatz abgebildet. Die Erstattungen von Personalkosten
durch den Bund werden auf dem Bundeskostentréger als Erlos gebucht.

Die vom Bund getragenen Personalkosten erhdhen beim jeweiligen Verwaltungsbereich das Be-
schiftigungsvolumen fiir eigenes Personal (durch die Kostenerstattung).

Gemeinkostenverrechnungen (Miete, Biiromaterial, Treibstoffe, etc.) werden im Rahmen der in-
ternen Leistungsverrechnung auf das Bundespersonal verrechnet — diese Gemeinkosten bleiben,
sofern der Bund diese Kosten (Aufwendungen) nicht trégt, als Kosteninformation auf dem Pro-
dukt ,,Bundesstrassen‘ bestehen.

3.5 Interne Leistungsverrechnung

Nach dem Prinzip der Kostenverursachung sollen alle Kostenstellen und alle Kostentrdger die
von ihnen verursachten Kosten tragen. Bestandteil der Vollkostenrechnung sind dabei alle pri-
maren und sekundédren Kostenarten, die zur Erbringung einer Leistung notwendig sind. Da nicht
alle priméren (von auflen stammenden) Kostenarten direkt auf die Kostentridger (Produkte) ver-
teilt werden konnen, miissen Leistungsbeziehungen innerhalb eines Verwaltungsbereichs mit
Hilfe der Internen Leistungsverrechnung verrechnet werden.

Werden Leistungen innerhalb eines Verwaltungsbereichs von einer Kostenstelle fiir eine andere
Kostenstelle oder einen Kostentrager erbracht, werden diese Leistungsbeziehungen mit Hilfe der
internen Leistungsverrechnung abgebildet. Dabei werden primére (einfache, urspriingliche) Kos-
tenarten, wie z.B. Materialaufwendungen oder Personalaufwendungen, zu sekundéren (zusam-
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mengesetzten oder gemischten) Kostenarten. Sekundére Kostenarten spiegeln dabei den geldma-
Bigen Gegenwert des fiir die erbrachte Leistung bendtigten Ressourcenverbrauchs an priméren
Kostenarten wider. Die Verrechnung von Kostenstellen auf andere Kostenstellen bzw. Kosten-
trager wird tiber Kostenstellen- bzw. Kostentrigerbezugsgroflen abgebildet. Bezugsgrofien (Kos-
tentreiber) sind dabei die Magréfen einer Kostenstelle oder eines Kostentragers, nach denen
sich die variablen Kosten proportional auf den ,,innerbetrieblichen Empfinger der Leistung
verteilen.

Das Baan-System setzt die technische Restriktion, dass interne Leistungsverrechnungen automa-
tisch nur innerhalb einer Baan-Firma mdglich sind. Werden aus Griinden der Organisationsver-
antwortung mehrere Baan-Firmen zu einem Verwaltungsbereich zusammengefasst, werden diese
Buchungen als betriebswirtschaftliche interne Leistungsverrechnung zwischen zwei Baan-
Firmen definiert. Falls diese Fille in der Landesverwaltung Niedersachsen relevant sind, miissen
spezielle Konten fiir die ILV zwischen Baan-Firmen im Landeskontenplan mit aufgenommen
werden.

3.5.1 Methoden der internen Leistungsverrechnung

Die interne Leistungsverrechnung findet innerhalb eines Verwaltungsbereichs mit Hilfe von Be-
zugsgrofen statt. Bei der internen Leistungsverrechnung werden Konten der Klasse 9 des ange-
sprochen. Diese sind in Kostenkategorien nach verrechneten und (bei Bedarf) weiterverrechneten
sekundiren Kostenarten gegliedert, um die primire Kostenherkunft der Sekundérkosten auch auf
den Kostentridgern nachweisen zu konnen. Bei den verrechneten Sekundéirkosten handelt es sich
um verrechnete primédre Kostenarten, die bei der sendenden Bezugsgrofe als primire Einzelkos-
ten angefallen sind. Als weiterverrechnete Sekundérkosten werden alle schon einmal verrechne-
ten Sekunddrkostenarten weiterverrechnet. Nach ihrer sachlichen Herkunft werden die Kostenar-
ten in Personal- und Sachkosten wie auch in kalkulatorische Kosten fiir Personal oder
kalkulatorische Kosten fiir Sachaufwendungen differenziert.

Beispiel zur Analyse von Leistungsprozessen:

Zur Beurteilung der Kosten aus der Vorkostenstelle (Fahrbereitschaft —-KS 4711) wertet Herr
Maier aus Referat 4712 seine Bezugsgrofe Fahrbereitschaft aus.

Quelle Kostenart Ziel Kostenart Betrag
KS 4711 Erl. verr. PersKo KS 4712 Kosten verr. PersKo 100€
KS 4711 Erl. weitv PersKo KS 4712 Kosten weitv PersKo 50€
KS 4711 Erl. verr. Sachk KS 4712 Kosten verr. Sachk 30€
KS 4711 Erl. weitv Sachk KS 4712 Kosten weiterv Sachk 20€
KS4711 Summe KS 4712 Summe 200€
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Nahere Erlduterungen zur Methode der internen Leistungsverrechnung sind im Leitfaden zum
LRM beschrieben.

3.5.2 Sekundarkostenarten

Fiir die Weiterverrechnung primirer Kosten wurden in der Niedersédchsischen Landesverwaltung
Kostenkategorien (siche LF LRM) eingerichtet.

Eine Abbildung der Prozesse in Form verwaltungsbereichsindividueller Sekundérkostenarten
wird es folglich in der Landesverwaltung nicht geben. Eine Analyse iiber einzelne interne Leis-
tungsbeziehungen (interne Prozesse) kann nur iiber die Auswertung von einzelnen Bezugsgroflen
und nicht tiber die Kostenarten erfolgen. Abbildung durch Kostenkategorien

3.5.3 BVE-iuibergreifende Verrechnungslogik

Die BVE-iibergreifende Leistungsverrechnung kann ausschlieBlich innerhalb einer Baan-Firma
durchgefiihrt werden. Auch bei der BVE-Verrechnung wird die Verrechnung zwischen Kosten-
stellen- und Kostentragerobjekten dargestellt. Diese Verrechnungsobjekte konnen jedoch unter-
schiedlichen BVE’n angehoren.

Die BVE-iibergreifenden Leistungsbeziehungen und hierdurch verrechneten Kosten werden im
ILV-Bericht (siche LF LRM) dargestellt.

3.6 Buchung von Einzelkosten auf BezugsgrofRen

3.6.1 Ausgangssituation

Planwerte werden im Modul Planungsmodul je Unterkonto (Kostenstelle und Kostentrdger) und
Bezugsgrofle eingestellt.

Werden im Hauptbuch beispielsweise Kostentridgereinzelkosten gebucht, konnen dort nicht die
BezugsgroBen, sondern ausschlieflich die Kostentrager angesprochen werden. Die Aufteilung
der Ist-Kosten erfolgt in der Kostenrechnung somit nach dem Anteil der geplanten Kostentrager-
einzelkosten. Alternativ kann der VB entscheiden, ob Einzelkosten die in mehreren Bezugsgro-
Ben des gleichen Kostenstellen oder Kostentragerobjektes auftreten, nach der tatsdchlichen Ist-
Leistungsverteilung auf die BezugsgroBBen eingewiesen werden.

Beispiel fiir die Einweisung der Primérkosten nach Planrelationen der Bezugsgroflen:

Aufteilung der Fremdleistungskosten je Bezugsgrofe fiir den Kostentrdger ,Flurbereinigung
Herzlake’= 100 — 100 — 200

Verteilung der Ist-Kosten fiir Fremdleistungen erfolgt nach dem Schliissel 25 % - 25 % - 50 %,
auch, wenn die Fremdleistungskosten direkt einer Bezugsgrofle zugeordnet werden konnten.
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3.6.2 Vorgehensweise

In Fillen, bei denen Kosten direkt der Bezugsgroe eines Kostentragers zugeordnet werden kon-
nen, kann ein zusétzliches Annexkonto definiert und hinterlegt werden.

P4711 Flubereinigung Herzlake Plan Ist Ist-Verteilung
BG 110 Aufnahme in das Flurbereinigungsprogramm
» K64101 Fremdleistungen 100 25%

| K641401 Fremdleistungen BG 113 Einleitungsbeschluss
> K64101 Fremdleistungen 100 25%

BG 119 Plan nach §41 FlurBg.....
A K64101 Fremdleistungen 200 50%

Buchungssatz

0910-5730100 P4711

In diesem Fall wird also fiir Fremdleistungen je Bezugsgrof3e jeweils ein Annexkonto definiert.

Um die Zuordnung der Istwerte zu der jeweiligen Planzeile treffen zu konnen, muss in diesem
Fall nicht auf KLR-Konto, sondern auf Annex-Konto geplant werden.

|K641401 Fremdleistungen PA4711 Flubereinigung Herzlake Plan Ist Schllissel
BG 110 Aufnahme in das Flurbereinigungsprogramm
09105370101  Fremdleistungen 100 25%)
BG 113  Einleitungsbeschluss
09105370102  Fremdleistungen 100 25%)
Aﬂ) Plan nach §41 FlurBg.....
10-53701 Fremdlei
091053701 01 Fremdieistungen 01 BG 110 0910-5370103  Fremdeistungen 200 S0%
091053701 02 Fremdeistungen2BG113 | R [ v
0910-53701 03 Fremdieistungen 03 BG 119
PA4742 Flubereinigung Leberlake Plan Ist Schllissel
10 Aufnahme in das Flurbereinigungsprogramm
0910-5370101  Fremdleistungen 150 75%
..... X
13 Einleitungsbeschluss
0910-5370102  Fremdleistungen 20 10%j
: e+ N y
BG lassen sich im Ist 119 Plan nach §41 Fluriig....

nicht kontieren, 0910-5370103  Fremdleistungen
Verteilung erfolgtgem. 8 [ -
Relation im Plan

N8

15%)

Wenn die Kostenart im | Buchungssatz
Ist wahrscheinlich die
gleiche Verteilung hat
bzw. nicht wesentlich ist
kann die Unterteilung
der HH-Stelle unter-
bleiben

0910-5370101 P4711

Abbildung 9: Differenzierung der Annexkonten
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Regelung:
e Die o.a. Vorgehensweise kommt ausschlieBlich bei gleichartigen Projekten in Betracht.
e FEine Entscheidung iiber die endgiiltige Vorgehensweise wird also innerhalb des Verwal-

tungsbereichs projektspezifisch nach Anzahl der Teilprojekte, Art der Gesamtprojekte
und Anteil der Kostentragereinzelkosten je Teilprojekt getroffen.

e Sollte demnach ein Hoher Anteil an ,Bezugsgrofen’-Einzelkosten unterschiedlicher Pro-
jekte in Plan und Ist in Frage kommen, muss die Anzahl der Annexkonten entsprechen
erweitert und je Projekt definiert werden. In dem Fall wiirde also ein Annexkonto je Be-
zugsgroBe hinterlegt werden.
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3.7 Methodische Buchungsvarianten

Im Methodenkonzept werden die unterschiedlichen Buchungsvarianten beschrieben. Hierbei
wird im Wesentlichen zwischen der Variante 1 = Buchung der Ist-Kosten aus dem Haushalt auf
Kostenstelle und Kostentrdger parallel und der Variante 2 = Buchung auf Kostenstelle oder Kos-
tentrager unterschieden.

3.7.1 Variante 1

Die Variante 1 des Methodenkonzepts Version 1.0 findet nur noch bei wenigen Verwaltungsbe-
reichen Anwendung und soll deshalb hier nicht ndher beschrieben werden. Verwaltungsbereiche,
die bisher mit der Variante 1 des Methodenkonzepts Version 1.0 arbeiten, konnen auch weiterhin
diese Buchungsvariante verwenden.

3.7.2 Variante 2

Bei der Buchungsvariante 2 werden die Dimensionseinstellungen im Annexkonto fiir beide Di-
mensionen (Kostenstelle und Kostentrdger) optional eingestellt. Das bedeutet, dass Ist-Kosten
entweder auf Kostenstelle oder auf Kostentrager eingewiesen werden.

Kostentriger-Einzelkosten werden ausschlieBlich auf Kostentrdger gebucht.
Kostentragergemeinkosten werden ausschlieBlich auf Kostenstelle gebucht.

Die Summe der Bewegungen auf Dimension Kostenstelle und Dimension Kostentrager ergibt
zusammen 100 % der Gesamt-Istkosten.

Vorteile der Buchungsvariante 2:
Doppel-Pflege der Kostenstellen ist nicht erforderlich.
Definition und Pflege von Sammelkostentrégern ist nicht erforderlich.
Verrechnungen innerhalb der Kostentrdger sind nicht erforderlich.
Keine aufwendigen Verrechnungsprozeduren, da sdmtliche, auf den Kostenstellen
verbleibenden Kostenbuchungen als Gemeinkosten verrechnet werden.

Nachteile der Buchungsvariante 2:
Keine Nachteile bekannt.
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Kostenartenrechnung |- - - KTEinzelkosten via LE
:
1
—» VorKS ;
v KS-Gemeinkosten/ILV KT
—»| EndKS (,,Produkt®)

KS- | KS-Gemeinkosten/ILV T
Berichte K_T'
Berichte

g
Kostenstellenrechnung Kostentragerrechnung

© arf GmbH

Abbildung 10: Buchungsvariante 2

3.8 Kontenhierarchien

3.8.1 Ausgangssituation

Sachkontenhierarchien konnen sowohl im Hauptbuch (gld) als auch in der Kostentrechnung
(fbs/cat) gebildet werden. Hierbei konnen die Hierarchieebenen zwischen Hauptbuch und Kos-
tenrechnung voneinander abweichen. Da in P53 der Haushalts- und Kontenplan zentral gefiihrt
wird, bietet es sich an, in den KLR-Hierarchien die VB-spezifischen Kontenhierarchien zu defi-
nieren.

3.8.2 Kontenhierarchien im Hauptbuch

Die gld-Sachkontenhierarchien werden im Kontenplan definiert. Es stehen insgesamt bis zu 99
Hierarchieebenen zur Verfiigung.

Im Hauptbuch kénnen Sachkontenhierarchien iiber ,gesetzliche Konten’ (Haushalt) und ,frei de-
finierbare’ Konten (KLR) unabhingig voneinander aufgebaut werden.

Hierbei ist zu beachten, dass ,frei definierbare’ Konten ausschlieBlich ,frei definierbaren’ Kon-
ten zugeordnet werden konnen, wahrend ,gesetzliche Konten’ gleichzeitig auf frei definierbare
und gesetzliche Konten aggregiert werden konnen.

In LoHN erfolgt hier die Verkniipfung der Annexkonten in die Konten des LKR 2005.

3.8.3 Kontenhierarchien in der Kostenrechnung (fbs/cat-Hierarchien)

Sachkontenhierarchien miissen gesondert in der Kostenrechnung definiert werden, um auf den
entsprechenden Konten Planen und die Auswertungsebenen anlegen zu konnen. AusschlieBlich
die hier hinterlegten Hierarchiedefinitionen sind fiir die Kostenrechnung relevant. Sachkonten,
die im Hauptbuch bebucht, in den Hierarchien der Kostenrechnung jedoch nicht definiert sind,
konnen in der Kostenrechnung nicht ausgewertet werden.
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GLD-Hierarchie cat-Hierarchie
K6
Sachkosten/Frem
GSC5 distg.
A 4
K61
K60 Biiro- u. K61 Kommun. + K60 Biiro- u. Kommun. +
GSC4 Verw.kosten Reisek. uswertung |Verw.kosten Reisek.
N A
K601 Gesch.-
GSC 3 |||Bed. K602 Literatur
K6010
GSC 2 | |Biromaterial K6020 Literatur
v Y Y Y
K602000
K601001 K602001 K602000 Literatur K601001 Literatur
GSC 1 Blromaterial Fachblcher allgemein lanung Blromaterial allgemein
v v
K60200000
K60100100 K60200100 Literatur
GSCO0 Biiromaterial Fachbiicher allgemein
Abbildung 11: Vergleich Hauptbuch- und Kostenrechnungs-Hierarchien

Die Grafik zeigt, dass die VB-spezifische KLR-Hierarchiesierung in wesentlich schlankerer
Form, als die des Hauptbuchs erfolgen kann. Grund hierfiir ist, dass die gld-Hierarchie sdmtliche
Anforderungen an einen Landeskontenrahmen erfiillen muss, wihrend die cat-Hierarchie ledig-
lich die behordenspezifischen Anforderungen an den Kontenplan erfiillen muss.

In der cat-Hierarchie geniigt die Darstellung der auszuwertenden Ebenen. Dazwischenliegende
Hierarchien konnen unberticksichtigt bleiben.

Es ist jedoch zu beachten, dass die KLR-Hierarchie die Anforderungen an das Haushaltsbe-
richtswesen zu erfiillen hat.

Weitere Anwendungsformen und Funktionen werden im LF zum LRM beschrieben.
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4 HINWEISE UND ERLAUTERUNGEN ZUM LANDESKONTEN-
RAHMEN —VERWENDETE KONTENGRUPPEN

4.1 Anlagevermogen (Klasse 0)

Unter der Kontenklasse 0 des Niedersidchsischen Landeskontenrahmens werden alle Vermdgens-
gegenstinde zusammengefasst, die zur dauerhaften Nutzung durch den Verwaltungsbereich be-
stimmt sind. Ausschlaggebendes Kriterium fiir die Definition als Anlagegegenstands ist die dau-
erhafte betriebliche Nutzung des Vermodgens und nicht die Verarbeitung oder die VerduBerung
dieser Wertgegenstinde. Das Anlagevermogen ist im Kontenplan in Finanzanlagen, immateriel-
les Anlagevermdgen (z.B. Konzessionen, Lizenzen), Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rech-
te, Bauten, in das Sachanlagevermdgen im Gemeingebrauch, sowie in das allgemeine Sachanla-
gevermogen und Anzahlungen auf Anlagen eingeteilt. Innerhalb des Anlagevermdgens wird
nicht mehr betriebsnotwendiges Anlagevermogen in die Kontenhauptgruppe K09 umgebucht
und ausgewiesen. Nihere Erlduterungen zur Definition des Anlagevermdgens finden Sie im Leit-
faden Bewertung.

Das Anlagevermogen wird in der Anlagenbuchhaltung verwaltet. Eine Differenzierung der Ver-
mogensgegenstinde erfolgt analog der Niederséchsischen Abschreibungstabelle in Anlagearten.
Dabei dienen die Anlagearten einerseits der Identifizierung des Vermogensgegenstandes und zu-
satzlich zur Verkniipfung mit den gewohnlichen Nutzungsdauer (AfA-Tabelle) und den Be-
standskonten in der Kontenklasse 0 . AuBler den Anlagekonten werden keine Konten der Kon-
tenklasse 0 bebucht.

Nicht betriebsnotwendiges Anlagevermogen

Als nicht betriebsnotwendiges Anlagevermogen sollen in Zukunft alle Gegenstinde des Anlage-
vermogens ausgewiesen und deshalb in die Kontenhauptgruppe K09 umgebucht werden, die
vom jeweiligen Verwaltungsbereich nicht mehr oder {iber einen Zeitraum von mehr als einem
Jahr nicht mehr zur Erfiillung ihrer betrieblichen Aufgaben bendtigt werden. Diese Konten-
hauptgruppe ist nach den einzelnen Anlagearten gegliedert.

Der Zugang von nicht betriebsnotwendigem Anlagevermdgen wird mittels einer Umbuchung
zwischen einem Konto fiir betriebsnotwendige Anlagen (Habenseite=Ausbuchung des Restbe-
standes) und dem jeweiligen Konto fiir nicht betriebsnotwendiges Anlagevermdgen (Sollsei-
te=Zubuchung auf einem aktiven Bestandskonto) auf der GSC-0 Ebene vorgenommen.

Fallbeispiel fiir die Umbuchung einer nicht betriebsnotwendigen Anlage:

Die hauseigene Fahrbereitschaft des Verwaltungsbereichs wird aufgeldst und diese Aufgabe
wird von den Fahrern des Ministeriums miterledigt. Im Rahmen der Auflésung dieser Vorkos-
tenstelle wird ein neuer PKW fiir 20.000 € in die Garage des Verwaltungsbereichs gestellt. Es
findet sich auf absehbare Zeit keine Verwendung fiir den neuen PKW. Deshalb muss der Ver-
waltungsbereich den PKW als nicht betriebsnotwendig umbuchen.
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Es wird ein  haushaltsunwirksamer = Buchungssatz in der KLR  erzeugt.
Buchungssatz auf GSC-0 Ebene:

K09700000 nicht benotigte andere Anlagen (GSC-0) an K07410000 PKW (GSC-0)

Néhere Erlduterungen zu der Bewertung der nicht betriebsnotwendigen Anlagegiiter sind im
Leitfaden Bewertung beschrieben.

4.2 Umlaufvermogen und aktive Rechnungsabgrenzung (Klasse 1)

Bis auf wenige Ausnahmen (Lagerbesténde iiber 5.000,- €) und relevante Bestandsverdnderun-
gen fiir unfertige bzw. fertige Leistungen und Waren werde in der Kontenklasse 1 im Rahmen
der KLR als Nebenbuchfiihrung der Kameralistik eine Buchungen ausgefiihrt.

In der Kontenhauptgruppe 10 Verwaltungsmaterial, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden alle
Vermogensgegenstinde des Vorratsvermdgens einer Behorde oder eines Betriebs gebucht, die
auf Lager gehen und nicht zum direkten Verbrauch bestimmt sind.

Dabei wird ein direkter Verbrauch fiir alle Vorratsgiiter unterstellt, deren Lagerwert permanent
nicht 5.000,-€ je Giitergruppe in einem Lager iibersteigt. Somit werden in den meisten Verwal-
tungsbereichen nur Aufwendungen fiir Materialverbrauch in der Kontenklasse 6 und keine Be-
standsbuchungen in der Kontenhauptgruppe 10 ,,Verwaltungsmaterial, Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe gebucht.

4.21 Unfertige Erzeugnisse und Leistungen

Unfertige Erzeugnisse und Leistungen sind alle vom Verwaltungsbereich erstellten Produkte und
Dienstleistungen fiir Dritte. Zurzeit findet nur eine Aktivierung von ,,unfertigen Erzeugnissen®
statt, wenn diese Produkte (Dienstleistungen) von Dritten in einer spéteren Periode gegen Ent-
gelt, Gebiihr oder mittels eines Verkaufsvertrags erworben wurden. Von unfertigen Erzeugnissen
oder Leistungen spricht man, wenn das ,,Endprodukt* noch nicht vollstindig erstellt wurde.

Bewertung von unfertigen Erzeugnissen oder Leistungen:

Anteil des Fertigstellungsgrads mal festgesetzter Preis (Entgelt Dritter).

4.2.2 Fliussige Mittel

Zurzeit werden Kassenbewegungen von der Landeshauptkasse in der Firma 100 verwaltet und
gebucht. Dariiber hinaus konnen mit der einseitigen Verkniipfung von Ausgabe- bzw. Einnahme-
titeln mit Kosten und Erlésen (Aufwands- bzw. Ertragskonten) keine Kassen oder Bankkonten
angesprochen werden. Deshalb entfillt vorerst die Buchung von Kassen oder Bankbewegungen
im einzelnen VB.

4.2.3 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Um die Haushaltstiberleitung zu gewihrleisten, wurden alle Zahlungsbuchungen im Haushalt als
Aufwand- oder Ertragsbuchung definiert. Es ist damit gleichgiiltig, ob der Ressourcenverbrauch
tatsdchlich in der Periode der Zahlung anfdllt. Mit dieser Festlegung entféllt vorerst die Notwen-
digkeit fiir die Buchung von Aktiven Rechnungsabgrenzungen.
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Ausnahme: Es werden Aktive Rechnungsabgrenzungsposten fiir die unterjédhrige Periodenab-
grenzung von Aufwands- bzw. Kostenbuchungen benétigt. Die Beschreibung der Buchungssys-
tematik finden Sie unter dem Gliederungspunkt ,,unterjihrige Periodenabgrenzung*.

4.3 Eigenkapital und Ruckstellungen (Klasse 2)

Auf den Konten der Kontenklasse 2 Eigenkapital und Riickstellungen werden in der Phase der
Kameralistik als fithrendes System keine Buchungen ausgefiihrt.
Es sind doppische Bestandskonten fiir die passive Seite der Vermogensrechnung vorgesehen, die
jedoch bis auf Weiteres nicht bebucht werden. Einzige Ausnahme von diesem Grundsatz kdnnen
Regelungen zur Abbildung der Ergebnisdarstellung sein — jedoch miissen hierzu noch Regelun-
gen im Haushalt getroffen werden.

4.3.1 Ergebnisverwendung

Vorerst wird auch die Kapitalriicklage im VB nicht benétigt. Erst mit einer tatsdchlichen Ergeb-
nisiibertragung von Haushaltsiiberschiissen iiber mehrere Jahre konnten die Riicklagenbildung
bzw. die Ergebnisverwendung und der Jahresiiberschuss von Interesse sein.

Nahere Angaben tliber den Jahresabschluss und die mit der Ergebnisverwendung zusammenhén-
genden Buchungen sind im LF Jahresabschluss beschrieben.

4.3.2 Jahresuberschuss/-fehlbetrag

Vorerst wird auch die Kapitalriicklage im VB nicht benétigt. Erst mit einer tatsdchlichen Ergeb-
nislibertragung von Haushaltsiiberschiissen iiber mehrere Jahre konnten die Riicklagenbildung
bzw. die Ergebnisverwendung und der Jahresiiberschuss von Interesse sein.

Néhere Angaben liber den Jahresabschluss und die mit der Ergebnisverwendung zusammenhén-
genden Buchungen sind im LF Jahresabschluss beschrieben.

4.4 Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzung (Klasse 3)

Die Kontenklasse 3 weist Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungsposten aus. So-
lange in der Niedersédchsischen Landesverwaltung die Kameralistik als fithrendes System gefiihrt
wird, werden diese Konten in der KLR nicht bebucht.
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4.5 Erlose (Klasse 4)

Die Erlosarten der Kontenklasse 4 spiegeln den gesamten in EURO bewerteten Wertzuwachs
eines Verwaltungsbereichs wieder. Diese Erloskonten werden in eine Verwaltungsbereichs-
ergebnisrechnung jdhrlich abgeschlossen und iiber die Haushaltsiiberleitungsrechnung als ,,zah-
lungsgleiche Einnahmen des Haushalts“ oder als nicht zahlungsgleiche Einnahmen® in den
Haushalt iibergeleitet.

Erlose sind in

Verwaltungserlose (Kontenhauptgruppe 40),

Erl6se aus Erstattungen (Kontenhauptgruppe 41),

Erlose aus Uberzahlungen und Ersatzleistungen (Kontenhauptgruppe 43),
Bestandsverdnderungen (Kontenhauptgruppe 44),

die Sonstigen Erlose (Kontenhauptgruppe 48) und

Neutralen Ertrige (Kontenhauptgruppe 49)

eingeteilt.

4.5.1 Verwaltungserlose

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

40 Verwaltungserlose

401 |Gebihren und sonstige Entgelte

402 |Verkaufserlose

403-408 [frei

409 |Sonstige Verwaltungserlose

Unter den Verwaltungserlosen werden alle Erlose aus dem Verkauf von Produkten und Dienst-
leistungen an Dritte verstanden, welche im Rahmen der gewohnlichen Geschiftstétigkeit des
Verwaltungsbereichs erzielt werden. Zwei wesentliche Merkmale charakterisieren die Konten-
hauptgruppe der Verwaltungserlose:

Es besteht ein direktes Leistungs- bzw. Gegenleistungsverhiltnis zwischen dem Verwaltungsbe-
reich und dem Nutzer seiner Leistung. Bei der Beurteilung dieses Kriteriums ist jedoch irrele-
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vant, ob es sich um eine hoheitliche Zwangsnutzug der Verwaltungsleistung oder einen privat-
rechtlichen Verwaltungserlos handelt. Beispiel: Eintrittsgelder fiir ein Museum.

Verwaltungserlose, die im Rahmen der Hauptleistung des Verwaltungsbereichs erzielt wurden.
Im Gegensatz zu diesen Erlosen stehen Erlose fiir Nebenleistungen, z.B. aullerordentliche Erlose
aus der VerduBBerung von Anlagegegenstinden, die zwar durch die gewohnliche Geschaftstétig-
keit erzielt wurden, jedoch nicht zur Hauptleistung des Verwaltungsbereichs zéhlen.

Erlosartengruppe 40 (Verwaltungserlose)

Erlésart 401  Gebiihren und sonstige Entgelte:

Erlose aus Gebiihren bzw. sonstigen Entgelten, die durch Gesetze, Verordnungen, Gebiihrenord-
nungen, Satzungen und andere Richtlinien festgelegt sind und damit keinen Marktbedingungen
unterliegen

Erlosart 402 Verkaufserlose.
Erlose aus Verkédufen, die im Rahmen der ordentlichen Verwaltungstitigkeit entstehen.
Erlosart 409 sonstige Verwaltungseinnahmen:

Erlose im Rahmen der Verwaltungstitigkeit, die jedoch nicht eigentlicher Zweck der jeweiligen
Verwaltung sind (z.B. Erlése aus Untersuchungen, Vortrdgen, Gutachten, Beratungen und der
Inanspruchnahme von anderen Verwaltungsleistungen, die gewdhnlich so nicht erbracht wer-
den).

In der Kontengruppe 40 werden keine neutralen Erlose gebucht, wie z.B. Schadenersatz-
zahlungen, Versicherungsleistungen oder Erlose aus der Verwertung von Pfandern. Diese kon-
nen in der Erlésartengruppe 49 (neutrale Ertridge) erfasst werden und bleiben in der KLR unbe-
rlicksichtigt.

arf SIEMENS Selte 65 von 88



Leitfaden Kontierung

Version 3.0., Stand 02.06.2005

Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft
Niedersachsen

4.5.2 Erlose aus Erstattungen

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

41 Erlése aus Erstattungen

411 Erlése von Verwaltungsaufwendun-
gen Bund

412 Erlése von Verwaltungsaufwendun-
gen Lander

413  |Erlése von Verwaltungsaufwendun-
gen Gemeinden

414 Erlése von Verwaltungsaufwendun-
gen Sozialversicherungstrager

415  |Erlése von Verwaltungsaufwendun-
gen Inland (sonstige)

416  |Erlése von Verwaltungsaufwendun-
gen Ausland

417  |Erlése von Verwaltungsaufwendun-
gen von anderen Kapiteln

418,419 |frei

In der Kontenhauptgruppe 41 werden alle Erlose aus Erstattungen verbucht, die vorher beim
Verwaltungsbereich als Verwaltungsaufwendungen angefallen sind. Nicht in diese Kontenhaupt-
gruppe gehoren gezahlte Transferleistungen, die von einer Dritten Stelle fiir einen anderen Emp-
fanger oder eine Zweckbestimmung an den Verwaltungsbereich weitergegeben wurden. Die Er-
stattungen fiir Verwaltungsaufwendungen sind gegliedert nach den Empfingern der
Verwaltungsleistung. Ubernimmt ein Verwaltungsbereich Aufgaben des iibertragenen Wir-
kungskreises fiir eine andere Stelle und steht ihm dafiir ein Ersatz seiner Verwaltungsaufwen-
dungen zu, so sind diese in der Kontenobergruppe 41 als Erlose aus Erstattungen zu verbuchen.

Beispiel:

Die StraBenbauverwaltung (SBV) iibernimmt die Planung und Uberwachung fiir den Bau einer
Gemeindestrasse. Fiir die reinen Planungs- und Uberwachungsaufgaben bekommt die SBV von
der Gemeinde einen Verwaltungskostenersatz i.H.v. 75.000,- € im Haushaltsjahr 2004. Uber-
weist die Gemeinde zusitzlich den Ersatz fiir die vom Stralenbauamt vorgestreckten Baukosten
(Fremdrechnungen), muss im Haushalt und in der KLR iiber den Betrag von 75.000,- € eine
Splittbuchung vorgenommen werden. Die Einnahmen i.H.v. 75.000,- € sind in der KLR der
Straenbauverwaltung als Erlose von Verwaltungsaufwendungen auf das Konto: K413000
(GSC-1) i.H.v. 75.000,- € zu buchen.
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4.5.3 Riickzahlungen aus Uberzahlungen und Ersatzleistungen

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

43 Riickzahlungen aus Uberzahlun-
gen und Ersatzleistungen

431 |Rickzahlungen aus Uberzahlun-
gen

432 |Ruckzahlungen aus Ersatzleistun-
gen

Zu den Riickzahlungen aus Uberzahlungen und Ersatzleistungen zihlen alle in einer friiheren Pe-
riode gezahlten Aufwendungen, die von einer dritten Stelle im Rahmen einer Riickzahlung zu-
viel gezahlten Betrdge oder Ersatzleistungen.

4.5.4 Bestandsveranderungen

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

44 Bestandsveranderungen

431 |Bestandsveranderungen fur nicht
abgeschlossene Projekte

432 |Bestandsveranderungen fur halb-
fertige Produkte

443 |Bestandsveranderungen fir ferti-
ge Produkte

444 |Bestandsveranderungen Umlauf-
vermogen

Umfangreiche Projekte/Produkte miissen iiber mehrere Leistungszeitrdume abgerechnet werden.
Die periodengerechte Abbildung erfordert dann die Erfassung der bereits erbrachten Teilleistun-
gen. Das Konto ,,Bestandsverdnderungen® (der Begriff stammt aus der Industrie und meint dort
den Bestand an halbfertigen bzw. fertigen Produkten, die aber noch nicht abgesetzt sind) sam-
melt die bereits erbrachten und bewerteten Teilleistungen bis zur endgiiltigen Leistungsabgabe.

Bestandsverdnderungen werden bei Produkten oder Projekten nur dann gebucht, wenn die Fi-
nanzierung dieser Leistungen mindestens teilweise durch Entgelte oder Gebiihren Dritter mitfi-
nanziert wird. Fiir nicht abgeschlossene Projekte oder halbfertige Produkte, die komplett aus
Mitteln der Landesverwaltung bezahlt (z.B. Produkt- oder Projektentgelt) werden, findet vorerst
keine Aktivierung von teilfertigen oder fertigen Leistungen innerhalb des Verwaltungsbereichs
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statt. Bestandsverdnderungen des Umlaufvermogens konnen nur dann auftreten, wenn der Ver-
waltungsbereich eine Lagerhaltung mit Werten von iiber 5.000,- € je Sorte unterhilt und deshalb
zu einer jahrlichen Bestandsaufnahme seiner Lagerhaltung verpflichtet ist.

Moglichkeiten der Abgrenzung von Bestandsverédnderungen:
1. Permanente Aufwandsbuchungen z.B. fiir die Erstellung von Produkten

2. Aktivierung der Bestéinde zum Jahresende
(Halbfertige Erzeugnisse an 442 Ertrige aus Halbfertigen Erzeugnissen)

Beispiel:
Am Jahresende stellt der Verwaltungsbereich fest, dass er einen Bestand an Leistungen (z.B.
Gebtihrenbescheide) hat, die einen Wert von 7.000,- € haben.

Diese halbfertigen Leistungen werden von Dritten (hier der Bescheidempfianger) im Januar be-
zahlt:

Alle Auszahlungen fiir die Erstellung der Gebiihrenbescheide (Leistung) werden
permanent (bei Bezahlung) in die KLR gebucht.

Zum Jahresende findet eine Bestandsverinderungsbuchung iiber 7.000,- € statt.
(Halbfertige Erzeugnisse K11000000 an K44200000 Bestandsverdnderungen
Halbfertige Produkte).

Im Januar werden die Bescheide bezahlt (es erfolgt eine normale Erlésbuchung).

Am Jahresende des ndchsten Jahres ist der aufgelaufene Bestand an Halbfertigen
Produkten (Leistungen) 1.000,- €. Es muss ein Verbrauch (Bestandsminderung)
an halbfertigen Produkten gebucht werden.(K44200000 Bestandsverdnderungen
halbfertige Produkte an K11000000 Halbfertige Produkte).

1. Permanente Aufwandsbuchungen (Verkniipfung HH-Uberleitung)

2. Jahresendbuchung GSC-0 Ebene (432 Bestandsmehrung
an 6... Aufwandsbuchung). Es werden in LoHN keine Aufwandskorrekturen
gebucht, deshalb scheidet diese Variante aus.

Eine ausfiihrliche Erlduterung iiber die Behandlung von Bestidnden, von teilweise fremdfinan-
zierten Produkten bzw. Projekten enthélt der LF Haushaltsaufstellung.
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Sonstige Erlose

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

48 \Vermischte Erlose

481 |Vermischte Erlose

Vermischte Erlose sind eine Sammelposition fiir alle Einnahmen, die weder im Haushalt noch in
der KLR klar zuordenbar sind.

Mit dem Wegfall der Gruppierung ,,Vermischte Einnahmen® im Haushalt gibt es z. Zt. auch kei-
ne Notwendigkeit zur Buchung in der KLR. Diese Erlosart wird zu einem spéteren Zeitpunkt
gestrichen, wenn alle Einnahmepositionen im Haushalt anderen Erloskostenarten zurechenbar
sind.

4.5.5 Neutrale Ertrage

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

49 Neutrale Ertrage

491 |Betriebsfremde Ertrage

492 |Periodenfremde Ertrage
493 |AuBerordentliche Ertrage

Die Kontenhauptgruppe flir die neutralen Ertrage gliedert sich in die betriebsfremden, perioden-
fremden und auBerordentlichen Ertrdge. Unter betriebsfremden Ertrdgen sind alle Ertrdge zu bu-
chen, die keinen Bezug zum eigentlichen Betriebszweck des Verwaltungsbereichs haben.

Beispielsweise gehdren zu den betriebsfremden Ertrdgen die im Verwaltungsbereich gebuchten
Zinseinnahmen. Unter periodenfremden Ertrdgen miissen alle Ertrdge gebucht werden, die zu ei-
ner Zahlung in der laufenden Periode fithren, der Grund ihrer Entstehung jedoch einer fritheren
Periode zuzurechnen ist. Um einen periodenfremden Ertrag handelt es sich dann, wenn Verwal-
tungsentgelte fiir Leistungen der Vorperiode erst im laufenden Haushaltsjahr bezahlt werden. Als
auBerordentlich werden alle Ertrage klassifiziert, die von aullergewdhnlicher Natur sind, nicht
regelméBig wiederkehren und betragsmaBig eine Bedeutung fiir den Verwaltungsbereich darstel-
len. Zu den auBerordentlichen Ertrdgen zdhlen beispielsweise alle Ertrage aus dem Verkauf von
Gegenstinden des Anlage- und Umlaufvermogens, Gewinne aus Beteiligungen, Erlose aus dem
Verkauf von Beteiligungen und Erlose aus der Inanspruchnahme von Gewéhrleistungen Dritter.
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Zurzeit werden keine liberjdhrigen periodenfremden Ertrdge in der KLR gebucht. Die Zahlung
des jeweiligen Einnahmehaushaltstitels wird als periodischer Ertrag gebucht. Damit entfillt die
Notwendigkeit zur Abgrenzung periodenfremder Ertrége.

Beispiel fiir betriebsfremde Ertrige:

Ein Verwaltungsbereich erhdlt Zinszahlungen vom Bund, da er eine Investition des Bundes vor-
finanziert hat. Diese Ertrige werden als betriebsfremde Ertridge in der Kontenobergruppe 491
verbucht.

Beispiel fiir auBBerordentliche Ertrige:

Bei der VerduBerung wird ein Anlagegut fiir 1 Mio. € an einen Dritten weiterverduflert. Der
Restwert der Anlage zum Zeitpunkt der VerduBerung betrug lediglich 800.000,- €. Bei dieser
Transaktion ist ein Buchgewinn von 200.000,- € angefallen. Der Ertrag i.H.v. 200.000,- € ist als
auBBerordentlicher Ertrag aus der VerduBerung von Anlagevermdgen zu verbuchen.

4.6 Personalaufwendungen (Klasse 5)

4.6.1 Kosten fiir Abgeordnete und ehrenamtlich Tatigkeiten

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

50 Entschadigung fiir Abgeordnete und ehrenamtlich Tatige

501 |Entschadigung fiir Abgeordnete

502 |Entschadigung fir ehrenamtlich Tatige

4.6.2 Kosten fiir Dienstbeziige und dgl.

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

51 Dienstbezlige und dgl.

511 |Dienstbeziige und dgl. fir Kabinettsmitglieder, Beamte und
Richter

512  |Vergltung und dgl. fur Angestellte
513 |Léhne fur Arbeiter

514 |Sonstige Beschaftigungsentgelte

515 |Entschadigung fir Krafte der Aus-, Fortbildung und Priifung
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‘ 516-519 ’frei

4.6.3 Beihilfen, Unterstiitzungen und dgl.

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

52 Beihilfen, Unterstitzungen und dgl.

521 Beihilfen fiir Beamte und Richter
522 |Beihilfen flr Angestellte
523 |Beihilfen fir Arbeiter

524  |Beihilfen fir sonstige Mitarbeiter
525-529 (frei

4.6.4 Personalbezogene Sachkosten

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

53 Personalbezogene Sachkosten

531 |Zuschusse

532 [Trennungsgeld, Umzugskostenvergutung

533 [Sonstige personalbezogenen Sachkosten

4.6.5 Rickstellungen fiir Personalkosten

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

54 Ruckstellungen fiir Personalkosten

541 |Pensionsruckstellungen

542 |Ruckstellungen fur Pramien und Leistungszulagen

543 |Ruckstellungen fir Altersteilzeit
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544

Sonstige Rickstellungen fir Personalkosten

545-549

frei

4.6.6 Sonstige Personalkosten

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

58 Sonstige Personalkosten
581 |Beitrage zur Berufsgenossen-
schaft
582 |Ausgleichzahlungen VBL
583 |Aufwendungen fiir Personalein-

stellungen

4.6.7 Neutrale Personalaufwendungen

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

59

Neutrale Personalaufwendungen

591 |Betriebsfremde Personalaufwen-
dungen

592 |Periodenfremde Personalaufwen-
dungen

593 |Aulerordentliche Personalauf-
wendungen

594-599 (frei
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4.7 Sachkosten, Kosten fir Fremdleistungen und sonstige Kosten
(Klasse 6)

4.7.1 Buro- und Verwaltungskosten

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

60 Biro- u. Verwaltungskosten
601 |Geschaftsbedarf

602 |Literatur

Kostenart 601 (Geschéftsbedarf)

Allg. Arbeitsunterlagen, Biiro- u. Kanzleibedarf, sonstiger Geschiftsbedarf, Kopierkosten, gele-
gentl. Druckauftrage zum internen Gebrauch u.a.

Kostenart 602 (Literatur)

Fachbiicher, Zeitschriften, Landkarten, Loseblatt- u.a. Sammlungen, Publikationen (auch auf
CD) u.4.

4.7.2 Kommunikations- und Reisekosten

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

61 Kommunikations- und Reisekos-
ten

611 Kommunikationskosten

612 |Reisekosten

613 |Bibliotheken, Kunst- und wissen-
schaftliche Sammlungen

614 |Lehr- und Lernmittel
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Kostenart 611 Kommunikationskosten.

Postgebiihren,Leistungen der Deutschen Post AG einschl. Formularkosten, andere Kurierleistun-
gen, Telekommunikationskosten, Lfd. Kosten fiir Nutzung (einschl. Mieten u.d.) fiir Kommuni-
kationsanlagen und DV-Netze,

Kostenart 612 Reisekosten:

alle Kosten fiir Dienstgénge, -reisen und Wegstreckenentschidigung,
Kostenart 613 Bibliotheken:,

Kunst- u. wissenschaftliche Sammlungen,

Kostenart 614 Lehr- und Lernmittel:

4.7.3 Kosten fiir Material- und Verbrauchsmittel

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

62 Kosten fir Material und
\\Verbrauchsmittel, Betriebs- u. In-
standhaltungskosten

621 |Beschaffung geringflgiger Wirt-
schaftsglter sowie Instandhal-
tungskosten

622 |Verbrauchsmittel

623 |Betriebskosten Fuhrpark

624 |Betriebskosten Wasserfahrzeuge

625 |Betriebskosten Luftfahrzeuge

626 |Kosten fur die Haltung von Ge-
spannen

627 |Kosten fur die Haltung von Nutz-
und Sonderfahrzeugen
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4.7.4 Kosten fiir die Unterhaltung und Bewirtschaftung von unbeweglichem
Vermogen

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

63

Kosten fur den Unterhalt und Be-
wirtschaftung von unbeweglichem
Vermogen

631 |Unterhalt und Instandhaltung von
Grundstiicken und Gebauden
632 |Betriebskosten Gebaude
633-639 (frei

4.7.5 Kosten fiir Dienstleistungen Dritter

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

64

Kosten fir Dienstleistungen Dritter

641

Dienstleistung AuRenstehender

Kosten fiir Dienstleistungen Dritter sind alle Aufwendungen fiir einen Dritten. Hierunter fallen
z.B. Beratungsdienstleistungen, Technische Dienstleistungen, Reparaturleistungen, Reinigungs-
dienst usw. die von einem Fremden gegen Entgelt erworben wurden und in die Herstellung der
Produkte oder Leistungen einflieBen.

4.7.6 Abschreibungen

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

65 Abschreibungen
651 |Lineare Abschreibung
652 |Sonderabschreibung
653  |AuRerordentliche Abschreibung
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Pagatorische Abschreibungen werden z.Zt. nicht gebucht. Stattdessen werden die Abschreibun-
gen der Anlagenbuchhaltung auf dem kalkulatorischen Konto (Kostenart K92200000) ausgewie-
sen.

4.7.7 Mieten, Pacht und Leasing

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

66 Mieten, Pacht und Leasing

661 Mieten und Pachten

662 |Leasingkosten

4.7.8 Aufwendungen fiir Erstattungen

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

67 Aufwendungen fur Erstattungen

670 |Aufwendungen fur Erstattungen
(die Differenzierung nach Emp-
fangergruppen erfolgt auf Konten-
gruppenebene)

4.7.9 Sonstige Kosten aus dienstlicher Veranlassung

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung

68 Sonstige Kosten aus dienstlicher
\Veranlassung

681 |Offentlichkeitsarbeit

682 |Behdérdenibergreifende Verdffent-
lichungen

683 |Instandhaltung sonstiger GWG

684 |Verfahrensauslagen
685  |Nutz- und Zuchttierhaltung
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686 |Aus-, Fortbildungskosten und Pri-
fungen Auflenstehender

687 [frei
688 |Lohnsteuer fir die VBL-Umlage

689 |Vermischte sonstige Kosten

4.7.10 Neutrale Sachaufwendungen

Kontenhauptgruppe:

Kontenobergruppe:

Bezeichnung
69 Neutraler Sachaufwand

691 Betriebsfremder Sachaufwand

692 |Periodenfremder Sachaufwand

693 |AuBergewbhnlicher Sachaufwand

4.8 Steuern und Transfers (Klasse 7)

Fiir die Kontenklasse 7 Steuern und Transfers wurde eine ,,Grobrasterung® der Kostenar-
ten auf der GSC-1 Ebene vorgenommen. Zur Beplanung und Buchung dieser Kostenarten
miissen differenzierte Annexkonten (Untertitel) angelegt werden, die mit den jeweiligen
Kostenarten auf GSC-1 Ebene des Kontenplans verkniipft sind. Die Planung und Buchung
dieser Kostenarten findet auf Ebene der Annexkonten statt.

Merkmal der Transferleistungen ist, dass kein Leistungs- und Gegenleistungsverhéltnis zwischen
Transferempfinger und Transfergeber besteht. Die Transfers unterliegen allein der politischen
Willensbildung eines Parlaments und werden im Rahmen der jahrlichen Haushaltsverhandlungen
genehmigt. In den VV zu 17a LHO werden Transferleistungen als Zahlungen auf Grund von
Geldleistungsgesetzen sowie Zuwendungen nach § 23 und 44 LHO definiert.

Ertrige aus sonstigen Erstattungen und Zuwendungen

Auch die Kostenobergruppe ,,Ertridge aus sonstigen Erstattungen und Zuwendungen® orientiert
sich an gleichnamigen Gruppierungen im Haushalt. Jedoch sind hier nur allgemeine Erstattungen
und Zuwendungen von Dritten gemeint. Verwaltungserstattungen im Rahmen einer Erstattung
angefallener Verwaltungskosten (Kostenerstattung des iibertragenen Wirkungskreises der Lan-
desverwaltung) sind in den reguliren Produkterldsen der Kontenklasse 4 zu buchen.
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(Kapiteliibergreifende) VB-iibergreifende Buchung im Haushalt

Haushaltstitel, die nicht dem Verwaltungsbereich zugeordnet sind, kénnen durch die Haushélter
des eigenen Verwaltungsbereichs bewirtschaftet werden. Eine Uberwachung der Buchungsbe-
rechtigung findet iiber die mittelbewirtschaftenden Stellen der jeweiligen Kapitel statt. Fiir die
Ergebnisrechnung und die Uberleitung der Zahlen aus der KLR stellt dieser Sachverhalt ein
Problem dar, da in der eigenen KLR Aufwendungen und Ertrige flir die tatsdchlich verausgabten
oder vereinnahmten Mittel gebucht werden miissten, diese jedoch keine haushaltstechnische Ent-
sprechung in den eigenen Kapiteln des Verwaltungsbereichs finden.

Zieldefinition fiir die zukiinftice Behandlung dieser Buchungen:

Um diese Leistungsbeziehungen zwischen Verwaltungsbereichen in Zukunft darzustellen, sollten
die jetzigen Ausgabehaushaltstitel im fremden Kapitel zu einer haushaltstechnischen zwischen-
behordlichen Buchung 381 (zweckgebundene Ausgabe an fremdes Kapitel) und bei der tatsédch-
lich auszahlenden Behorde mit der haushaltstechnischen Verrechnung zu einer Einnahme aus der
zwischenbehdrdlichen Buchung 981 (zweckgebundene Einnahme aus fremden Kapitel) fiihren.
In einem weiteren Schritt wird die ,,eigentliche Auszahlungsbuchung jetzt im Kapitel des be-
wirtschaftenden Verwaltungsbereichs gebucht. Durch die zusétzliche Budgetzuweisung im
Haushalt behilt der fremde Verwaltungsbereich auch weiterhin die ,,Budgethoheit® {iber die
Ausgabemittel und reicht diese Mittel nur zweckgebunden an die tatsdchlich die Haushaltstitel
bewirtschaftende Behorde. Mit dieser zwischenbehdrdlichen Verrechnung konnen alle im eige-
nen Haushaltskapitel gebuchten Einnahmen und Ausgaben mit einem Aufwands- oder Er-
tragskonto der KLR verkniipft und abgestimmt werden. Damit werden dann technisch kapitel-
ibergreifende Buchungen im Haushalt {berfliissig. Bis jedoch die kapitel- bzw.
verwaltungsbereichsiibergreifenden Buchungen im Haushalt wegfallen, miissen die Behorden
nach dem Schema der Ubergangslosung in der KLR buchen.

Ubergangslésung:

Bis diese strukturelle Anderung der Haushaltssystematik vollzogen ist, miissen Aufwands- und
Ertragsbuchungen, die durch eine Auszahlung oder Einnahme eines fremden Kapitels entstehen
durch ein Sammelkonto (B8200000 Ausgaben — B825000 Einnahmen) der KLR abgegrenzt wer-
den. Bereichsiibergreifende Buchungen werden auf gleichnamigen Aufwands- (Kosten-) oder
Ertrags-(Erlos-)arten der Kontengruppen 4,6 und 7 gebucht. Es werden hierfiir die Konten (Kos-
tenarten) auf GSC-0 und GSC-1 der K-Konten dupliziert.

Beispiel fiir die Ubergangslosung:

Das NLO bewirtschaftet zu ca. 40 % die Haushaltsmittel des Kapitels 1556 (Verwendung der
Wasserentnahmegebiihr). Dieses Haushaltskapitel ist noch dem MU zugeordnet und die Ein-
nahmen werden von mehreren Verwaltungsbereichen allein fiir Zwecke des Gewisserschutzes
verwandt.

1. Der Haushilter des NLO bucht im Haushalt:

Haushaltstitel: 1556-53861-8 einen Betrag von 5.000,- € fiir die Begleichung einer Labor-
rechnung der Fa. Miiller

1.1 Diese Rechnung, die der Haushilter des NLO im fremden Kapitel gebucht hat, muss an
den KLR-Administrator (zustindigen Sachbearbeiter im NLO) weitergegeben werden.
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2. Die Rechnung erzeugt eine Aufwandsbuchung B64180001 (Aufwendungen fiir Labor-
rechnungen Dritter) an B8200000 Gegenkonto fiir kapiteliibergreifenden Auszahlungen
(GSC-0).

Bei einer Bewirtschaftung fremder Einnahmetitel wird dieses Buchungsschema ebenso ange-
wendet. Die korrespondierenden Ertrdge in der KLR stehen lediglich auf der anderen Seite des
KLR-Buchungssatzes.
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Beispiel:

Das NLO bewirtschaftet auch die Einnahmetitel des Kapitels 1556. Es schreibt eine Annahme-
anordnung iiber 100.000,- € fiir eine Wasserentnahmegebiihr. Diese Annahmeanordnung wiirde
dann wie folgt in der KLR des NLO behandelt:

Einnahme im Haushalt anweisen auf HH-Titel: 1556-09986-0 100.000,- €
1.1 Rechnung an den KLR-Administrator weitergeben
KLR Buchung auf GSC-0 Ebene manuell durchfiihren

B8250000 Gegenkonto fiir kapiteliib. Einn. an B70000000 (GSC-0)

4.9 Kalkulatorische Kosten und Konten der ILV

4.9.1 Kalkulatorische Kostenarten (Kontenhauptgruppe 92)

Zwingend zu buchen sind fiir alle Verwaltungsbereiche folgende kalkulatorische Kostenarten:
K922000 kalkulatorische Abschreibungen (Produkte)

(die Abschreibungen berechnen sich automatisch aus den Abschreibungsldufen der
FAM — und basieren auf den jédhrlichen Abschreibungssidtzen der AfA-Tabelle)
K922100 kalkulatorische Abschreibung (Projekte)

Bei Anlagen, die nur fiir ein bestimmtes Projekt im Sinn des Projektbudgets verwendet werden,
flieBen die Abschreibungen als direkte Abschreibung auf den Projektkostentrager

K922200 kalkulatorische Abschreibung (Transfer) — dieses Konto findet z.Zt noch keine An-
wendung!
K923000 kalkulatorische Zinsen (diese kalkulatorische Kosten) diirfen nur im Rahmen der
Preiskalkulation fiir Dritte verwendet werden. In der Regel ist die Verwendung von kalkula-
torischen Zinsen im Rahmen von Lohn im Methodenkonzept Version 3.0 ausgeschlossen.

K934000 kalkulatorisch Kosten fiir Pensionsriickstellungen (dauerhaft im VB-beschéftigt — ohne
Projektmitarbeiter).In dieser kalkulatorischen Kostenart werden 30% der pagatorisch gezahl-
ten Bezlige fiir den kalkulatorischen Kostenausweis der Bildung von Pensionsriickstellungen
gebucht.

K925000 sonstige kalkulatorische Riickstellungen fiir Personalausgaben. Ahnlich wie die kalku-
latorischen Kosten fiir Pensionsriickstellungen konnten noch weitere Riickstellungen fiir Per-
sonalausgaben gebildet werden (z.B. die Hohe fiir Tantiemezahlungen ist noch nicht bekannt
und es wird hierfiir eine Riickstellung gebildet). Zurzeit gibt es neben den kalkulatori-
schen Kosten fiir Pensionsriickstellungen keine Notwendigkeit, weitere Personalriick-
stellungen zu bilden.

K926000 kalkulatorische Kosten fiir sonstige Riickstellungen. Mit diesen kalkulatorischen Kos-
ten werden Riickstellungen fiir Wagnisse, Prozesskostenriickstellungen, Instandhaltungs-
riickstellungen gebucht. Nach dem Methodenkonzept Version 3.0 ist die Bildung von Wag-
nisriickstellungen fiir die Produktkalkulation im Rahmen von LoHN ausgeschlossen. Diese
kalkulatorischen Kosten sollten nur fiir eine Gebiihrenkalkulation von Dritten finanzierter
Produkte Verwendung finden.
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K927000 kalkulatorische Kosten fiir die Bildung von Pensionsriickstellungen fiir Projektmitar-
beiter. Analog der Behandlung zur Bildung von Pensionsriickstellungen werden auch fiir
pensionsberechtigte Projektmitarbeiter 30 % der Bruttobeziige als ,,kalkulatorische Pensions-
riickstellungen ausgewiesen.

K928000 kalkulatorische Kosten fiir die Altersteilzeit. Dieses Konto wird It. Personalsteue-
rungskonzept z.Zt. nicht bendtigt und gebucht.

K929000 kalkulatorische Kosten fiir den Altersteilzeitzuschlag. Dieses Konto wird It. Perso-
nalsteuerungskonzept z.Zt. nicht bendtigt und gebucht.

Alle kalkulatorischen Kosten bendtigen in der KLR ein Gegenkonto (Ausgleichskonto). Die-
se Gegenkonten werden in der Kontengruppe 862000 Gegenkonten fiir kalkulatorische Kos-
ten gebucht.

4.9.2 Verrechnung der kalkulatorischen Personalkosten (KG 93)

Die Kontenhauptgruppe 93 dient der Einbuchung der kalkulatorischen Personalkosten mit Hilfe
der PersKo auf die jeweiligen Kostenstellen des Verwaltungsbereichs. Anders als in der Konten-
klasse ,,5° Personalaufwendungen (entspricht den Personalausgaben des VB’s) werden hier
Durchschnittssétze als kalkulatorische Personalkosten gebucht.

Innerhalb der Kontenobergruppen ,,K930 Personalkosten allgemein®, ,,K931 Personalkosten Be-
amte®, ,,K932 Personalkosten Angestellte” und K933“Personalkosten Arbeiter muss zwischen
PKB-relevanten und nicht PKB-relevanten Personalbestandteilen unterschieden werden.

Am Beispiel der Kontenobergruppe ,,K930 Personalkosten allgemein‘ soll diese Differenzierung
erldutert werden.

K930000 kalkulatorische Personalkosten allgemein (PKB-relevant)

Hierunter fallen alle Personalkosten fiir aktive Beamte, Angestellte oder Arbeiter einer Kosten-
stelle (bewertet zu Durchschnittssidtzen), die im Kapitel des jeweiligen Verwaltungsbereichs zur
Auszahlung kommen und PKB-relevant sind.

K930010 kalkulatorische Personalkosten allgemein (Altersteilzeit Grundgehalt fiir die Freistel-
lungsphase — PKB-relevant)

Diese in der laufenden Haushaltsperiode im Verwaltungsbereich zahlungswirksamen Personal-
kosten wurden in der KLR in einer Vorperiode als kalkulatorische Riickstellungsbildung ge-
bucht. Auch in der PKB-Berechnung wurde im Beschéftigungsvolumen der Vorjahre ein Plan-
stellenanteil von 50 % bei Beamten gesperrt und die in den Vorjahren eingesparten Mittel auf ein
»virtuelles Personalsparbuch® eingestellt. Fiir den Anteil des Grundgehaltes hat der jeweilige VB
in der Phase der Freistellung einen Anspruch auf Erh6hung seines Beschéftigungsvolumen und
seines PKB. Deshalb sind diese pagatorischen Personalkosten, die zusétzlich PKB-relevant sind,
auf den Kostenstellen einzustellen und separat nachzuweisen.

K930020 kalkulatorische Personalkosten allgemein (wird z.Zt. nicht bendtigt)
K930030 kalkulatorische Personalkosten allgemein (Zulagen und Zuschldge nicht PKB-relevant)

Zulagen und Zuschlédge, die nicht aus einem PKB-relevanten Haushaltstitel im VB gezahlt wer-
den, miissen separat auf dieser Kostenart ausgewiesen werden. Beispielsweise flieBen Uberstun-
denvergiitungen nicht in die Berechnung der Personalkostenbudgets mit ein. Es sollten alle vom
NLBYV ausgezahlten Zulagen und Zuschldge, welche nicht Bestandteil der PKB-Berechnung
sind, als Durchschnittssatz ausgewiesen werden.
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K930040 kalkulatorische Sonstige Personalkosten allgemein (nicht PKB-relevant)

Mit der Kostenart ,,K930040 sonstigen Personalkosten allgemein® (nicht PKB-relevant) werden
alle vom NLB ausgezahlten und als Durchschnittssatz in die PersKo eingewiesenen Personal-
kosten verbucht, wenn diese nicht Bestandteil der Personalkostenbudgets sind. Ausnahme bil-
det direkt dem Kostentrdger mit Hilfe einer Titelgruppe im Haushalt zugerechnetes Projektper-
sonal. Ein Beispiel hierfiir ist Aushilfspersonal oder nur befristet beschéftigtes Personal, welches
im PKB nicht beriicksichtigt wird.

K930050 kalkulatorische personalbezogene Sachausgaben (nicht PKB-relevant)

Alle Sachausgaben der Gruppe 4 des Haushalts (Personalausgaben) fiir Sachausgaben, wie z.B.
Umzugspauschalen und Trennungsgeld miissen als personalbezogene Sachausgaben gebucht
werden.

K935000 kalkulatorische Personalkosten Projekte (Titelgruppenpersonal)

Titelgruppenpersonal fiir Projekte ist direkt auf den Kostentrager des Projekts mit der Kostenart
K935000 kalkulatorische Personalkosten Projekte einzuweisen.

K936000 kalkulatorische Personalkosten Beihilfen (Projekt)

Kalkulatorisch gebuchte Beihilfeanteile fiir Projektmitarbeiter miissen auf diese Kostenart ein-
gewiesen werden.

K936000 kalkulatorische Personalkosten Beihilfe (allgemein)
Hier werden fiir die nicht Projektmitarbeiter kalkulatorische Personalkosten gebucht.

Nihere Erlauterungen zum Umgang mit den Personalkosten sind im Konzept Personalsteuerung
beschrieben.
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5 ZUORDNUNG ZWISCHEN KONTEN IN DER KLR UND HAUS-
HALTSTITEL

Fiir die Anlage dieses Leitfadens wurde eine ,,grobe Zuordnungstabelle zwischen den Gruppie-
rungen des Haushalts und den Kostenarten in der KLR* erstellt. Kostenarten, die in verschiede-
nen Haushaltstiteln gebucht werden, miissen auf der GSC-0 Ebene als Annexkonto (Untertitel im
Haushalt) angelegt werden. Eine Differenzierung der Kostenarten nach eigenen Titelgruppen
innerhalb des jeweiligen Kapitels muss ebenso auf Ebene der Annexkonten (Untertitel) angelegt
werden. Eine 1:1 vorgegebene Verkniipfung zwischen allen Kostenarten des Landeskontenplans
(GSC-1 Ebene in Baan) und dem Haushaltstitel (GSC-1 Ebene in Baan) ist zentral fiir alle Haus-
haltstitel nicht moglich. Eine inhaltliche Priifung der in den Kapiteln bebuchten Haushaltstitel
(auf GSC-1 Ebene mit Titelgruppen) eines Verwaltungsbereichs ist nur dezentral moglich.

Die Zuordnungstabelle wird in Form des aktuellen Landeskontenplan mit Zuordnungen diesem
Leitfaden beigefiigt.
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6 ISTKOSTENINTEGRATION AUF IST-BEZUGSGROREN

Eine Erfassung der Istkosten im Rahmen der Haushalts- oder KLR-Buchungen ist grundsétzlich
nur auf Unterkontenebene moglich. Fiir die interne Leistungsverrechnung wird jedoch eine de-
taillierte Ausweisung der Kosten auf BezugsgroBBenebene bendtigt. Das Programm ,,Istkosten aus
dem GLD-Modul importieren* splittet die ,,Verkehrszahlen (Summen pro Unterkon-
to/Sachkonto) entsprechend dem Planvariator in die fixen und variablen Anteile, und teilt, die
Verkehreszahlen beim Import in das Modul Kostenrechnung auf die einzelnen Bezugsgrofien
auf. Zur technischen Umsetzung sieche LF LRM 3.0 Kap. 9.2.9.

Durch dieses Verfahren kann nunmehr bei der Iskosteneinweisung auf Ist-Leistungen (Ist-
BezugsgroBen) und nicht mehr auf Plan-Leistungen (Plan-Leistungen) abgestellt werden.

Dieses Verfahren der Istkosteneinweisung setzt mehrere Bedingungen voraus:
1. Die Istkosten werden periodengerecht in die Kostenrechnung eingewiesen.
2. Es besteht ein grundsitzlicher Zusammenhang zwischen Outputmenge und Inputkosten.

3. Die Leistungsverteilung ist nicht zufillig zustande gekommen, sondern entspricht einer
verldsslichen Berechnungsgrundlage fiir die Aufteilung der Istkosten auf BezugsgroBen
(beispielsweise konnte eine Aufteilung der Kosten auf Bezugsgroflen in Ferienmonaten
vollig beliebig sein, da die Gesamtleistung nicht repréisentativ ist).
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7 DER UMGANG MIT DIMENSIONEN IM LANDESREFERENZMO-
DELL

7.1 Dimension 0: gesetzliche Konten, Buchungselemente

Dimension 0 in der KLR

Derzeit sind die Ebenen 1-5 zentral vorgegeben. Die GSC-0-Ebene kann in Ausnahmeféllen VB-
spezifisch strukturiert werden.

Zahlungs- und haushaltsunwirksame Buchungen werden aus der GSC-0-Ebene durchgefiihrt.
Weitere Ausfiihrungen zu diesem Thema siehe LF zum LRM

7.2 Dimension 1: Mittelbewirtschaftende Stelle

Die Dimension 1 ist fiir die Bewirtschaftung iiber die Mittelbewirtschaftende Stelle reserviert.
Verfligbare Budgets werden iiber die Verkniipfung HH-Titel (GSC-0) eingestellt. Jede HH-
Buchung ist mit einer MBSt verkniipft.

Weiter Ausfiihrungen siehe LF Haushaltsvollzug

7.3 Dimension 2: Kostenstelle

Kostenstellen spiegeln die Organisationseinheit des Verwaltungsbereichs bzw. mehrere Organi-
sationseinheiten innerhalb eines Verwaltungsbereichs wider. Kostenstellenstrukturen werden
firmen- bzw. VB-spezifisch definiert. In P53 ist die Dimension 2 fiir die Abbildung der Kosten-
stellen reserviert.

Die Dimension 2 der Kostenstellen kann gesondert geplant und ausgewertet werden.
Weitere Ausfiihrungen siche: Verweis Methodenkonzept, LF Prozessoptimierung

7.3.1 Organisationseinheiten
Verweis auf MK

7.3.2 Kostenstellentypen

Vorkostenstellen
Endkostenstellen

Hilfskostenstellen
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7.3.3 Kostenstellenhierarchien

Kostenstellenhierarchien werden anhand der Organisatorischen Hierarchien innerhalb eines VB
gebildet. Die bebuchbare und planbare Ebene ist die GSC-Ebene 0. Hohere GSC-Ebenen dienen
ausschlieBlich Auswertungszwecken.

7.4 Dimension 3: Kostentrager

Kostentriger werden It. Vorgabe aus dem Methodenkonzept und dem Leitfaden Produktdefiniti-
on definiert. In P53 ist die Dimension 3 fiir die Definition der Kostentréger reserviert.

Die Dimension 3 der Kostentrdger kann gesondert geplant und ausgewertet werden.
Man unterscheidet zwischen

e Kostentriagern/Projekten

e Produktgruppen

e und Produktbereichen.

Diese werden tiber die GSC-Hierarchien innerhalb der Dimension 3 abgebildet.

Weitere Ausfithrungen siche LF zum LRM.

7.4.1 Verbuchung Einzelkosten

Kostentragereinzelkosten werden It. Buchungsvariante 2 direkt auf den Kostentrdger, ohne Be-
riicksichtigung einer Kostenstelle, gebucht.

Lt. Buchungsvariante 1 besteht weiterhin die Mdglichkeit, Kostentragereinzelkosten parallel auf
Kostenstelle und Kostentrdager zu buchen (Erlduterung s.o.). Dies erfordert jedoch eine Verviel-
faltigung der Kostenstellen iiber gesonderte Kostenstellen fiir Kostentragereinzelkosten.

Bei der Buchungserfassung im Haushalt und der KLR kann lediglich auf die Dimension (in die-
sem Fall Kostentrdger) und nicht auf die Bezugsgroflen zuriickgegriffen werden. Sollte dies er-
forderlich sein (d.h. Einzelkostenzubuchung auf Bezugsgroflen) wire das Anlegen eines weiteren
Annexkontos fiir Bezugsgrof3eneinzelkosten (s.o.) erforderlich.

Weitere Ausfiihrungen siche LF zum LRM und Methodenkonzept.

7.4.2 Verbuchung Gemeinkosten

Kostentragergemeinkosten werden ausschlieBlich auf Kostenstelle gebucht, da sie keinem Kos-
tentrdgerobjekt zuzuordnen sind. Hierbei kann es sich z.B. um Biiromaterial, Gebdudekosten
usw. handeln. Auch Urlaubs- und Krankheitszeiten werden als Gemeinkostenanteile behandelt.

Uber definierte Umlagen (prozentual, kosten- oder leistungsorientiert) werden Gemeinkosten pe-
riodisch auf die Kostentrigerobjekte verteilt.

Weitere Ausfiihrungen siche LF LRM

7.4.3 Ortskostentrager/OrtsbezugsgrofRen

Zur Erfiillung der Anforderungen an ein Benchmarking bei Flichenverwaltungen, welche in der
Flache tiber gleichartige Produkte verfiigen, konnen Ortskostentriger bzw. OrtsbezugsgroBen
gebildet werden.
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7.4.3.1 Ortskostentrager

Fiir den Fall, dass ein relevanter Anteil an Kostentragereinzelkosten je Ort bzw. Dienststelle im
Haushalt erfasst werden kann, sind Kostentridgerobjekte innerhalb eines Verwaltungsbereichs je
Ort/Dienststelle zu fithren.

Beispiel:

Die Polizei fiihrt in jeder Statt praventive Malnahmen durch. Pravention ist in diesem Fall die
Bezeichnung des Kostentrégers.

Sofern die Mdglichkeit besteht, hierzu auftretende Einzelkosten sowohl dem Kostentréger als
auch dem Ort zuzuordnen, empfiehlt es sich, diesen Kostentrager je Stadt zu definieren (z.B.
Pravention Hildesheim, Priavention Braunschweig,...). Hierzu anfallende Kostenarten sind z.B.
Druckkosten, Treibstoffkosten, Reisekosten.

7.4.3.2 OrtsbezugsgréfBlen
Sofern der Anteil an Kostentrigereinzelkosten eher gering ist, empfiehlt es sich, mit Ortsbezugs-

groflen zu arbeiten.

Dies kidme in Betracht, wenn sich Kostenbelege nicht dem Kostentrdger Privention und der
Stadt, wo die Kosten angefallen sind, zuordnen lassen.

In diesem Fall wiirden die Kosten nicht auf Kostentriger, sondern auf Kostenstelle (welche in
diesem Fall der Dienststelle entsprechen wiirde) gebucht und im Rahmen der Gemeinkostenver-
rechnung auf die Kostentriager verteilt werden.

In diesem Beispiel gébe es einen Kostentridger Privention fiir die gesamte Polizei und unterhalb
des Kostentrigers dienststellenbezogene BezugsgroBen.

Weitere Ausfiihrungen siehe LF Haushaltsaufstellung.

7.4.4 Projektbudgets

Projektbudgets sind in sich deckungsfdhig, laufen jedoch auflerhalb der VB-Budgets. Ein VB-
Budget kann nicht deckungsfdahig mit einem Projektbudget sein.

Als Projekte sind in diesem Fall Projekte von hoher politischer Bedeutung zu verstehen. Es han-
delt sich nicht um Standard-Projekte oder landesweite Projekte.

Diese Projekte werden in der Dimension 3 abgebildet und in der BVE-Ergebnisrechnung und der
Haushaltstiberleitung gesondert dargestellt.

7.4.5 Kostensammler
7.4.5.1 Amtshilfe

Amtshilfe wird als Kostensammler in der Dim 3 abgebildet. Hier ist ein Kostentré-
ger/Kostensammler mit der Bezeichnung ,Amtshilfe’ auf einer hoheren GSC-Ebene zu definie-
ren. Einzelne Amtshilfen werden auf der GSC-Ebene 0 abgebildet. Da dieses Produkt nicht bud-
getiert wird und lediglich ein Nachweis iiber hieriiber erbrachte Leistungen erbracht werden
muss, werden die hier angefallenen Kosten und Leistungen auf die Produkte des Verwaltungsbe-
reichs verrechnet.
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7.4.5.2 Abordnungen

Abordnungen werden als Kostensammler in der Dim 3 abgewickelt. Hier ist ein Kostentréger mit
der Bezeichnung Abordnungen auf einer hoheren GSC-Ebene zu definieren. Einzelne Abord-
nungen werden auf der GSC-Ebene 0 oder als Bezugsgroflen unter dem Kostensammler , Abord-
nungen’ abgebildet. Da dieses Produkt nicht budgetiert wird und lediglich ein Nachweis iiber
hieriiber erbrachte, behdrdentibergreifende Leistungen erbracht werden muss, werden die hier
angefallenen Kosten und Leistungen auf die Produkte des Verwaltungsbereichs verrechnet.

Weitere Ausfiihrungen s.o.
7.4.5.3 Landesweite Projekte

Landesweite Projekte werden als Kostensammler in der Dim 3 abgewickelt. Hier ist ein Kosten-
trager mit der Bezeichnung ,Landesweite Projekte’ auf einer hoheren GSC-Ebene zu definieren.
Einzelne Projekte werden auf der GSC-Ebene 0 abgebildet. Da dieses Produkt nicht budgetiert
wird und lediglich ein Nachweis iiber hieriiber erbrachte Leistungen und Kosten erbracht werden
muss, werden die hier angefallenen Kosten und Leistungen auf die Produkte des Verwaltungsbe-
reichs verrechnet.

7.5 Abbildung Titelgruppen

7.5.1 Ausgangssituation

Titelgruppen wurden bislang behordenindividuell vergeben. Die Abbildung erfolgt iiber den
Haushalt. Die Haushaltstitel und Annexkonten wurden tiber die GSC-Ebenen 0 und 1 nach An-
zahl der erforderlichen Titelgruppen vervielfiltigt.

Der KLR-Kontenplan 2005 wurde nicht {iber die Struktur der Titelgruppen vervielfiltigt, da dies
eine enorme Erweiterung des Kontenplans zur Folge gehabt hitte und aus LoHN-Sicht von der
Definition eines zentralen KLR-Kontenplans zur Erfiillung der Anforderungen an ein zentrales
HH-Berichtswesens zu Abweichungen gefiihrt hétte.

7.5.2 Regelung

Kiinftig werden Titelgruppen iiber die Dimension 3 — Kostentriger abgewickelt, sofern es sich
um Produkte/Projekte des Verwaltungsbereichs handelt.

Titelgruppen werden durch zentrale Vorgaben fiir politisch relevante Projekte (siehe auch Bud-
getierungsvermerk) definiert. Im KLR-Kontenplan sind hierfiir projektbezogene KLR-Konten
im Aufwands- und Ertragsbereich definiert. Die daraus resultierenden Projektbudgets werden in
den Berichten gesondert ausgewiesen.

Weitere Ausfiihrungen hierzu sieche LF Haushaltsaufstellung.
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