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VORWORT

Die Dokumentation zur Leistungsorientierten Haushaltswirtschaft Niedersachsen - LoHN erfolgt
in Konzepten und Leitfaden.

Konzepte richten sich an Fachleute in den Projektgruppen der Verwaltungsbereiche. Sie dienen
dort als Grundlage fiir die Projektarbeit und die Erarbeitung der verwaltungsbereichsspezifischen
Feinkonzepte.

Ein Leitfaden ist eine zielgruppenspezifische "Ubersetzung" der fachlichen Konzepte. In ihm
konnen auch nur einzelne Aspekte eines Konzepts behandelt werden. Der Leitfaden ist praxisori-
entiert. Er gibt dem Anwender Antworten auf die tiglichen "kleinen Fragen" der durch LoHN
verdnderten Arbeitsabliufe.
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1 EINFUHRUNG

1.1 Ausgangssituation

Bisher besteht in den nicht nach LoHN budgetierten Verwaltungsbereichen (VB) die Steue-
rungsgrole des Personalkostenbudgets (PKB). Mit Einfiihrung von LoHN in den jeweiligen
Verwaltungsbereichen werden die Personalkosten Bestandteil des Gesamtbudgets (Kap. 4.3.2).
Die Berechnung dieser Personalkosten erfolgt analog den Sachausgaben innerhalb der Kosten-
und Leistungsrechnung. Als Obergrenze fiir die Haushaltsansdtze flir dauerhaft beschiftigtes
Personal ist bis auf weiteres die bisherige Personalkostenhochrechnung im PKB mallgebend.
Uberschreiten die geplanten Personalkosten in der KLR diese Obergrenze des Personalkosten-
budgets miissen die Planzahlen der KLR im Bereich der Personalkosten angepasst werden. Auf
Basis dieses Konzepts soll im Rahmen der KLR der Anteil der Personalkosten geplant und ge-
steuert werden.

Die Datenbasis der Personalausgaben fiir LoHN als auch fiir das PKB Verfahren stammt vom
Niedersidchsischen Landesamts fiir Bezilige und Versorgung (NLBV) und dem Informatikzent-
rum Niedersachsen (izn).

1.2 Zielsetzung

Das vorliegende Konzept soll die notwendigen Inhalte und Abldufe der Planung und Steuerung
fiir den Personalbereich in LoHN aufzeigen. In diesem Konzept wird der Prozess der Personal-
planung und -Steuerung aus Sicht der KLLR beschrieben.

1.3 Zielgruppe

Dieses Konzept richtet sich vornehmlich an die Personen in den Verwaltungsbereichen, die sich
mit der Planungsaufgabe der Personalmengen und Personlausgaben(kosten) unmittelbar befas-
sen. Kernzielgruppen des Konzepts sind Kostenrechner' und Kostenstellenverantwortliche. Ne-
benzielgruppen stellen Verwaltungsbereichsleiter und Verantwortliche der Personalabteilung
dar.

! Bei allen weiblichen und ménnlichen Personenbezeichnungen werden die Angehorigen des jeweils anderen Ge-
schlechts einbezogen.
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2 PERSONALPLANUNG

2.1 Vorbemerkungen

Unter Planung ist ein systematisches, zukunftsorientiertes Durchdenken und Festlegen von Zie-
len und Mallnahmen zur Zielerreichung zu verstehen. Im Gegensatz zur Planung als aktive Ge-
staltung der Zukunft durch Maflnahmenpléne ist die Prognose oder Hochrechnung lediglich eine
passive Aussage dariiber, welche Ereignisse in Zukunft wahrscheinlich eintreten werden.

Im Hinblick auf die Personalplanung soll aus den Produktbereichen der Verwaltungsbereiche,
unter Berticksichtigung der bisherigen Organisationsstruktur, der langfristige Personalbedarf in
qualitativer, quantitativer sowie monetirer Hinsicht abgeleitet werden.

Um den Planungsprozess moglichst realistisch darzustellen, ist dieser zeitraumbezogen in zwei
Planungsphasen abgebildet. Die erste Planung beschreibt eingehend in Kapitel 2.2 die Kette des
Planungsprozesses und der daran beteiligten Personen. Speziell zu regelnde Sachverhalte der
Personalplanung werden in Kapitel 4.1 ausfiihrlich dargestellt.

Nachdem die erste Planung abgeschlossen ist, konnen sich Anderungen der Plandaten ergeben,
wobei dann die zweite Planung in den einzelnen Prozessschritten der Planungsphase eins wieder
aufsetzt wobei sich evtl. nur marginale Anderungen ergeben. Dieser Prozess ist in Kapitel 2.4
beschrieben. Die Abbildung 1 zeigt den Ablauf der Personalplanung, eingeteilt in die Planungs-
phasen.

3
)
=]
£
=
@
[7]
o
¥
D
[
o

© arf GmbH

Abbildung 1: Planungsphasen und Ablauf der Personalplanung
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2.2 Erste Planung

2.2.1 Voraussetzungen

Die Personalplanung setzt in ihrem Ursprung auf den historischen Abrechnungsdaten des NLBV
auf. Jahrlich werden vom NLBYV Personalistausgaben und Vollzeiteinheiten (VZE) (siche 4.3.4)
an das Personalhochrechnungssystem PuMa (siehe 4.2.2) iibergeben. Hieraus werden die fiir die
KLR relevanten kapitelspezifischen Besoldungs-, Vergiitungs- bzw. Lohnungsgruppen-
Durchschnittssétze (im Folgenden BVLG-Sitze) errechnet.

Eine weitere Voraussetzung der Personalplanung ist die Information {iber Personalkapazititsin-
derungen (sieche 4.3.3). Beispiele fiir eine erforderliche Anpassung sind Ruhestand, Neueinstel-
lungen, etc. Dies hat wiederum Auswirkungen auf die Produkterstellung im Verwaltungsbereich,
da z.B. auf Grund von Personalkapazititsainderungen diese in der Planung beriicksichtigt werden
miissen.

SchlieBlich sind Anderungen der Mitarbeiterstruktur durch geplante Beforderungen, Stellenhe-
bungen oder -senkungen in der KLR-Planung zu beriicksichtigen.

Bekannte Anderungen im Personalbereich werden in der KLR-Planung insofern zeitnah einbe-
zogen.

Auf Basis einer mdoglichst realititsnahen Planung unter Berlicksichtigung aller zur Verfiigung
stehenden Informationen im Personalbereich lassen sich durch einen Plan-Ist-Vergleich Planab-
weichungen analysieren, die ggf. zu Gegenmalinahmen fiihren.

2.2.2 Die Prozesskette der ersten Planung aus Sicht der KLR

Erfiillungs-

Kap.2.4
grad Personal- P
planung Kap.
22238
Kap.
Kap. 2227
2530 “

Kap.

Kap. 2225

2224
Kap. 2223
Kap. 2222
2221 |

Quartal 4 Quartal 1 Quartal 3 Quartal 4 > Zeit
VV-Jahr V-Jahr V-Jahr V-Jahr
© arf GmbH
Abbildung 2: Prozesskette der Personalplanung aus Sicht der KLR

Die obige Prozesskette zeigt einen zeitraumbezogenen, idealtypischen Soll-Verlauf der Perso-
nalplanung eines Verwaltungsbereiches, der im vierten Quartal des Vor-Vor Jahres (VV-Jahr)
fiir die Haushaltsaufstellung beginnt und bis in das dritte Quartal des Vorjahres (V-Jahr) reicht.
Hierzu werden im Folgenden fiir die erste Planung acht Prozessschritte sukzessive dargestellt.
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Die Kapitelzuordnung der Prozessschritte ist der Grafik zu entnehmen. Einzelne Prozessaktivita-
ten, die Eingaben z.B. in PersKo nach sich ziehen, werden teilweise mit Screenshots (,,Schnapp-
schiisse der PC-Bildschirmansicht) dokumentiert. Eine ndhere Beschreibung der Funktionen
und Aufgaben von PersKo erfolgt im Kapitel 4.2.4. und im KLR-Landesreferenzmodell.

2.2.2.1 Personalbewertung in der PersKo

Prozessschritt 1

Der Kostenrechner des Verwaltungsbereichs gibt manuell aus der gelieferten Excel-Tabelle des
izn die BVLG-Sitze in PersKo ein. Soweit ein Verwaltungsbereich weniger als 3 Vollzeiteinhei-
ten einer BVLG umfasst, erfolgt die Bewertung nach landesspezifischen Durchschnittssétzen.

Dies gilt sowohl fiir Personal der Haushalts-Titel des Beschéftigungsvolumens (BV-Titeln) (sie-
he Kapitel 4.4) als auch fiir Personal aus Nicht-BV-Titeln (siche Kapitel 4.5) soweit sich diesen
BVLG zuordnen lassen. Fiir sonstiges Personal gelten i.d.R. die einschligigen Bewertungsregeln
des Haushalts. Zu den Besonderheiten mit dem Umgang zur Altersteilzeitregelung siche Kapitel
4.1.1.

Die Abbildung 3 zeigt die Excel-Datei mit den BVLG-Sétzen. Eine vertiefende Erkldrung sowie
konkrete Handlungsanweisungen zum Umgang mit der Tabelle sind den Kapiteln 4.3.1.1 und
4.3.1.2 zu entnehmen.

arial leI-|FXU§ |§/uuna°°| « > S EEEAEE B+ .

Dwﬂjlé@v’léﬁg<\§|n-m-\%2 £ miilgl*mw

Q2179 JRa |
A
1 ap ~ prootungsgr - .~
21611503 |2 MTArD 30.108 .82 €
2162[1503 | 2a MTArb . 30.353 .54 €
2163[1503 | Sa MTAb 1,00 34.02588 € 34.0258
2164[1503 |d4a hiTArb 0,00 35.45553 € | 3545563 €
21ES|1503 5 MTArD 200 35017 .43 € 35017 43 €
2166|1503 |6 MTArh 3,00 47 856 02 < |[IIEEEEE 47 85602 € 3785969 € | 43 530 64 = IR
2167|1503 Ga MTArb 1,00 3972635 € 3972635 €
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2169|1503 7a MTaArb o.00 41.751 67 € 41 751 67 €
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2171[1503 |~ 11 500 4351712 € 4.54% 4384042 €  41.841,19 € 43.84042 € 4,.78%
2172(1503 (A 12 763 4510099 € 3.65% 4533971 € 4470027 € 4633971 € 3.67%
A 15 thah
2173[1503 D) 1660| 4351414 € -0.35% 4859457 € 4922699 € 4559457 € -1.,28%
2174[1503 | A 13(geh. D.) 400 s5B.05256¢€ 56.48234 € 5014286 € S56.482 34 €
A 14 thah
2175|1503 D) 21,10 SE.145 29 € -1,05%% 56389 91 € 56 937 47 € SE. 389 91 € -1,00%
A5 (hih
2176(1503 D) 10,50| 6567201 € 3.88% E567901 € 63.474.47 € B567901 € 3.47%
2177(1503 A 16 2,00 71.269,48 € 71.269,48 €
21781503 A S 1,00 30.8525 .44 € 30.5825 44 €
2179l1503 A9 (mittl. D.) 363| 3575847 € 2.31% 3575847 € 3507409 € 35756847 € 1.95% | _I
2180(1503 B 2 1,00 76.64508 € 76.64508 €
2181[1503 55 1,00 90.905,44 € | 50,906 44 €
2182[1503 la BAT 625 B0.842.44€ 317% 8084244 € 7B.527 67 € 5094244 €
2183[1503 |1b BAT 1550 72oosos e -1.62% 7224580 € 73.450,11 €
14 <[> [pi[5 Tabellel hKapi il Landesdurchschr Sonstige

| zeichren - [ &5 | awoFormen - . w1 O B «l [B]| & - 2 - A -

Filter-MModus 0T | ] ) |
Fstare|| | E || Epes... | Bureu | &7os1... | ez, | BYos0.. | Elvicr... | sdion... | [Eade...| Eiere... [[Elos1.. [ S GREEN O SAGO® =40

Abbildung 3: Personaldurchschnittskostensitze (BVLG-Sitze)
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.:'ll:l:adp35l]2n1l]l]l] : Personentypen [Anwender: cgerke] [188] - |I:I| X|

Datei Bearbeiten Ansicht Gruppe  Workfloww Exkras Zusatzoptionen Fenskter  Hilfe

W& | D Es o o (@4« > | MR T U k2

Giilkig ab Jahr-Per. I2EII:|4 I 1
[ |Personentyp [Bezeichnung = |[Wochenstunden |[Werktage -]
o1 Wollbeschaftighke Beamtinf/Eeamter (WZE) 0,00 252,00
o0z Vollbeschaftighke Angestellte (WZE) 38,50 252,00
003 Yollbeschaftigke Arbeiter (WZED 38,50 252,00
o0+ Abordnungen extern fFreistellung 0,00 252,00
ons ATZ-Beamter-Freistellungsphase 0,00 252,00
o0s ATZ-Angesk, - Freistellungsphase 0,00 252,00
o007 Lehrgangskeilmehmer 11T 0,00 252,00 —I
ans Eraftfahrer P51 4z,50 252,00
ang Eraftfahrer P 11 47,50 252,00
aio Eraftfahrer P 111 52,50 Z5Z,00
o11 kEraftFahrer PG IV 57,50 =Z5Z,00
o1z ATZ-Arbeiter-Freistellungsphase 0,00 252,00
=
[ e s
Abbildung 4: Definition von Personentypen

In der Tabelle Personentypen werden die Beschéftigungszeiten hinterlegt. Alternativ konnen hier
auch ausschlielich Vollzeiteinheiten gefiihrt werden.

Fiir Arbeiter und Angestellte mit einer Wochenstundenzahl von 38,5 oder 40 Stunden” sind dabei
zwei Moglichkeiten vorstellbar. Es werden jeweils neue Besoldungstypen definiert (fiir 38,5 und
40-Wochen-Stunden) bzw. es werden Vollzeiteinheiten definiert. Dabei sollte ein Mitarbeiter mit
einer 40-Stunden-Woche eine Vollzeiteinheit darstellen. Ein Mitarbeiter mit einer 38,5-Stunden
Woche entspricht 0,9625 Vollzeiteinheiten. Den Verwaltungsbereichen bleibt es freigestellt wel-
che Alternative sie wéhlen.

S

Die alten Bundesldnder haben die Bestimmungen des BAT zur Arbeitszeit zum 30.04 2004 gekiindigt. Fiir bis zu
diesem Zeitpunkt bereits in einem Beschiftigungsverhiltnis stehenden Arbeiter und Angestellte bleibt es bei der
38,5 Stunden-Woche. Fiir die seit dem 01.05.2004 neu eingestellten Arbeiter und Angestellte gelten die neuen Ar-
beitszeitreglungen der 40-Stunden-Woche.
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Abbildung 5 zeigt die PersKo-Maske, in der die Daten nach Besoldungsgruppen aus der Excel-
Tabelle manuell eingegeben werden.

-2 tcad p3500mO00D @ Besoldungsgruppen [Anwender: kbormann] [383] | 5 ||§ |
Datei Bearbeiten Ansicht Gruppe Workflow Extras I Eenster Hilfe
= - T L O e i o S T nZ
Gultig ab Jahr-+Fer. 2004 1
Besoldungsgruppe | Bezeichnung Durchschnittssatz | -
202 A Lohngruppe 2/2a 30.353,54%
33 A Lohngruppe 3f3 a 341.004,37
55 A Lohngruppe 5/5 a 35.017,43
&8 A Lohngruppe &/6 a 39.705,10
TIF A Lohngruppe 7/7 a 41.7491,72
Ald BesGr.A10 33.589,58
All BesGr.All 43.517,12
All ATE All ATE 21.758,56
Al BesGr.A12 <5, 100,99
Al13 G BesGr.A13 gb. 55.052,556
Al1SH BesGr.A13 hD. 43.514,149
Alg BesGr.A 14 56.145,29
AlS BesGr.A 1S5 55.679,01
-~
LM
Abbildung 5: Eingabe der Durchschnittssiitze in die PersKo-Maske

Nach diesem Prozessschritt sind die Bewertungen sdmtlicher im VB vorkommender Besoldungs-
Vergiitungs- und Lohngruppen in der PersKo hinterlegt.

Mitarbeiter, die sich in der aktiven Phase der Alterteilszeit befinden, werden jeweils mit dem
halben BVLG-Satz der jeweiligen Besoldungsgruppe bewertet und mit der vollen Kapazitit
hinterlegt (siche Kapitel 4.1.2).

2.2.2.2 Kapazititsermittlung des Ist-Personals im Verwaltungsbereich

Prozessschritt 2

Basis der Kapazititsermittlung ist die Ist-Struktur des bisherigen Personals im VB. Sind zu die-
sem Zeitpunkt jedoch schon strukturelle Anderungen bekannt, miissen diese dementsprechend
beriicksichtigt werden.

Anderungen in der Produktstruktur fithren zwangslidufig zu Kapazititsanpassungen in der Perso-
nalstruktur der Verwaltungsbereiche. Gleichzeitig konnen Anpassungen der Personalstruktur
aber auch durch zentrale Vorgaben, hier z.B. EinsparungsmalBnahmen des Haushalts, hervorge-
rufen werden.

Um die Vorgaben in die KLR-Planung umzusetzen, miissen diese Informationen im Rahmen ei-
nes Abstimmungsprozesses zwischen Verwaltungsbereichsleiter, der Personalabteilung und de-
zentralen Entscheidern operationalisiert werden.

2.2.2.3 Anderungen des Personals in den Kostenstellen

Prozessschritt 3
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Die Umsetzung zentraler Vorgaben aus dem Prozessschritt 2 muss nun auf Ebene der Kostenstel-
len weiter konkretisiert werden. Hierzu findet eine Abstimmung zwischen VB-Leiter, Personal-
abteilung und den jeweiligen Kostenstellenverantwortlichen statt.

Zuerst ist zu priifen, ob simtliches Personal des VB's Kostenstellen zugeordnet ist bzw. ob An-
derungen der Kostenstellenzuordnung vorgenommen werden miissen.

Danach miissen jeder Kostenstelle konkrete geplante Personalmengen mit den entsprechenden
Kapazititseinheiten zugeordnet werden.

Die neuen Planstrukturen sind dementsprechend in PersKo einzugegeben. In dieser Tabelle wer-
den neben der Eingabe der Personalmengen fiir Personalkosten auch die dazugehorigen Zuschla-

ge gepflegt.

G | tcadp3105m000 : Personal pro Kostenstelle [Anwender: kbormann] [383]

Datei Bearbeiten Ansicht Gruppe Workflow Extras Zusatzoptionen Fenster Hilfe
HE D < ¢ 4 > | T G ET 0T R0 2
Unterkontenart 2 Kostenstelle
Unterkonto 3.7 Organische Schadstoffanalytik
vp |z Kostenart i | i‘

A 14DL Dezernatsleitung Kalk. Personalkosten Beamte 1,00

“Ta 12DL Dezernatsleitung 001 Versorgungszuschlag Kalk. PK Versorgung 1,00
A 14DL Dezernatsleitung 002 Beihilfe Beamte Beihilfe allgemein 1,00
A 14DL Dezernatsleitung 008 Zulagenzuschlag PK Zul. u. Zuschlag Beamte 1,00
A 14DL Dezernatsleitung 0og Personal-Sachkosten PK Sachausgaben Beamte 1,00
I Standard Kalk. Personalkosten Angest. 1,92
1 Standard 003 Beihilfen Ang. Beihilfe allgemein 2,00
hing Standard 008 Zulagenzuschlag Pk Zul. u. Zuschlag Angest. 1,92
I Standard 002 Personal-Sachkosten PK Sachausgaben Angestelite 1,92
A Standard Kalk. Personalkosten Angest. 1,00
™A Standard 003 Beihilfen Ang. Beihilfe allgemein 1,00
™A Standard 008 Zulagenzuschlag Pk Zul. u. Zuschlag Angest. 1,00
WA Standard 0og Personal-Sachkosten PK Sachausgaben Angestelite 1,00
VA ATZ(A) Altersteilzeit aktiv Kalk. Personalkosten Angest. 1,00
VA ATZ(A) Altersteilzeit aktiv 003 Beihilfen Ang. Beihilfe allgemein 1,00
IVA ATZ(A) Altersteilzeit aktiv 005 Rlckstellung ATZ 50% Kalk. Rickstellung ATZ 1,00
VA ATZ(A) Altersteilzeit aktiv 005 Riickstellung Zuschlag ATZ 20 Kalk. Riickstellung ATZ Zuschl 1,00
VA ATZ(A) Altersteilzeit aktiv 007 PK 20 % zusatzlich (ATZ) Kalk. Personalkosten Angest. 1,00
VA ATZ(A) Altersteilzeit aktiv 008 Zulagenzuschlag Pk Zul. u. Zuschlag Angest. 1,00
Iva ATZ(A) Altersteilzeit aktiv 003 Personal-Sachkosten PK Sachausgaben Angestelite 1,00
vC Standard Kalk. Personalkosten Angest. 3,50 J

Anfang MUM
Abbildung 6: Anderungen des Personals pro Kostenstelle

2.2.2.4 Kapazitatsverteilung auf die Ebene Kostenstellen

Prozessschritt 4
Idealtypisch verlaufen die Prozessschritte 4 bis 7 jeweils am Jahresanfang.

Zuerst ermittelt der Kostenstellenverantwortliche auf Basis seines zugewiesenen Personals die
konkrete Planbruttokapazitit (siche KLR-Methodenkonzept) der Kostenstelle. In einem weiteren
Schritt berechnet er nicht-produktive Leistungen wie Urlaub, Krankheit oder Verteilzeiten und
weist diese auf entsprechenden BezugsgroBen aus. Danach steht dem Kostenstellenverantwortli-
chen die Nettokapazitit zur Verfiigung, welche auf produktive Leistungen verteilt wird.

Folgendes Beispiel soll dies verdeutlichen:

Nach dem KLR-Methodenkonzept stehen fiir einen Mitarbeiter 252 Arbeitstage (im Jahr),
multipliziert mit acht Stunden pro Tag, zur Verfligung. Dadurch ergibt sich fiir eine KS
mit 10 Mitarbeitern eine Bruttokapazitidt von 2.016 Stunden multipliziert mit 10 = 20.160
Stunden/Jahr. Hiervon miissen nicht-produktive Zeiten subtrahiert werden.

Nicht-produktive Zeiten :
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30 Tage Urlaub + 8 Tage Krankheit * 10 * 8 = 3.040 Stunden/Jahr

54 Tage Verteilzeiten * 10 * 8 = 4.320 Stunden/Jahr

Urlaub/Krankheit 3.040 Stunden entspricht 15,1 % der Gesamtleistung der KS
Verteilzeiten 4.320 Stunden entspricht 21,4% der Gesamtleistung der KS

Daraus ergibt sich, dass (100%-15,1%-21,4% =) 63,5 % der zur Verfiigung stehenden
Bruttokapazitit fiir produktive Leistungen bereit stehen.

2.2.2.5 Anpassen von BezugsgréBenverteilungen je Kostenstelle

Prozessschritt 5

In der ersten Planung (auf Basis von historischen Zahlen) kann der Kostenstellenverantwortliche
die Verteilung auf BezugsgroBen pauschal planen oder aus den Istergebnissen der bereits erfolg-
ten Zeiterfassung verwenden. Der grofe Aufwand einer detailgenauen Planung zur Verteilung
von Bezugsgrofen ist nur bei den ersten Planungen oder bei Umstrukturierungen von Kostenstel-
len notwendig.

=X tcadp3504mO00 : Verteilung nach BezugsgroBben [Anwender: kborma... | = @E|

Datei Bearbeiten Ansicht Gruppe Workflow Extras 2= Fenster Hilfe
= | O 4 4 > bl 6 & 05 b n2
Giiltig ab Jahr-Per, (2004 K
Unterkontenart 2 Kostenstelle
Unterkonto [z1100 Fortbildung
Besoldungstyp |
Gultig [
Berugsgrosse verteilung —
902 produktbezogene Zeiten (h) 43,25
303 Kostenstelle allgemein (h) 27,75
904 Verteilzeiten (h) 11,40
905 Urlaub/Xrankheit {h) 17,60
I hd
Anfang LM
Abbildung 7: Eingabe Bezugsgrofienverteilung

2.2.2.6 Abstimmen des Ergebnisses der Kapazitatsverteilung

Prozessschritt 6

Nachdem die prozentuale Verteilung innerhalb der Kostenstelle auf Bezugsgrofen vorgenom-
men wurde, erzeugt PersKo einen Kontrollbericht, der die absoluten Mengengrdfen in Stunden
ausgibt. Auf dieser Basis konnen Plausibilititen liberpriift werden. Die BezugsgroBen konnen
hierbei durch eine Umlagedefinition gleichméBig auf das Jahr verteilt werden.

arf SIEMENS Seite 16 von 60



Konzept Personalsteuerung
Version 3.0. Stand 02.06.2005

Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft
Niedersachsen

== rtcadp342111000 - bwprint l;|@|g|
File Help

=1 =2

2

Datwm - 01.12_04 [15:31]) FERSOMAL- FPLAWLET STURG Seite - 1
SiW Bersich - 1a3s

Jahr - zo0a
Plan - Eoz
Unterkontenart B
Uncterkonto : 1100

Bezugsgrésse | Der bez Tmlage Tmlage | Zuschlagsbasis Betcrag | Leis a= Teise Quelle Stavus

502 | Gleichmifige Umlage
503 | Cleichmibige Umlage
504 | Cleichmibige Umlage
205 | Gleichm@ifige Umlage

oo nicht dbergeben
» 00 nicht dbergeben
oo nicht dbergeben
oo nicht dbergeben

o000
B
caooo
b B

< |

Ready UM

|w

Abbildung 8: Abstimmen der Kapazititsverteilung auf Kostenstellen

2.2.2.7 Abstimmen der Personalkosten je Kostenstellen

Prozessschritt 7

Als weitere Aktivitit miissen die geplanten Personalkosten einer Kostenstelle auf Plausibilitét
gepriift werden.

Hierfiir stellt die PersKo einen Bericht zur Verfiigung, der die Verteilung der Personalkosten auf
die Kostenstelle und hier auf sdmtliche BezugsgroBen ausweist.

Page 1

Abbildung 9: Personalkosten pro Kostenstelle

Die Ergebnisse der Personalplanung werden mit der VB-Leitung und der Personalabteilung ab-
gestimmt. Weichen die KLR-Planzahlen von den bereits bestehenden Haushaltsvorgaben (z.B.
Mipla) ab, miissen Anpassungen vorgenommen werden. Die Planung auf Kostenstellen muss den
zentralen Vorgaben der VB-Leitung entsprechen (analog Prozessschritt 2).

Um die Einhaltung der zentralen Vorgaben aus dem Ressort zu iiberpriifen (z.B. MiPla), kann
mittels der PersKo ein Bericht iiber die gesamten Personalkosten des VB generiert werden (siche
Leitfaden LRM).
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Nach dem Abschluss der verwaltungsbereichsinternen Abstimmung der ersten Planung sind die
Ergebnisse in die KLR-Planung in Baan zu iibertragen.

Sofern sich Anderungen im Rahmen der HH-Aufstellung ergeben, kénnen Anpassungen in der
Personalplanung erforderlich werden. In diesem Fall wiederholen sich die Prozessschritte.

2.2.2.8 Ubernahme der Personalkosten in Konten der Haushalts-Uberleitung

Nach Abschluss der Planung auf den Kostenstellen sind zum Zweck der HH-Uberleitung und
somit der Budgetbeantragung die haushaltsrelevanten Personalkosten der Kontenklasse 9 (KLR)
in die Personalkosten der Kontenklasse 5 (HH) zu iibertragen (siehe 4.7). AusschlieBlich die Per-
sonalkosten der Kontenklasse 5 werden in der HH-Uberleitung ausgewiesen. Mit der Ubernah-
me der in der KLR geplanten Personalkosten in die HH-Uberleitung muss gepriift werden, ob die
Obergrenze des PKB eingehalten wurde. Falls das PKB die geplanten Personalkosten in der
KLR unterschreitet, sind die Planwerte in der KLR anzupassen.

2.3 Haushaltsansatz (PKB) und BVLG-Satze

2.3.1 Differenzen zwischen Plan-Personalkosten in der KLR und PKB

Im Folgenden werden mdgliche Griinde aufgefiihrt, die zu Differenzen zwischen den Plan-
Personalkosten und dem Haushaltsansatz fithren konnen.

Freie Spitze

Die Freie Spitze ist die Differenz zwischen dem Soll-BV fiir die PKB Berechnung und dem Ist-
BV (tatsdchliche besetzte Stellen). Wenn die geplanten Planpersonalkosten kleiner sind, als das
PKB, konnte dies an Mengendifferenzen zwischen Soll- und Ist-BV liegen.

ATZ Zuschlag

Die ATZ-Zuschldge sind nicht im PKB enthalten, belasten jedoch im Ist den Haushaltsansatz. In
der KLR sind diese in den BVLG-Sétzen einbezogen.

Titelgruppenpersonal

Das Titelgruppenpersonal ist nicht im BV enthalten und wird somit nicht aus dem PKB finan-
ziert.

Sonstige Zuschliige

Diese sind nicht im PKB enthalten, belasten jedoch im Ist den Haushaltsansatz. In der KLR wer-
den sie pauschal als eigener Zuschlag ausgewiesen.

Abordnungen von und an andere Verwaltungsbereiche

Dieses Personal wird versetzt, jedoch noch aus PKB-Mitteln des abgebenden VB finanziert. Die
Planung des Personals muss grundsitzlich in dem VB erfolgen, aus dessen Kapitel die Finanzie-
rung geleistet wird, um Differenzen zu vermeiden.
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Tarifliche Anderungen, welche in den BVLG-Sitzen in der Planung nicht enthalten sind,
aber pauschal die PKB’s der Verwaltungsbereiche verindern

Wenn z.B. tarifliche Steigerungen erst nach der Berechnung der BVLG-Sitze bekannt werden,
erhohen diese pauschal das PKB. Die Personalkosten in der KLR errechnen sich auf Basis der
BVLG-Sitze ohne Beriicksichtigung dieser Steigerungen.

Bewihrungsaufstieg

Die Ermittlung der BVLG Sitze erfolgt auf Basis stichtagsbezogener Vergangenheitswerte der
Personalausgaben je Besoldungs-, Vergiitungs,- und Lohngruppe des jeweiligen Verwaltungsbe-
reichs. Nach der Berechnung der BVLG-Sitze ist es moglich, dass in dem Verwaltungsbereich
ein Bewdhrungsaufstieg von Angestellten vorliegt, der nicht in den BVLG-Sétzen beriicksichtigt
wurde.

Verwendeter Landesdurchschnittssatz, der vom BVLG Satz abweicht

Die kapitelspezifischen BVLG-Sitze diirfen erst dann verwendet werden, wenn die Besoldungs-,
Vergiitungs- und Lohngruppe mehr als drei Vollzeiteinheiten umfasst. Ferner werden die kapi-
telspezifischen BVLG-Sitze durch Landesdurchschnittssitze ersetzt, wenn die Abweichung zwi-
schen kapitelspezifischem BVLG-Satz und Landesdurchschnittssatz groBBer 10 % betragt.

Vermeidung von Planungsdifferenzen bei personalbezogenen Sachkosten

Bei den Ausgaben fiir Umzugskosten und Trennungsgeld ist darauf zu achten, dass diese entwe-
der als Zuschlag auf die Personalkosten (Persko) K930500 oder als primédre Aufwendungen auf
dem Konto 53200 geplant werden. Falls auf beiden Konten geplant wird, wiirden die Kosten
doppelt auf dem jeweiligen Produkt ausgewiesen werden.

2.3.2 Umgang mit den Differenzen in der Personalkostenplanung

Bestehende Differenzen zwischen dem PKB und den im Plan angesetzten Personalkosten, abge-
bildet durch die BVLG-Sitze, werden in der Haushaltsiiberleitung ausgewiesen.

Prinzipiell sollten die unter 2.3.1 beschriebenen Griinde bei vorliegenden Differenzen zwischen
dem PKB und den Planpersonalkosten analysiert werden. Im Folgenden werden mégliche Al-
ternativen des Ausweises von Differenzen in der Haushaltsiiberleitung dargestellt, wobei eine
Neuplanung der Personalkosten eine grundsétzliche Alternative ist, die nicht explizit aufgefiihrt
wird.

Fall 1 Alternative 1:

Die geplanten Personalkosten (im Beispiel 90) sind niedriger, als das zugewiesene PKB (im Bei-
spiel 100). In der Haushaltsiiberleitung werden die Personalkosten an die ausgewiesenen Perso-
nalausgaben der Hauptgruppe 4 (HG 4) angepasst.
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Fall 1 PKB groBer KLR KLR =90 HH =100
Alternative 1 HG 4
Personal 100 100
Sachaufwendungen
HH Ausgleich

Vereinfachte Haushaltsiiberleitung

Abbildung 10: Darstellung in der Haushaltsiiberleitung Alternative 1: Geplante Personalkosten sind
niedriger als zugewiesenes PKB

Die positive Differenz zwischen KLR-Planung und Haushaltsansatz im Personalbereich wird
entweder als zusitzliches Personal auf den produktiven Kostenstellen ausgewiesen oder zentral
als Puffer fiir notwendige unterjdhrige Anpassungen der Personalstruktur auf der Kostenstelle fiir
zentrale Ansdtze geplant.

Fall 1 Alternative 2:

Die geplanten Personalkosten sind niedriger als das zugewiesene PKB. In der Haushaltsiiberlei-
tung wird die Differenz als Mittelverwendung fiir Sachmittel geplant.

Fall 1 PKB groBer KLR KLR =90 HH =100
Alternative 2 HG 4 HH-Abgleich
Personal 90 100 -10
Sachaufwendungen 10 10
HH Ausgleich

Vereinfachte Haushaltsiiberleitung

Abbildung 11: Darstellung in der Haushaltsiiberleitung Alternative 2: Geplante Personalkosten sind
niedriger als zugewiesenes PKB

Auch in diesem Fall hat der Verwaltungsbereich zwei Moglichkeiten seine Planung anzupassen:
1. Er plant zusitzliche Sachaufwendungen auf den produktiven Kostenstellen.

2. Er weist diese ,,zusétzlichen Mittel” auf einer Kostenstelle fiir zentrale Anséitze
fiir Sachaufwendungen aus und legt sie pauschal auf die Produkte um.

Fall 1 Alternative 3:

Die geplanten Personalkosten sind niedriger als das zugewiesene PKB. Da keine Sachaufwen-
dungen geplant sind, wird die Differenz als Riicklage (Ausweis als Jahresergebnis) in der Haus-
haltsiiberleitung ausgewiesen.

Fall 1 PKB groBer KLR KLR =90 HH =100
Alternative 3 HG 4 HH-Abgleich
Personal 90 100 -10
Sachaufwendungen
Jahresergebnis 10 10

Vereinfachte Haushaltsiiberleitung

Abbildung 12: Darstellung in der Haushaltsiiberleitung Alternative 3: Geplante Personalkosten sind
niedriger als zugewiesenes PKB

Bei dieser Variante muss die KLR-Planung nicht angepasst werden.
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Fall 2 Alternative 1

Die geplanten Personalkosten sind hoher als das zugewiesene PKB. Es erfolgt eine Anpassung
der KLR-Planung der Personalkosten. .

Fall 2 PKB kleiner KLR KLR =100 HH =90
Alternative 1 HG 4 HH-Abgleich

Personal 90 90
Sachaufwendungen
HH Ausgleich

Vereinfachte Haushaltsiiberleitung

Abbildung 13: Darstellung in der Haushaltsiiberleitung Alternative 1: Geplante Personalkosten sind

hoher als zugewiesenes PKB
Fall 2 Alternative 2:

Die geplanten Personalkosten (im Beispiel 100) sind hoher als das zugewiesene PKB (im Bei-
spiel 90). Die Differenz wird im Haushaltsabgleich ausgewiesen.

Fall 2 PKB kleiner KLR | KLR =100 HH =90
Alternative 2 HG 4 HH-Abgleich
Personal 100 90 10
Sachaufwendungen
HH Ausgleich

Vereinfachte Haushaltsiiberleitung

Abbildung 14: Darstellung in der Haushaltsiiberleitung Alternative 2: Geplante Personalkosten sind
hoher als zugewiesenes PKB

Bei dieser Alternative wird die KLR-Planung nicht angepasst. Jedoch erhalten die Budgetver-
antwortungseinheiten iiber den Finanzierungsbeitrag statt 100 zahlungswirksame Personalauf-
wendungen lediglich 90 zahlungswirksame Personalaufwendungen finanziert. Die Einhaltung
des zahlungswirksamen Haushaltsbudgets ist unterjdhrig auf Ebene des Verwaltungsbereichs mit
Hilfe der Haushaltsiiberleitung (Bestandteile des dispositiven Bereichs) zu liberwachen.

Fall 2 Alternative 3:

Die geplanten Personalkosten sind hoher als das zugewiesene PKB. Eine Finanzierung der ge-
planten Personalkosten in Hohe von 10 erfolgt durch eine Umschichtung/Umplanung von Sach-
mitteln, Hauptgruppe 5 (HG 5) in Personalmittel.

Fall 2 PKB kleiner KLR | KLR =100 HH =90
Alternative 3 HG 4 HG 5 HH-Abgleich
Personal 100 90 10
Sachaufwendungen 50 60 -10
HH Ausgleich 0

Vereinfachte Haushaltsiiberleitung

Abbildung 15: Darstellung in der Haushaltsiiberleitung Alternative 3: Geplante Personalkosten sind
hoher als zugewiesenes PKB

Bei dieser Alternative muss der Verwaltungsbereich seine Sachkostenplanung um 10 reduzieren.
Damit finanziert er aus der Hauptgruppe 5 im Haushalt Teile seines Personalmitteleinsatzes.
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2.4 Zweite Planung: Aktualisierung der Daten

Die Haushaltsverhandlungen werden auf Basis der in der Haushaltsiiberleitung dargestellten Per-
sonalkosten gefiihrt. Anderungen wihrend der Haushaltsverhandlungen fiihren zu einer Aktuali-
sierung der Plandaten in PersKo. Ziel der Aktualisierung ist die Ubereinstimmung von haushalts-
relevanten  Personalkosten in der Haushaltsiiberleitung mit den entsprechenden
Planpersonalkosten in PersKo.

Die Abbildung 16 zeigt zeitraumbezogen die Verkniipfungen zwischen der Haushaltsplanung
und der KLR beispielhaft fiir die Haushaltaufstellung 2005.

Ebene Haushalt

Jan.-Febr. Febr.-Marz. Marz-Aug. Aug.-Nov. Dez.
2004 2004 2004 2004 2004
Erstellung neuer
Erstellung der ”
BVLG-Stze HH-Planung HH-Verhandlung BVLG-Siitze REREESChILES
vom izn/MF H vom izn/MF H
(optional)
Lieferung Lieferung
1. BVLG-Satz Ebene KLR 2. BVLG-Satz
Die geplanten Personalkosten in
der KLR mussen kleiner/gleich
dem PKB im sein!
Erste Planung Zweite Planung
(8 Prozessschritte)
© arf GmbH
Abbildung 16: Verkniipfung der Ebene Haushalt und Ebene KLR fiir die HH-Aufstellung

2.41 Aktualisierung der Durchschnittskostensatztabelle

Strukturelle und pauschale Anderungen (wie z.B. Tarifinderungen) wihrend der Haushaltsver-
handlungen fiihren zu einer Verdnderung der BVLG-Sétze.

Vor Verabschiedung des HH sind die BVLG-Sétze in diesem Fall neu zu berechnen und vom izn
(in Abstimmung mit dem MF) an die Ressorts weiterzuleiten. Diese werden in die PersKo als ei-
ne aktualisierte Planbewertung libernommen.

2.4.2 Strukturelle und sonstige Aktualisierungen

Vereinbarte Anderungen wihrend oder nach Haushaltsverhandlung sind in der PersKo (wihrend
der Verhandlungen im Plan, nach Verhandlungen im Ist) umzusetzen. Dies hat Konsequenzen
auf Personalleistungen (Kapazititen) und Kostenstellenleistungen (Personalstrukturen).

Nachdem alle Anpassungen in PersKo umgesetzt sind, stimmen die Personalansétze des Haus-
haltsplans aus der Kontenklasse 5 mit den geplanten Personalkosten in PersKo iiberein. Zum
Abgleich zwischen Personalkosten des Haushaltsbeschlusses und Personalkosten PersKo besteht
die Moglichkeit, die Konten It. Uberleitungstabelle (siehe Kap. 4.7) gegeniiberzustellen.
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3 PERSONALSTEUERUNG

Im Rahmen der Haushaltsplanung ist auch weiterhin das Beschéftigungsvolumen (BV), und dar-
auf aufbauend das PKB, als Planungsgrdf3e fiir den Haushaltsansatz maf3geblich.

Dagegen besteht fiir die Verwaltungsbereiche im Haushaltsvollzug die Moglichkeit, das veran-
schlagte PKB durch die Substitution von Sachmitteln zu iiberschreiten, ohne jedoch das Ge-
samtbudget zu iiberschreiten. GeméB § 17 a LHO sind die Titel der Hauptgruppen 4 und 5 ge-
genseitig deckungsfihig. Damit besteht fiir Verwaltungsbereiche ein Gesamtbudget, das
insgesamt einzuhalten ist.

3.1 Voraussetzungen fiur die Personalsteuerung mit der KLR

Den Verwaltungsbereichen miissen aktuelle BVLG-Sétze fiir die Planung und auch bei nicht
pauschal abbildbaren Anderungen im Haushaltsvollzug vorliegen.

Um den Gesamterméchtigungsrahmen des Haushalts innerhalb des VB’s nicht zu iiberschreiten,
sind Regelungen zu treffen, die unterjdhrig die Umwandlung von kalkulatorischen Personal-
aufwendungen in Sachmittel (zahlungsrelevant) verhindern.

Anders als bei der traditionellen Haushaltsverhandlung wird tiber Personalmittel im Rahmen der
Budgetierung verhandelt. Dabei werden vorhandene Kapazititen (geplante Arbeitszeiten) mit
Bewertungen einzelner Stellen (BVLG-Sétze) in der Plankostenrechnung dargestellt. Wird dem
Verwaltungsbereich bzw. einer dezentralen Budgetebene mehr oder weniger Budget fiir die Er-
stellung der Produkte zugewiesen, zieht das Anderungen in der Produktplanung und den Zielver-
einbarungen nach sich.

3.2 Personalsteuerung mit der Kosten- und Leistungsrechnung

Im Folgenden werden tabellarisch unterjdhrige SteuerungsmafBnahmen aus dem Haushalt den
daraus resultierenden Anderungen in der KLR und den Auswirkungen auf das Budget gegen-
ibergestellt:

Zu steuernde Personalfiille | Entsprechung in der KLR Auswirkung auf das Budget

Neue Stellen werden unterjdh-
rig besetzt (bisheriger Stellen-
plan).

In der Ist-KLR wird die jewei-
lige Stelle mit der Bewertung
des BVLG-Satzes im Ist auf
der Kostenstelle gebucht. Die
Personalkosten erhohen sich.

Da das Gesamtbudget gleich
bleibt, muss dieser zusitzliche
Finanzierungsbedarf {iber die
Einsparung von Sachmitteln fi-
nanziert werden. Alternativ
konnten neue Stellen iiber zent-
rale Mittel oder Einsparungen
bei anderen Stellen finanziert
werden.
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Zu steuernde Personalfille

Entsprechung in der KLR

Auswirkung auf das Budget

Wegfall bisheriger Stellen

In der Ist-KLR entfallen diese
geplanten Stellen auf der Kos-
tenstelle; damit sinkt der An-
teil der Personalkosten.

Das freiwerdende Budget kann
fiir ,,andere”, in der Planung
noch nicht enthaltenes Personal
oder fir Sachmittel verwendet
werden.

Stellenhebung ohne Anderung
des PKB's (z.B. Bewdhrungs-
aufstieg), Beforderung

In der Ist-KLR wird anstelle
des aktuellen BVLG-Satzes
der erhohte Durchschnittssatz
angesetzt; dadurch erhohen
sich die Personalkosten auf der
Kostenstelle.

Zusitzliche Belastungen des
Gesamtbudgets, der Personal-
kostenanteil steigt und muss
durch andere Personalmafinah-
men oder durch Sachmittelein-
sparungen ggf. aufgefangen
werden.

Unterjéhrige Stellensenkungen
von wiederzubesetzenden Stel-
len (ohne Budgetinderung)

Es werden statt den urspriing-
lich geplanten BVLG-Sétzen
niedrigere BVLG-Sitze im Ist
gebucht.

Bildung von ,Freien Budget-
mitteln®, die fiir andere Zwecke
verwendet werden konnen.

Besetzung einer freigeworde-
nen Stelle

Wurde diese Stelle mit dem
selben BVLG-Satz geplant, hat
diese Malinahme in der Ist-
KLR keine Auswirkung.

Keine Anderung an freien Bud-
getmitteln (Stellen sind in der
Planung enthalten — werden
auch weiterhin bebucht)

Ausscheiden eines Mitarbeiters
ohne Neubesetzung der Stelle

Dieser Mitarbeiter wird aus der
Kostenstelle im Ist entfernt.
Damit werden dort Personal-
kosten eingespart.

Entlastung des Gesamtbudgets.
Eingesparte Mittel konnen an-
derweitig eingesetzt werden.

Umsetzung innerhalb eines

Verwaltungsbereichs

Der Mitarbeiter wird im Ist in
der neuen Kostenstelle ge-
bucht, dafiir entfallen seine
Kosten in der alten Kostenstel-
le. Im gesamten VB wirkt sich
dies kostenneutral aus.

Fir das Gesamtbudget des

VB’s budgetneutral.

Umsetzung von Mitarbeitern
und Stellen mit Verlagerung
des Budgets auBerhalb des
Verwaltungsbereichs.

In der Ist-KLR fallen Perso-
nalkosten der Mitarbeiter weg.
Die Ertrdge durch den Finan-
zierungsbeitrag des Haushalts
werden in gleicher Hohe ver-
mindert.

Das VB-Budget vermindert
sich, gleichzeitig fallen Perso-
nalkosten weg. (Personalmittel
konnen nicht anderweitig um-
geschichtet werden).
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Zu steuernde Personalfille

Entsprechung in der KLR

Auswirkung auf das Budget

Abordnung von Mitarbeitern
an andere VB’s (Mitarbeiter
werden weiterhin vom abge-
benden VB bezahlt).

Die Leistungen der betroffenen
Mitarbeiter werden in der Ist-
KLR auf den Kostensammler
,LAbordnungen* gebucht.

Gleiche Budgetbelastung des
VB’s.

Unterjéhrige zentrale Budget-
verstirkung (PKB) durch das
MF (z.B. wg. einer Tarifdnde-
rung, die zum Zeitpunkt der
PKB-Ermittlung nicht bekannt
war)

Das Personal wird im Ist mit
den aktuellen BVLG-Sitzen
bewertet. Gleichzeitig wird das
Gesamtbudget des VB’s im
gleichen Malle erhoht. Wenn
necue BVLG-Sitze bekannt
sind, werden diese fiir das Ist
verwendet.

,Budgetneutral*; Personalkos-
ten erhohen sich in gleicher
Hohe wie das Gesamtbudget
des Verwaltungsbereichs.

Unterjéhriger Eintritt in die Al-
tersteilzeit (ATZ-Zuschlag)
muss aus dem PKB oder aus
Sachmitteln erwirtschaftet
werden.

Unterjéhrig wird fiir die aktive
Zeit des ATZ-Mitarbeiters
(Blockmodell) 50% seines bis-
herigen BVLG-Satzes pagato-
risch gebucht. Fiir Mitarbeiter
im Teilzeitmodell verringert
sich der Anteil der Ist-
Personalkosten auf 50% wih-
rend der gesamten Laufzeit.

Im Blockmodell sowie
im Teilzeitmodell wird ein
Budget in Hohe von 50 % frei.

Wegtall von Stellen mit KW-
Vermerk

Diese Stellen werden ab dem
Zeitpunkt des Ausscheidens
des Mitarbeiters im Ist nicht
gebucht (wurde schon in der
Planung beriicksichtigt).

Keine Auswirkungen auf das
Budget, es werden keine ,,freien
Budgetanteile im VB gene-
riert.

Im Rahmen der Steuerung des Personals sollten die beschriebenen Félle in den Quartalsgespré-
che ausgewertet sowie mogliche HandlungsmafBnahmen eingeleitet werden.

Die Summe aller EinzelmaBnahmen im Haushaltsvollzug ergibt z.B. eine Anderung der ausge-
wiesenen Ist-Personalkosten im Vergleich zu den Plan-Personalkosten. Es steht dem Verwal-
tungsbereich im Haushaltsvollzug frei, bei einer Reduzierung der Personalkosten diese Mittel fiir
Sachkosten zu verwenden. Eine Erhohung der Personalkosten kann im Haushaltsvollzug (Ist-
Kostenrechnung) mit der Reduzierung von Sachkosten kompensiert werden. Insgesamt ist fiir
den Verwaltungsbereich der Finanzierungsbeitrag des Landes als Obergrenze des Budgets ein-
zuhalten.

Der Finanzierungsbeitrag des Landes bemisst sich nach geplanten Produktmengen und der ver-
einbarten Qualitdt der Verwaltungsleistung (Leistung des VB’s). Neben den Personalausgaben
wird im Finanzierungsbeitrag der Anteil an nichtzahlungswirksamen Personalkostenbestandtei-
len finanziert. Um eine effiziente Kostenoptimierung in den Verwaltungsbereichen zu erzielen,
sind nicht nur die kurzfristigen Personalausgaben, sondern die gesamten Personalkosten des
Verwaltungsbereichs zu betrachten.
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Der Verwaltungsbereich rechtfertigt seine Personalkosten nun nicht mit bisher besetzten Stellen,
sondern mit den von ihm erbrachten Leistungen. Die Bemessung des Gesamtbudgets bemisst
sich aus den Produktpreisen des Landes (verhandelt wird auf Basis von KLR-Zahlen), multipli-
ziert mit den genehmigten (geplanten) Ausbringungsmengen. Deckt der Finanzierungsbeitrag
des Landes nicht die geplanten Gesamtkosten ab, so hat der Verwaltungsbereich schon in der
Planung seine Kostenrechnung anzupassen.

Um diese Steuerungslogik von LoHN auch innerhalb des VB’s beizubehalten, sollte die Gesamt-
verantwortung fiir Personal- und Sachmittel an Budgetverantwortliche weitergegeben werden.
Zielsetzung dabei ist es, einen wirtschaftlichen Umgang mit den eingesetzten Ressourcen aus
Personal- und Sachmitteln herbeizufiihren. Dabei helfen Zielvereinbarungen mit Kostenstellen-
und Produktverantwortlichen, neben den Budgetzielen auch die Sachziele (Qualitdt und Aus-
bringungsmenge) zu operationalisieren. Die Steuerung mit der KLR setzt jedoch eine Gesamt-
verantwortung fiir Personalkosten im VB voraus. Dieser Abgleich zwischen den in der KLR dar-
gestellten Personalkosten (zahlungswirksam) und den tatsdchlich im Haushalt ausgezahlten
Personalausgaben findet auf der zentralen Kostenstelle Personalwirtschaft (ZPW) statt.

Zentrale Ansétze fiir Personal und Sachmittel konnen sowohl in der Planung als auch im Haus-
haltsvollzug auf einer Kostenstelle fiir zentrale Ansétze (Zentraler Kostensammler) ausgewie-
sen werden. Unterjihrige Anderungen des Gesamtbudgets durch zentrale Vorgaben (z.B. Re-
duzierung/Erhdhung des BV bzw. PKB) koénnen z.B. auf dieser Kostenstelle in Form von
Budgetbelastungen oder auch -entlastungen an die Budgetverantwortungseinheiten weitergege-
ben werden.

Ein wesentlicher Anreiz zum wirtschaftlichen Umgang mit Personalressourcen wird dadurch ge-
schaffen, dass durch die Ubertragung von Budgets auf dezentrale Budgeteinheiten die Moglich-
keit gegeben wird, auch unterjéhrig Personalmittel in Sachmittel zu substituieren.

3.2.1 Auswirkungen auf Budgetanderungen

Werden Anderungen im Budget fiir den VB vorgenommen, sollen diese Anderungen im Bereich
der Personalbewirtschaftung voll umgesetzt werden. Dabei gilt folgende Regel:

Beispiel:

Das Budget fiir das Produkt A wird um 100.000 € gesenkt. Der Kapazitdtsbedarf fiir eine Einheit
des Produkts A betrdgt 2.000 Stunden. Eine Angestelltenstelle BAT IVb kostet ca. 50.000 €.
Um die Budgetkiirzung im Bereich des Produkts A umzusetzen, werden 2 BAT IVb-Stellen in
der BVE gekiirzt, damit sinkt die Jahreskapazitit um 4.000 Stunden und es werden 2 Stiick des
Produkts A in der Planung weniger produziert. Die Zielvereinbarung mit dem BVE-
Verantwortlichen kann alternativ auch eine Absenkung der Qualitit beim Produkt A enthalten,
um die Einsparung von 4.000 Stunden Kapazitit zu erreichen.

Durch die kostenrechnerische Bewertung von Mallnahmen der traditionellen Stellenbewirtschaf-
tung konnen Personalentscheidungen auch auf dezentraler Ebene effizienter getroffen werden.
Hierdurch entsteht eine Korrelation zwischen den Produktbudgets und der Einsatzmenge an Per-
sonal sowie der Bewertung des Personals in der KLR. Auswirkungen von Personaldnderungen
konnen schon in der Plankostenrechnung vorweggenommen werden. Auch in der Istkostenrech-
nung werden die Kostendnderungen von PersonalmafBnahmen zeitnah aufgezeigt. Entscheidun-
gen und Handlungsauswirkungen werden hierdurch transparenter.
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3.2.2 Die Zentrale Personalwirtschaft (ZPW)

Aufgabe der Kostenstelle ,,Zentrale Personalwirtschaft (ZPW)* ist es, Bewertungsdifferenzen
zwischen den fiir die KLR verwendeten Personalkosten und den in der Haushaltsiiberleitung
ausgewiesenen Personalausgaben gegeniiberzustellen.

Sp.1 Sp.2 Sp.3 Sp.4 Sp.5 Sp.6
Plan Ist Plan Abw. Abw.
Zentrale Personalwirtschaft umuliert \umuliert Gesamtjahr Jahresprognose %1_52p. %sip.

01-06 01-06

Zeile Bezugsdaten 2004 2004 PIZO-Ol;03 Pl 2903 03
Plan: BO3 Plan: BOB an: an-
Entlastung normalisierte

1000 Personalkosten (zahlw. u. kalk.) 5.500.000,00 5.500.000,00 11.000.000,00] 11.000.000,00| 0,00% 0,00%
1001 Erlse Zentrale Personalwirtschaft 5.500.000,00[  5.500.000,00 11.000.000,00] 11.000.000,00| 0,00% 0,00%
1010 Bezlige, Vergltung, Léhne -5.000.000,00] -5.050.000,00] -10.000.000,00] -10.050.000,00| -1,00% -0,50%
1020 sonstige Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1030 Beihilfe -300.000,00 -300.000,00 -600.000,00 -600.000,00 0,00% 0,00%
1040 Versorgung -100.000,00 -100.000,00 -200.000,00 -200.000,00 0,00% 0,00%
1041 Personalaufwendungen -5.400.000,00] -5.450.000,00f -10.800.000,00f -10.850.000,00 0,93% -0,46%
1042]
1050 Ausgleich fur zentrale Personalw. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1051
Abbildung 17: Bericht Zentrale Personalwirtschaft (ZPW)

Der Bericht der Zentralen Personalwirtschaft ist folgendermafen aufgebaut:

In der Spalte 1 sind die Monatsplanwerte zur Haushaltsvoranmeldung ausgewiesen. Die Spalte 2
beinhaltet die Ist-Buchungen der ausgewihlten Periode. Die Spalten 3 sowie Spalte 4 enthalten
die jeweiligen kumulierten Plan- bzw. Ist-Werte. Die Spalte 5 weist den gesamten Plan der
Haushaltsvoranmeldung aus. In den Spalten 6 bis 8 werden Differenzen jeweils prozentual aus-
gewiesen.

Zeile 1000:

Die Zeile 1000 weist im Plan die Werte der PKB-Berechnung aus. In den Istspalten werden hier
die vom NLBYV tatsidchlich gezahlten Personalausgaben (PKB-relevante HH-Titel) ausgewiesen.
In der Haushaltstiberleitung werden diese Werte in den Personalaufwendungen (Kontenklasse 5)
ausgewiesen.

Zeile 1020:

In der Zeile 1150 werden alle zahlungswirksamen Personalaufwendungen gezeigt, die jedoch
nicht Bestandteil von PKB-Haushaltstitel sind. Beispielsweise werden sonstige Personalaufwen-
dungen (nicht im PKB) in dieser Zeile ausgewiesen.

Zeile 1030:

Ausweis von kalkulatorischen Zahlungen (Beihilfen), die nicht aus dem Kapitel bezahlt werden.
Die Betrige fiir Beihilfen werden in der Persko errechnet.

Zeile 1040:

Ausweis von kalkulatorischen Zahlungen (Versorgung), die nicht aus dem Kapitel bezahlt wer-
den. Die Betrége fiir Versorgungen werden in der Persko errechnet.
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Zeile 1042:

Bei Abweichungen zwischen den BVLG-Sitzen und den tatsdchlichen Personalauszahlungen fiir
den gesamten Verwaltungsbereich entsteht hier auf der ZPW der Ausweis einer Bewertungsdif-
ferenz

Zeile 1050:

Die in Zeile 1050 ausgewiesene Bewertungsdifferenz sollten mit Mittel der Zentralen Kosten-
stelle ausgeglichen werden.

Die ZPW wird also mit den tatsdchlich im Haushalt ausgezahlten Personalausgaben (Zeile 1010
= zahlungswirksame Personalkosten) sowie den kalkulatorischen Personalkosten des gesamten
Verwaltungsbereichs (Zeile 1030, 1040= nicht zahlungswirksame Personalkosten) belastet.

Fiir die zentrale Steuerung ist im Verwaltungsbereich die Kostenstelle ,,Zentrale Personalwirt-
schaft* (ZPW) einzurichten. Die ZPW ermittelt bereits in der Planung die Differenzen zwischen
PKB und KLR-Personalkosten und dient somit unterjihrig der Kontrolle des zugewiesenen PKB
sowie den Ist-Personalzahlungen aus dem NLBV.

Eine detaillierte Erlauterung zur Zentralen Personalwirtschaft ist dem LF Interne Steuerung mit
Budgets zu entnehmen.

3.2.3 Vorteile der Steuerung mit der KLR

Durch die Bemessung der outputorientierten Gesamtbudgets erfolgt die Verwaltungssteuerung
nach Produkten, Qualitidten und Leistungsmengen anstatt nach einer reinen Inputgrofie, der An-
zahl von Stellen.

Ferner werden neben den Personalausgaben auch kalkulatorische Personalaufwendungen (nicht
zahlungswirksame GréBen) in der Personalbewirtschaftung mit einbezogen.

Die Verlagerung von Personalverantwortung auf die dezentrale Ebene innerhalb des Verwal-
tungsbereichs wird mit der KLR unterstiitzt. Damit konnen unterjdhrig dezentral Personalmittel
in Sachmittel umgewandelt werden (bei Einhaltung des Gesamtbudgets), so dass die dezentralen
Budgetverantwortlichen einen Anreiz haben, (Kosten-) sparsam mit der Ressource Personal um-
zugehen.

Durch die KLR wird eine Personalkostentransparenz erzeugt. So ist z.B. die Umwandlung von
Lteuren Angestelltenstellen in ,,giinstigere* Beamtenstellen nicht mehr vorteilhaft, da 30% Ver-
sorgungskosten und der kalkulatorische Durchschnittsbetrag der Beihilfezahlungen fiir Beamte
in den Personalkosten der KLR fiir den Verwaltungsbereich beriicksichtig werden. Somit werden
Fehlanreize in der Personalsteuerung durch die KLR eliminiert.

arf SIEMENS Seite 28 von 60



Konzept Personalsteuerung

Version 3.0. Stand 02.06.2005

Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft
Niedersachsen

4 ANHANG

4.1 Weitere Bestandteile der Personalplanung

4.1.1 Altersteilzeit

4.1.1.1 Vorbemerkungen

Die Altersteilzeit kann sowohl im Blockmodell als auch im Teilzeitmodell erfolgen.

Das Blockmodell der Altersteilzeit besteht aus einer Arbeitsphase sowie einer Freistellungspha-
se. Fiir die gesamte Dauer der Altersteilzeit im Blockmodell, also sowohl fiir die Arbeitsphase
als auch fiir die Freistellungsphase, erhilt der Bedienstete neben seinen hélftigen Beziigen einen
Altersteilzeitzuschlag (Unterschiedsbetrag zwischen den konkret in der ATZ zustehenden Netto-
dienstbeziigen und 83 v.H. der Nettodienstbeziige, die bei der ma3geblichen Arbeitszeit gemal §
80 b Abs. 1 Satz 1 NBG zustehen.).

Im Teilzeitmodell verringert sich die bisherige regelmifBige Arbeitszeit des Bediensteten um die
Hilfte.

Um die Altersteilzeit moglichst einfach in der KLR abzubilden, wird auf eine weitere Differen-
zierung der Behandlung der Altersteilzeit fiir Beamten und Angestellte verzichtet.

Fiir Verwaltungsbereiche nach § 17 a LHO gelten auch weiterhin die allgemeinen Bestimmun-
gen des Haushaltsgesetzes in der jeweiligen Haushaltsfassung. Weitere Bestimmungen zur Al-
tersteilzeit sind der Richtlinie fiir die Haushaltsfithrung im personalwirtschaftlichen Bereich ak-
tuell vom 17.12.2003 HFRPers Nr.6 zu entnehmen.

Durch die neuen gesetzlichen Bestimmungen ergeben sich keine Anderungen zur Behandlung
der Altersteilzeit im Blockmodell und im Teilzeitmodell, die in LoHN und hier in der Persko zu
Anderungen fiihren.

4.1.1.2 Behandlung der Altersteilzeit

Die BVLG-Séitze beinhalten die Altersteilzeitzuschlige. Basis fiir den BVLG-Satz je Entloh-
nungsgruppe sind je Beschéftigten in der Altersteilzeit jéhrlich 0,5 VZE (sowohl in der Arbeits-
phase als auch in der Freistellungsphase)

Unter der Voraussetzung, dass sdmtliche Zahlungen der eigenen Haushaltskapitel als pagatori-
sche (zahlungsgleiche) Kosten in der KLR nachzuweisen sind und dem Verwaltungsbereich fiir
sein Verwaltungshandeln (ohne politische Projekte und Transfers) ausschlieBlich Mittel fiir die
Produkterstellung zugewiesen werden, sind folgende Festlegungen getroffen worden:

Sowohl in der Arbeitsphase als auch in der Freistellungsphase werden Bedienstete in der
ATZ wie folgt in die PersKo eingewiesen:

e 0,5 seiner bisherigen Beziige (50% des Durchschnittssatzes) als ,,pagatorische Bezii-
ge* (fiir seine Arbeitsleistung).
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e Weiter miissen sowohl der Festbetrag flir Beihilfe und Versorgung in der Arbeits-
phase und Freistellungsphase der Altersteilzeit in PersKo mit eingestellt werden. Die
Einstellung in der Freistellungsphase muss vorgenommen werden, um eine rechneri-
sche Gleichbehandlung zwischen dem Altersteilzeitmodell der ,,Blockphasen* (0,5
Arbeitsphase, 0,5 Freistellungsphase) mit dem Teilzeitmodell mit reduzierter Ar-
beitszeit zu ermoglichen. Daneben sind auch Zulagen und Zuschlidge sowie sachbe-
zogene Personalkosten in Persko einzuplanen.

In der KLR-Bewertung (Persko) wird bewusst nicht zwischen Arbeitsphase und Freistel-
lungsphase unterschieden, weil der PKB relevante Haushaltstitel 42210 in der Arbeitsphase
lediglich 50 % der Personalausgaben ausweist, obwohl der Mitarbeiter 100 % seiner Ar-
beitszeit leistet. In der Freistellungsphase wird dem Verwaltungsbereich trotzdem 50 % der
Personalausgaben auf dem Titel belastet, obwohl keine Arbeitsleistung des Mitarbeiters er-
folgt.

Zum Ausgleich zwischen der Arbeits- und Freistellungsphase wird ein virtuelles Konto im
MF gefiihrt. Jedoch ldsst sich dieses Konto nicht in der KLR abbilden, da es pauschal be-
rechnet wird und sich lediglich aus tatséchlichen Personalfdllen errechnet. Mit der u.a. Bu-
chungssystematik bleibt die Buchung/ Auflésung eines virtuellen Kontos unberiicksichtigt.
Dies geschieht aulerhalb der KLR. In der KLR wird somit auf eine Riickstellungsbuchung
verzichtet, um auf tatsdchliche Zahlungen abzustellen.

Diese Pauschalisierung hat keine Auswirkungen auf die Personalkostenbudgetierung im
Haushalt sowie den Abgleich der Personal-Istkosten in der KLR mit dem unterjéhrigen (Mo-
nate 1-12) verbrauchten PKB.

In der Arbeitsphase werden die Kosten auf die produktiven Kostenstellen gebucht. Dagegen
konnen die Personalkosten in der Freistellungsphase zentral auf einer eigenen Kostenstelle
ausgewiesen werden, wenn diese nicht einer Kostenstelle direkt zuordenbar sind. Diese
Kosten (auf der zentralen Kostenstelle) miissen dann in einem zweiten Schritt pauschal als
Gemeinkostenumlage auf die Produkte verteilt werden.

Dagegen konnen die Kosten in der Freistellungsphase einer Kostenstelle direkt zugerechnet
werden, wenn ein Leistungsiiberhang (100 % Kapazitét in der Aktivphase bei hélftigen Be-

zligen) in der Aktivphase auf dieser Kostenstelle ausgewiesen wurde.

Fiir die Planung des Personals ist es unerlésslich, dass die Personalabteilung sowie der KLR-
Verantwortliche Planungs- und Istdaten des ATZ-Personals abgleichen.
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4.1.2 Kontierungen zur Alterteilzeit

Bei der Bewertung von ATZ-Mitarbeitern bestehen zwei Alternativen.

Sowohl in der aktiven Phase als auch in der Freistellungsphase wird der Mitarbeiter mit 0,5
VZE und halben BVLG-Satz bewertet. Ein Nachteil liegt darin, das in der passiven Phase
die Leistungserbringung (Kapazitit) von 50 % nicht korrekt abgebildet wird, da dieser fak-
tisch nicht arbeitet.

Eine andere Mdoglichkeit wére den Mitarbeiter in der aktiven Phase mit 1 VZE sowie halben
BVLG-Satz zu bewerten. In der Freistellungsphase hingegen mit 0 VZE und halben BVLG-
Satz. Die Leistungserbringung wird korrekt abgebildet. Auf den Kostenstellen wird der je-
weils halbe BVLG-Satz ausgewiesen bei 0 % Leistung (siche Abbildung 18: ATZ-

Kontierung).

Tabelle der Altersteilzeitbehandlung im Blockmodell und Teilzeitmodell:

Aktive Pha- Bestandteile Bewertung Freistellungs- Bewertung
se phase
K93100000 pag. PK 1,0 VZE K931001000 0,0 VZE (0
K93200000 (Bewertung K 931001000 Stunden Kapazi-
K93300000 mit halbem K 931001000 tit; Bewertung
BVLG- mit halbem
Satz) BVLG- Satz)
K93700000 Beihilfe kalkulatori- K93700000 kalkulatorische
sche Durch- Durchschnittsbe-
schnittsbe- trag
trag
K93400000 Versorgung 30 % (von K93400000 30% (vom
VZE * hal- Kt0.93101000)
ben BVLG-
Satz)
K93103000 VB- z.B. 1,5 % K93103000 VB-Zuschlag
K93203000 Zuschlag (von VZE * K93203000
K93303000 halben K93303000
BVLG-
Satz)
K93105000 Personalbe- 0,8 % (von K93105000 Personalbezoge-
K93205000 zogene VZE * hal- K93205000 ne Sachausgaben
K93305000 Sachausga- ben BVLG- K93305000
ben Satz)

Abbildung 18: ATZ-Kontierung
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4.1.3 Fremdpersonal
4.1.3.1 Anteiliges Personal des Beschiftigungsvolumens

Ein Anteil der Landesbeschéftigten wird aus mehreren Kapiteln unterschiedlicher Verwaltungs-
bereiche gezahlt. Jedoch kommen die meisten diese Beschéftigten auch nur einer Kernaufgabe in
einem Verwaltungsbereich nach. Bei der Planung und Ist-Buchung dieses Personals zu 100 % in
einem Verwaltungsbereich kommt es folglich zu Abweichungen zwischen den Personalauszah-
lungen im Haushalt und den Personalkosten in der KLR, ohne dass ein Fehler in der Berechnung
der BVLG-Siétze vorliegt. Fiir den KLR- bzw. Kostenstellenverantwortlichen ist es schwer nach-
zuvollziehen, von welchem Kapitel der einzelne Mitarbeiter (anteilig) finanziert wird.

Bei Personal, welches aus mehreren Kapiteln bezahlt wird, handelt es sich nur um Ausnahmefil-
le. Es miissen hierfiir im VB individuelle Losungen fiir die Bewertung von anteilig finanziertem
Personal gefunden werden.

4.1.3.2 Abordnungen im abordnenden Verwaltungsbereich finanziert

Abordnungen von Personal werden beim abordnenden VB auf einem Kostensammler als pagato-
rische Personalkosten gebucht.

Im empfangenden Verwaltungsbereich wird abgeordnetes Personal, welches nicht aus dem eige-
nen Kapitel bezahlt wird als ,,weitere zusitzliche kalkulatorische Personalkosten* in der Konten-
klasse 9 gebucht. Voraussetzung: Das abgeordnete Personal steht der empfangenden Stelle ldn-
ger als ein halbes Jahr zur Verfiigung. Falls die Abordnung weniger als ein halbes Jahr dauert,
wird sie in der KLR nicht beriicksichtigt.

Dieses Personal wird in der Haushaltsiiberleitung lediglich im Bereich des abordnenden Verwal-
tungsbereichs gebucht.

4.1.3.3 Drittpersonal, welches nicht von der Landesverwaltung getragen wird
Auszahlungen fiir Drittpersonal erfolgt iiber die Landeskasse — Erstattung dieser Perso-
nalkosten durch den Bund

Ein Beispiel wire Personal, welches liber das NLBV die Lohne bzw. Beziige erhilt, jedoch diese
Personalausgaben zu 100 % von einem Dritten wieder erstattet werden.

Diese Personalausgaben sind in der KLR als ,,Personalkosten” zu kontieren. Durch die Erstat-
tung (Ertrag) dieser Haushaltstitel durch den Bund wirkt es auf das Bereichsbudget neutral.

Personal wird ohne eine Auszahlung durch das Land von einem Dritten gestellt

In der KLR konnen fiir Personal von Dritten, welches nicht von der Landesverwaltung bezahlt
wird, nur zusitzliche kalkulatorische Personalkosten angesetzt werden. Dieses Personal wird
weder bei der Berechnung des Beschéftigungsvolumens noch bei der Bemessung der pagatori-
schen Bereichsbudgets berticksichtigt.
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4.1.4 Zusatzpersonaltitel
4.1.4.1 Aushilfen nach Tarif

Aushilfen der Verwaltungsbereiche, welche nach den geltenden Tarifen des 6ffentlichen Rechts
bezahlt werden, jedoch keine Auswirkungen auf das BV des Verwaltungsbereichs haben, werden
in einer eigenen Personalkostenart in PersKo eingestellt. Die Bewertung dieses Personals richtet
sich jedoch nach den entsprechenden BVLG Sitzen.

Aushilfen (nach Tarif) sind nicht Bestandteil des BV's des Verwaltungsbereichs soweit sie der
Zweckbestimmung des Kapitels 4.5 zuzuordnen sind.

4.1.4.2 Aushilfen auBBerhalb der Tarifstruktur

Fiir Aushilfen auBerhalb der Tarifstruktur kann nur ein aufgabenspezifischer Durchschnittssatz
(Erfahrungswert bzw. geschidtzter individueller Betrag) in die PersKo eingestellt werden. Die
Bewertung im Plan obliegt dem VB nach den bisherig einschldgigen Regelungen des Haushalts.
Diese Aushilfskrifte werden als ,,Sonstige Personalkosten* gebucht. Handelt es sich bei den Per-
sonalausgaben fiir Aushilfskréfte um dem Produkt direkt zuordenbare Einzelkosten, konnen die-
se Personalkosten in der KLR auch als ,,Dienstleistungen Dritter z.B. Dozentenhonorare* auf
dem Kostentriger geplant und gebucht werden. Im Haushaltsplan kénnen Honorare teilweise als
Sachkosten, teilweise jedoch auch als Personalkosten gebucht werden. Die Ist-Bewertung dieser
Arbeitskraft richtet sich nach individuellen Vereinbarungen zwischen dem VB und der Aushilfs-
kraft.

Aushilfen (auBerhalb des Tarif) sind nicht Bestandteil des BV des Verwaltungsbereichs soweit
sie der Zweckbestimmung des Kapitels 4.5 zuzurechnen sind.

4.1.4.3 ABM-Krafte und anderes Personal ohne Tarifvertrag

Die Behandlung der Personalausgaben fiir ABM-Krifte und anderes Personal erfolgt analog der
Aushilfen auBerhalb der Tarifstruktur. Fiir die Bewertung dieses Personals finden die bisherigen
haushaltsrechtlichen Vorschriften Anwendung. Erstattungen des Arbeitsamtes mindern die Auf-
wendungen fiir dieses Personal.

Unter sonstiges Personal fallt auch der Auslagenersatz von ehrenamtlichen Kréften, die nur di-
rekt ohne eine Buchung in PersKo auf eine Kostenstelle gebucht werden konnen.

Die Leistungen von ABM Kréften werden in der KLR mit null bewertet.
4.1.4.4 Auszubildende, Referendare, Lehramtsanwaérter

Auszubildende im Rahmen einer Anstellung als Beamtenanwirter, Auszubildende im Bereich
der Angestellten und Lehrlinge im Bereich der Arbeiter haben keinen BVLG-Satz. Ersatzweise
sollten die Auszubildendenvergiitung nach der allgemein giiltigen tariflichen Tabelle als ,,Sons-
tige Personalkosten eingebucht werden.

Planansitze fiir Referendare, Lehreranwarter und andere nur zeitweise im Rahmen ihrer Ausbil-
dung Beschiftigte werden nach den durchschnittlichen Bruttovergiitungen eingewiesen (hierfiir
sind die amtlichen Vergiitungstabellen zu verwenden).

Die Leistungen werden in der KLR mit null bewertet.
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4.1.5 Zusatzvergiitungen

Bei der Bewertung der Zusatzvergiitungen sind diverse Unterscheidungen je Zusatzvergiitungsart
zu treffen. Eine vollstindige Tabelle des NLBV findet sich in Kapitel 4.6. Die Zusatzvergiitun-
gen lassen sich in folgende Kategorien (Listen) einteilen:

Liste 1 Nicht berechnungsrelevant
Liste 2 Stellenzulage

Liste 3 Ortszuschlag

Liste 4 Grundgehalt

Liste 5 Vermdgenswirksame Leistung
Liste 6 Weihnachtsgeld

Liste 7 Mehrarbeitsentgelt

Liste 8 Sonstiges (einmalige Zulagen)
Liste 9 Unsténdige Zulagen

Ohne Eintrag Stiandige Zulagen

Im Durchschnittssatz der Vergiitung sind somit die Listen 2, 3, 4, 5, 6 und ,,ohne Eintrag* enthal-
ten. Die Listen 7, 8 und 9 in der Tabelle werden dagegen mit den unstdndigen Zulagen (eigener
Prozentsatz auf dem Durchschnittssatz) gefiihrt.

Unstindige Zulagen und Zulagen, welche nicht im BVLG-Satz enthalten sind, werden nach der
Tabelle in Kapitel 4.6 bewertet, sofern es sich nicht um Versorgungskosten, Beihilfen und Riick-
stellungen fiir die Altersteilzeit handelt.

4.1.6 Beihilfen und Filirsorgeleistungen

Diese personalbezogenen Ausgaben flir Beamte der Haushaltstitel 441 und 443 sollten, unab-
hiangig von ihrer Veranschlagung als kalkulatorischer Zuschlag in PersKo in die KLR gebucht
werden. Der Ressourcenverbrauch wird im Bereich der kalkulatorischen Personalkosten gebucht
und in der Haushaltsiiberleitung ausgewiesen.

Diese Losung ist fiir alle Verwaltungsbereiche unstrittig, flir die die Beihilfe- und Fiirsorgeaus-
zahlungen zentral im Ressort veranschlagt werden.

Fiir die KLR wird ein kalkulatorischer Durchschnittsbetrag aus der MF-Durchschnittssatztabelle
fiir Beihilfeberechtigte in der PersKo eingestellt.

Die Beihilfesétze (Festbetrag je Stelle) betragen pro Jahr:
2005: 1.890,-EUR

je Beamter, welcher 50% oder mehr beschiftigt ist. Dies gilt auch fiir Beamte in der Freistel-
lungsphase der ATZ. Unter 50% entfallen die Beihilfen.

Die Beihilfekosten werden als kalkulatorische Kosten gebucht und in der Haushaltsiiberleitung
summarisch gezeigt. Fiirsorgeleistungen werden wie Beihilfen behandelt. Falls Beihilfen oder
Fiirsorgeauszahlungen aus dem VB eigenen Kapitel ausgezahlt werden, fallen diese Haushaltsti-
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tel nicht unter das Bereichsbudget. Die Beihilfen werden zentral aus dem Einzelplan 13 gezahlt,
so dass ein Istkostenabgleich nicht moglich ist.

Die Beihilfesdtze sind jeweils dem aktuellen Haushaltsaufstellungserlass zu entnehmen.

41.7 Versorgung

Die Ausgaben fiir Versorgungsleistungen werden zentral im MF (eigenes Kapitel) fiir die gesam-
te Landesverwaltung veranschlagt. In der KLR sind Kosten fiir die Bildung von Versorgungs-
rlickstellungen als ein kalkulatorischen Personalkostenzuschlag auszuweisen. Fiir die KLR wird
ein 30%iger Zuschlag auf den Durchschnittssatz von Beamten in der PersKo eingestellt.

Versorgungskosten werden als kalkulatorische Kostenart in der KLR gebucht. In der Haushalts-
iiberleitung und in der BVE werden diese Personalkostenbestandteile ausgewiesen. Die tatsdchli-
che Pensionszahlungen werden aus einem zentralen Kapitel im MF gezahlt.

Diese Zuschlédge sind von PersKo auf Basis der Personalkosten (pagatorisch) zu berechnen.

4.1.8 Personalbezogene Sachausgaben

Personalbezogene Sachausgaben (z.B. Trennungsgeld und Umzugskosten, Zuschiisse fiir
Betreuung) werden sowohl vom NLBV als auch teilweise vom jeweiligen Verwaltungsbereich
direkt ausgezahlt. Fiir diese vom Verwaltungsbereich zahlungswirksamen personalbezogenen
Sachausgaben wird in der PersKo fiir alle Mitarbeiter ein Zuschlagssatz von 0,8 % auf den
BVLG-Satz berechnet und im kalkulatorischen Kontenbereich der Kontenklasse 9 eingestellt.
Weitere Einzelheiten finden sich im Leitfaden Kontierung. Die tatsdchlichen Haushaltsauszah-
lungen werden in der Haushaltsiiberleitung in der Kontengruppe K532000 gezeigt.

Diese Zuschlédge sind von PersKo auf Basis der Personalkosten zu berechnen und miissen auf die
Kostenart K532000 iibertragen (abziiglich direkt geplanter Sachausgaben fiir Trennungsgeld und
Umzugskosten) werden.

4.2 DV-Strukturen im Zusammenhang mit Personalkosten

4.2.1 Bezugeverfahren KIDICAP®© 2000

Das Beziigeverfahren KIDICAP 2000 wird vom NLBV eingesetzt, um monatlich sicherzustel-
len, dass die Beschiftigten des Landes Niedersachsen ihre Beziige erhalten. Dariiber hinaus wer-
den Versorgungsbeziige an ehemalige Beamtinnen und Beamte gezahlt, Beihilfen gewdhrt, Um-
zugskosten und Trennungsgeld berechnet und Wiedergutmachung geleistet.

4.2.2 PuMa

In der PuMa-Software stehen alle individuellen Beziigebestandteile der Bediensteten zur Verfii-
gung. Diese beinhalten sowohl zukunftsorientierte Hochrechnungen (z.B. Altersstufen) als auch
vergangenheitsbezogene Personendaten ex NLBV (Istzahlungen). Die Hochrechnungen beruhen
dabei auf rechtsrelevanter Grundlage (keine Schétzungen).

Unstindige Zulagen (feststehender Begriff fiir Zulagen, die nicht stindig bezahlt werden) als Be-
standteil der oben aufgefiihrten Haushaltstitel werden fiir die Budgetberechnung erst berticksich-
tigt, wenn in der Vergangenheit eine Haufigkeit im Einzelfall aufgetreten ist, die ein Fortbeste-
hen der Zulage auch im Prognosezeitraum erwarten ldsst. Eine Korrektur der monatlichen
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Haushaltsauszahlungen des Basismonats wird bei der Hochrechnung der Personalauszahlungen
vorgenommen.

4.2.3 PMV

Im Bereich der Personalverwaltung ist vorgesehen, die mehr als 20 bisher in den Ressorts vor-
handenen EDV-Programme durch ein landesweit ausgerichtetes Personalmanagementverfahren
(PMV) zu ersetzen. Das Projekt zur Einflihrung des Verfahrens hat am 01.08.2002 als eigenstin-
dige Aufgabe beim NLBV begonnen.

4.2.4 Das Baan Add-On Personalkosten (PersKo)

Das Baan Add-On PersKo wurde im Rahmen des LoHN-Projekts entwickelt. Uber die Verfahren
KIDICAP und PuMa werden fiir jeden Verwaltungsbereich Durchschnittssitze je Laufbahngrup-
pe errechnet und als Tabelle in das Baan Add-On PersKo hinterlegt. Jede im Verwaltungsbereich
vorkommende Besoldungs- und Vergiitungsgruppe wird einzeln berechnet und ausgewiesen. Das
Baan Add-On PersKo fiihrt keine Beschiftigungsvolumen, jedoch die fiir die KLR relevanten
Bruttokapazitéten.

Eine Dokumentation zu PersKo beinhaltet der Leitfaden zum Landesreferenzmodell.

4.3 Definitionen, Daten und Berechnungen

4.3.1 Tabellen der Personalbewertung

4.3.1.1 Besoldungs-, Vergiitungs-, Lohnungsgruppen-Durchschnittssétze
(BVLG-Sétze)

Die BVLG-Siétze dienen als Bewertungsgrundlage des Personals innerhalb des entsprechenden
Verwaltungsbereichs. Fiir die Bewertung in der KLR dienen diese Durchschnittssdtze auch fiir
Personal, welches auBlerhalb des BV gefiihrt wird.

Analog hierzu sind auch die Kapitel fiir die Personalausgabenhochrechnung im Haushalt zu-
sammenzufiihren.

Erlauterung der Spalteninhalte:

Spalte 1 Spalte 2 Spalte3 | Spalte4 Spalte 5 Spalte 6 Spalte 7
Kapitel @ Landes @ Kapitel- Kapitel- zu
Basis 2004 nach 2004 nach bewertung Landesd

Kapitel Vergiitungsgruppe VZE PKH PKH 2004 2004
0101 A10 1,00 37.88366€| 37.883,66€
0102 A11 400 3870544€ 41407,00€| 38.70544€ 6,52%)
0115 A13 (héh. D.) 2,00 4860354€| 4860354€
0117 A13(geh. D.) 1275 48.28382€ 4970755€| 48.28382€ 2,86%)

Spalte 3: Vollzeiteinheiten zu einem bestimmten historischen Stichtag, die je Kapitel und
BVLG-Satz in gleicher Hohe prognostiziert sind. Alle Zeilen mit weniger als 3 VZE sind vom
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izn aus der Tabelle herausgefiltert. Anstelle dessen wird im Bedarfsfall eine Bewertung nach
Landesdurchschnittssidtzen vorgenommen. Zu Besonderheiten der VZE siehe Kap. 4.3.4.

Spalte 4: Beinhaltet die BVLG-Siitze je Vergiitungsgruppe in den Planjahren. Alle BVLG-
Satze, welche eine Abweichung vom landesweiten Durchschnittssatz von +/- 10 % oder mehr
haben, miissen durch den Verwaltungsbereich begriindet werden.

Spalte 5: Beinhaltet die landesweiten Durchschnittsséiitze je Vergiitungsgruppe in den Plan-
jahren zum Vergleich.

Spalte 6: Beinhaltet die Bewertung, die im jeweiligen Kapitel fiir die Planung anzusetzen ist.
BVLG-Sitze werden grundsitzlich auf den landesweiten Durchschnittssatz + 15 % gekappt.
Abweichende Regelungen konnen im HH-Aufstellungsverfahren getroffen werden

Die BVLG-Sitze beinhalten:

Grundgehalt (inkl. Gehalt + Zuschuss Grundgehalt + pers. Zulagen f. hoherwertige Tatigkeit +
Krankengeldzuschuss) + ATZ Zuschlag + Ortszuschlag + Stellenzulage + Standige Zulagen
(z.B. AuBendienstzulage, Funktionszulage, Erschwerniszulage) + Weihnachtsgeld (wenn ge-
zahlt) + AG Anteil SV + AG Anteil ZV + Steuer + VWL.

Die einzelnen BVLG-Sitze multipliziert mit den jeweiligen VZE 'n ergibt aufsummiert den Be-
trag in der Personalkostenhochrechnung von PuMa.

4.3.1.2 Sonstige Zuschldge

Neben den BVLG-Sétzen werden fiir die Bewertung der Personalkosten noch sonstige Zuschldge
ermittelt. Diese sonstigen Zuschldge sind eine Zusammenfassung von unstindigen Zuschligen
(nicht stindig gezahlten Zulagen), sonstigen einmaligen Zulagen, Nachzahlungen und Mehrar-
beitsvergiitungen. Hierflir wird einheitlich je Kapitel ein Prozentsatz fiir alle BVLG berechnet.
Diese Werte sind in PersKo separat zu halten (z.B. in Zuschldgen). Eine Vermischung mit
Durchschnittssétzen ist nicht zuléssig.
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Spalte 1 Spalte 2 Spalte 3 Spalte 4 Spalte 5
. " Zahlg auBerhalb | @ PKH Diffe- .

Kapitel Bruttovergltung BVLG Satzen i Kapitelzuschlag
0326 25.777.979,96 343.222,00 € 1,33% 1,33%
0334 762.543.333,68| 8.972.620,00 € 1,18% 1,18%
0390 1.666.407.899,79| 9.873.789,00 € 0,59% 0,59%
0401 2.353.420.324,39| 8.511.320,00 € 0,36% 0,36%
0405 699.934.264,61| 20.889.667,00 € 2,98% 2,00%
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Spaltenerlduterung:

e Spalte 2: Enthélt die gesamte Bruttovergiitung (Summe der ,,PuMa“-VZE * BVLG Sitze)
je Kapitel und ist somit Berechnungsbasis fiir den prozentualen Zuschlagssatz.

e Spalte 3: Hier werden alle Zahlungen fiir unstdndige Zulagen, Mehrarbeitsvergiitung,
Nachzahlungen und sonstigen Zulagen zusammengefasst.

e Spalte 4: Diese Spalte ermittelt den prozentualen Zuschlagssatz der sonstigen Zuschlige
als gewichteter Durchschnitt auf Basis der Gesamtvergiitung.

e Spalte 5: Falls der sonstige Zuschlag mehr als 2% ausmacht, muss iiber die Summe der
Zuschldge mit MF verhandelt werden. Grundsétzlich wird der sonstige Zuschlag auf 2 %
nach oben (und auf 0% nach unten) begrenzt.

Diese Zuschlédge sind von PersKo auch auf Basis der BVLG-Sétze zu berechnen.

4.3.2 Beschaftigungsvolumen

Beschiftigungsvolumen fiir VB’s in LoHN

Fiir Verwaltungsbereiche in LoHN besteht keine getrennte Budgetierung von Personalausgaben
und Sachausgaben, sondern ein Globalbudget. Fiir die Bemessung der Budgets in LoHN sind im
Bereich der Personalkosten Plankapazititen und BVLG-Sitze (Bewertung) des VB's heranzu-
ziehen. Jedoch diirfen auch weiterhin die berechneten Planpersonalkosten die separat ermittelten
Budgets nach der bisherigen Berechnung des PKB's nicht {ibersteigen.

Fiir das Beschéftigungsvolumen gilt nach dem Haushaltsgesetz 2005 (HG 2005) in § 7 Abs. 3,
dass das Beschiftigungsvolumen iiberschritten werden darf, sofern Mittel im Personalkosten-
budget zur Verfligung stehen und sofern sichergestellt ist, dass Mehrausgaben im Folgejahr nicht
entstehen. Damit steht den Verwaltungsbereichen ein (fiktives) Steuerungsinstrument zur Verfii-
gung, da sie ihre Kapazititen (BV) erh6hen konnen, wenn die Personalausgaben reduziert oder
gleich bleiben. Dies soll an einem einfachen Beispiel verdeutlich werden:

Personalausgaben: 100
Beschiftigungsvolumen: 10

Der Verwaltungsbereich ist durch Personalabgénge in der Lage, nun ,,giinstigeres* Personal ein-
zustellen, ohne die Personalausgaben zu iiberschreiten. Es ergibt sich somit ein neues Beschifti-
gungsverhéltnis von z.B. 12 bei Personalausgaben von 100.

Da das Beschiftigungsvolumen eine reine MengengréB3e des Personalkostenbudgets ist, kann
diese in der Haushaltsfithrung von der KLR nicht nachgewiesen werden. Die Lockerung dieser
Bewirtschaftungsregel im Haushalt kommt auch den LoHN-Verwaltungsbereichen entgegen.

4.3.3 Personalkapazitaten

Die Personalkapazitit bildet i.d.R. ZeitvolumengroBen (Stunden, Minuten, Tage) des aktiven
Personals ab. Es ist die Steuerungsgrofle der KLR und der Verteil- und Rechnungsschliissel in
der PersKo. Personal in diesem Sinne steht zur Leistungserbringung aktiv zur Verfligung. Der
Status des Personals ist hingegen irrelevant, Aushilfen erhohen die Kapazititen ebenso wie
Stammpersonal.
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Die Bruttokapazitdt umfasst auch Urlaub oder Erkrankung, nicht jedoch Freistellungsphasen. Die
Nettokapazitit bezieht lediglich ,,produktive Leistungen ein.

Die Bruttokapazitit wird als Mengenplanung auf Basis von BezugsgroBen in die KLR iiberfiihrt,
unterteilt in verschiedene Leistungen wie z.B. Planung, Organisation, Bearbeitung von Beschei-
den als auch Abwesenheit i.S.v. Urlaub oder Krankheit. Diese verschiedenen Leistungen werden
in der KLR mit Bezugsgroflen gemessen.

Néhere Informationen finden sich im KLR-Methodenkonzept.

Die Plan-Kapazitit errechnet sich in der Plankostenrechnung auf Basis der geplanten Leistungs-
erbringung und wird i.d.R. in Zeiteinheiten und Bezugsgroflen gemessen.

Die Ist-Kapazitit errechnet sich in der Zeitwirtschaft auf Basis der tatsdchlich erfassten Leis-
tungserbringung und wird i.d.R. in Zeiteinheiten und BezugsgroBen gemessen.

Die Personalkapazitit wurde nach im KLR-Methodenkonzept dargelegten Schemata zur Ermitt-
lung der effektiven Arbeitszeiten zu

252 Tagen (Jahr ohne Wochenenden und Feiertage)
— 30 Tagen Urlaub
— 8 Tagen Krankheit (Durchschnittswert)
— 54 Tage Verteilzeiten (= 25%-Annahme)
= 160 Tage effektive Kapazitit/Person

ermittelt.

4.3.4 Vollzeiteinheiten (VZE)

Vollzeiteinheiten (VZE) sind die MaBleinheiten des BV’s. Dabei ist zu beachten, dass die VZE
eine Bestandsgrofle zu einem bestimmten Zeitpunkt ist, die Kapazitit in der PersKo hingegen ei-
ne kumulierte Gréf3e in einem definierten Zeitraum.

Jedoch kann eine Analogie zwischen VZE des BV's als Jahreskapazitit und der Bruttokapazitét
eines dauerhaft beschiftigten Mitarbeiters im VB hergestellt werden. Ein vollzeitbeschéftigter
Beamter mit einer Wochenarbeitszeit von 40 Stunden entspricht einer VZE des BV’s, und 1,0
Stellen in der PersKo und einer Bruttokapazitdt von 2.016 Stunden (Jahresarbeitszeit). Ein voll-
zeitbeschéftigter Angestellter mit einer Wochenstundenzahl von 38,5 Stunden entspricht 0,9625
Stellen in der Persko und einer Bruttokapazitit von 1.940 Stunden (Jahresarbeitszeit).

4.3.5 Personalbewertung
4.3.5.1 Personalausgaben und -kosten

Personalausgaben sind ausschlielich ZahlungsgroBen fiir Personal im Haushalt.
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Neben den Personalausgaben werden in der KLR kalkulatorische Bestandteile wie Beilhilfen
oder Versorgungszuschlige als Personalkosten ausgewiesen.

4.3.5.2 Personalbewertung im Haushalt

Im Haushalt werden die jeweiligen Titel fiir Personal im jeweiligen Kapitel veranschlagt. Auch
das Beschiftigungsvolumen bezieht sich auf das jeweilige Kapitel.

4.4 Tabelle mit Haushaltstitel des Beschaftigungsvolumens

(Die Zweckbestimmung dieser bisherigen Haushaltstitel bleibt auch bei einer Anpassung des Buchungsplans ent-
scheidend fiir die Zuordnung zum Beschéaftigungsvolumen)

HH-Titel Bezeichnung Kostenarten  [Bezeichnung KLR Kostenarten Bezeichnung
PersKo
42201 Dienstbeziige planm. K511200 Dienstbeziige der K93100000 Personalkosten Be-
Beamte u. Richter planmaRigen Beamten amte
(einfacher bis hoherer
Dienst)
42211 Dienstbezlige von K511200 Dienstbezlige der K93100000 Personalkosten Be-
planmaRigen Lehrern planmaRigen Beamten amte
(einfacher bis héherer
Dienst)
42219 | Altersteilzeitzuschlage K511200 Dienstbeziige der K93100020 Personalkosten allg.
planmaRigen Beamten (ATZ, Freistellungs-
(einfacher bis héherer phase PKB)
Dienst)
42219 | Altersteilzeitzuschlage K511200 Dienstbezlige der K93100000 Personalkosten Be-
planmaRigen Beamten amte
(einfacher bis héherer
Dienst)
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42501 Vergitung der Ange- K512000 Vergiitung von Ange- K93200000 Personalkosten An-
stellten stellten gestellte

42502 | Vergitung der standig K512000 Vergitung von Ange- K93200000 Personalkosten An-
nur Teilzeit beschaftig- stellten gestellte

ter Arbeitnehmer

42503 | Vergiltung der standig K512000 Vergiitung von Ange- K93200000 Personalkosten An-
nur stundenweise be- stellten gestellte
schaftigter Arbeitneh-

mer
42505 |Vergutung von befristetf K512000 Vergltung von Ange- K93200000 Personalkosten An-
beschaftigten Ange- stellten gestellte
stellten

42511 Verguitung von Lehr- K512000 Vergitung von Ange- K93200000 Personalkosten An-

kraften stellten gestellte

42513 | Vergltung der teilzeit- K512000 Vergiitung von Ange- K93200000 Personalkosten An-
beschaftigten nichtbe- stellten gestellte

amteten Lehrkrafte

42514 Vergltung der nicht K512000 Vergltung von Ange- K93200000 Personalkosten An-
beamteten Teilzeit be- stellten gestellte
schaftigten Lehrkrafte

42523  |nicht verwendet (nurin
der Vorbemerkung §8
im Inhaltsverzeichnis)

42526 | Vergltung der nur vo- K512000 Vergitung von Ange- K93200000 Personalkosten An-
ribergehend beschaf- stellten gestellte
tigten zur Vertretung
an verlasslichen
Grundschulen tatigen
Teilzeitkraften nicht
verbeamteten Lehrkraf-

ten
42527 | Vergutung der nur vo- K512000 Vergltung von Ange- K93200000 Personalkosten An-
rubergehend zu Ver- stellten gestellte

tretungen tatigen teil-
zeitbeschaftigten nicht
beamteten Lehrkrafte
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42601 Léhne fir Arbeiterin- K513000 Léhne fiir Arbeiter K93300000 Personalkosten Ar-
nen und Arbeiter beiter
42603 |Lohne der standig Teil-] K513000 Léhne fiir Arbeiter K93300000 Personalkosten Ar-
zeit beschaftigten Ar- beiter
beiterinnen und Arbei-
ter
42910 (nur fir Kapitel K513000 Loéhne flr Arbeiter K93000000 Personalkosten all-
0314,0318) Nicht auf- gemein
teilbare Personalkos-
ten fiir Angestellte und
Arbeiter

4.5 Tabelle mit Haushaltstiteln auBerhalb
des Beschaftigungsvolumens

Die Zweckbestimmung dieser bisherigen Haushaltstitel bleibt auch bei einer Anpassung des Buchungsplans ent-
scheidend fiir die Zuordnung als Haushaltstitel auBBerhalb des Beschiftigungsvolumens)

HH-Titel Bezeichnung Berechnung: Kostenarten Bezeichnung In Puma
berechnet
42701 |Beschaftigungsentgelte fiir 514000 Sonstige Beschafti- nein
Vertretungs- und Aushilfs- gungsentgelte
krafte
42711 Entschadigung fir neben- 514001 Nebenamtlich Tatige nein
amtliche u. nebenberuflich
Tatige
42721 Entschadigung flir neben- 5113 Dienstbeziige d. beam- nein
amtliche u. nebenberufli- teten Hilfskrafte
che Lehrkrafte
42722 Unterrichtsentgelte fiir 5114002 Studienreferendar nein
Studienreferendarinnen fir
selbstandig erteilten Unter-
richt
42729 Gestellungsgeld fir kate- 5113 Dienstbeziige d. beam-| nein
chetische Lehrkrafte teten Hilfskrafte
42205 |Dienstbeziige fiir beamtete 5113 Dienstbeziige d. beam- nein
Hilfskrafte (auch richterli- teten Hilfskrafte
che)
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im Haushalt gleiche Grup- Titelgruppenpersonal nein
pierung wie regulares Per- wird nur noch als
sonal, lediglich Ausweis in Projektpersonal ver-
einer Titelgruppe (zur bucht!
Kennzeichnung! (Trennung
von Personal PKB und
TGr-Personal
keine Berucksichtigung im noch zu klaren (Vor- nein
Haushalt schlag 9er Bereich!)
keine Berlicksichtigung im nicht pagatorische nein
eigenen Kapitel und eige- Rechnungsstellung uber
nen Budget Fremdleistungen
411.. Aufwendungen fiir Abge- 5010000 Entschadigung fir Ab-
ordnete geordnete .
nein
412.. Aufwendungen fir ehren- 5020000 Entschadigung fur eh-
amtlich Tatige renamtlich Tatige .
nein
41201 Entschadigung flr ehren- 5020000 Entschadigung flr eh-
amtliche Richterinnen u. renamtlich Tatige .
Richter e
41202 |[Entschadigung flr sonstige| 5020000 Entschadigung fur eh-
ehrenamtlich Tatige renamtlich Tatige nein
42101 |Amtsbezlige Ministerprasi- 511000 Entschadigung fir Kabi-| nein
dent u. Minister nettsmitglieder
42202 |Nachversicherung fir aus- kein separates Auf- nein
scheidendes Personal wandskonto, wird bei
den Vergutungen mit-
gebucht
42207 |Kolleggeldpauschalen und kein separates Auf- nein
Ausgleichsabfindungen wandskonto, wird bei
den Vergutungen mit-
gebucht
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42208 Erganzungen des Grund- kein separates Auf- nein
gehalts von Professoren wandskonto, wird bei
zur Gewinnung u. Erhal- den Vergutungen mit-
tung ausgezeichneter gebucht
Lehrkrafte
42241 Anwarterbeziige 5114 Anwarterbezlige nein
42251 Mehrarbeitsvergutung flr 5112 Dienstbeziige Beamte nein
Beamte (nicht getrennt ausge-
wiesen)
42551  |Uberstundenvergiitung fiir 5120 Vergltung Angestellte nein
Angestellte (nicht getrennt ausge-
wiesen)
42651 Mebhrarbeits- und Uber- 5130 Léhne Arbeiter nein
stundenlodhne fir Arbeiter
431.. Versorgungsbeziige der 9... Bildung von Pensions- nein
Minister ruckstellungen
432.. Versorgungsbeziige fir 9... Bildung von Pensions- nein
Beamte ruckstellungen
432 59 Versorgungsbeziige der 9.. Bildung von Pensions- nein
entpflichteten Professoren riickstellungen
435.. Versorgungsbeziige Ange- 9.. Bildung von Pensions- nein
stellte ruckstellungen
436.. Versorgungsbezige Arbei- 9.. Bildung von Pensions- nein
ter ruckstellungen
437 .. Versorgungsbeziige nach 9.. Bildung von Pensions- nein
G131 rlickstellungen
439.. Sonstige Versorgungsbe- 9.. Bildung von Pensions- nein
zuge ruckstellungen
44102 Beihilfe fir Beamte 5210 Beihilfe Beamter nein
44103 Beihilfe fir Angestellte 5220 Beihilfe Angestellter nein
44104 Beihilfe fur Arbeiter 5230 Beihilfe Arbeiter nein
44105 Beihilfe fir Sonstige 5240 Beihilfe Sonstige nein
44201 Unterstlitzung aufgrund 593 AuBerordentliche Per- nein
Unterstlitzungsgrundsatze sonalaufw.
44301 593 AuBerordentliche Per- nein
sonalaufw.
44601 Beihilfen aufgrund von 52... Beihilfe (differenziert nein

Beihilfevorschriften

nach Ang., Beamter,
Arbeiter
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45301 Trennungsgeld flir abge- 532001 Trennungsgeld abge- nein
ordnete Bedienstete ordneter oder versetzter
Bediensteter

54311 Trennungsgeld und Aus- 532002 Trennungsgeld Azubis nein
bildungsbeihilfen
45903 |Geblhrenanteile und Pau- 601003 Sonstiger Geschaftsbe-| nein
schentschadigungen fiir darf

Geschaftszimmeraufwand

45905 Pramien im Rahmen des es wurde hierfir noch nein
Vorschlagswesens keine Kostenart ein-
gerichtet
45959 | Vermischte Personalaus- nein
gaben
459.. Nicht aufteilbare Firsorge- nein
leistungen

Globale Mehr- und Min-
derausgaben fiir Personal-

ausgaben
46101 |Globale Mehrausgaben fiir nein
Personalausgaben
46201 Globale Minderausgaben nein
flr Personalausgaben
Entschadigung Zivis nein
Kosten ABM-Kréafte nein

4.6 Zulagentabelle

Zulagennummer Bezeichnung Liste
5003 Geldwerter Vorteil/Mitversteuerung als Einmalzahlung 1
5004 Geldwerter Vorteil/Mitversteuerung Unterkunft 1
5005 Gw. Vorteil/Mitversteuerung von Zinsersparnissen 1
5008 Gw. Vorteil/Mitversteuerung von Reisekosten 1
5009 Gw. Vorteil/Mitversteuerung Nutzung Dienst-Kfz 1
5026 Gw. Vorteil/Mitversteuerung fiir Dienstwohnung 1
5040 Mitversteuerung von Bezugen 1
5042 Mitversteuerung von Versorgungsbeziigen 1
5044 Mitversteuerung von sonst. Bezigen (1 K.-Jahr) 1
5046 Mitversteuerung von sonst. Bezigen (2 K.-Jahr) 1
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5101 Geldwerter Vorteil / Mitversteuerung 1
5104 Geldwerter Vorteil / Mitversteuerung Unterkunft 1
5105 Gw. Vorteil/Mitversteuerung von Zinsersparnissen 1
5107 Geldwerter Vorteil fir Gemeinschaftsunterkunft 1
5108 Gw. Vorteil/Mitversteuerung von Reisekosten 1
5109 Gw. Vorteil/Mitversteuerung Nutzung Dienst-Kfz 1
5126 Gw. Vorteil/Mitversteuerung fiir Dienstwohnung 1
5300 Verminderung des Steuerbruttos der Uberzahlung 1
5301 Mitversteuerung einer Nachzahlung (als so. Bezug) 1
5308 Mitversteuerung Reisekosten (nicht ATZ) 1
5311 Geldw.Vorteil/Mitversteuerung (nicht ATZ) 1
6610 Verheiratetenanteil (fikt. fur Aufstockung ATZ) 1
6611 Kinderanteil (fikt. fir Aufstockung ATZ) 1
6612 Verheiratetenanteil (fikt. fur Aufstockung ATZ) negativ 1
6613 Kinderanteil (fikt. fur Aufstockung ATZ) negativ 1
6614 Korr. Zuwendung (fikt. far Aufstockung ATZ) 1
6615 Korr. Zuwendung (fikt. far Aufstockung ATZ) 1
0183 Kindergeld (bis 31.12.95 siehe 6550) 1
0230 Sachbezug (Geldwerter Vorteil) 1
5001 Geldwerter Vorteil / Mitversteuerung 1
1532 Stellenzulage fur Professoren als Richter R1 (VB Nr. 5 BBesO C) 2
1533 Stellenzulage fur Professoren als Richter R2 (VB Nr. 5 BBesO C) 2
1602 Stellenzulage im Marinebereich (Bordverwendung) 2
1634 S’;ellenzulage fur fliegendes Personal - 368,13 € (VB Nr. 6 (1) b BBesO A u. 2
1636 S’;ellenzulage fur fliegendes Personal - 294,50 € (VB Nr. 6 (1) c BBesO A u. 2
1810 Stellenzulage fur vollzugspolizeiliche Aufgaben (ab dem 2. Dienstjahr) (ohne 2
Prifung der Dienstzeit)
1810 Stellenzulage fur vollzugspolizeiliche Aufgaben (ab dem 2. Dienstjahr) (ohne 2
Prifung der Dienstzeit)
1811 Ete:lenzulage fur Lehrkrafte mit besonderen Funktionen §78 BBesG § 1 (1) 2
r.
1813 Stellenzulage fur Lehrkrafte mit besonderen Funktionen §78 BBesG Nr. 3b 2
1814 Stellenzulage fur Lehrkrafte mit besonderen Funktionen §78 BBesG Nr. 4b 2
1815 Stellenzulage fur Lehrkrafte mit besonderen Funktionen §78 BBesG Nr. 2 2
1816 Stellenzulage fur Lehrkrafte mit besonderen Funktionen §78 BBesG Nr. 3a 2
1817 Stellenzulage fur Lehrkrafte mit besonderen Funktionen §78 BBesG Nr. 4a 2

-
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2501 Erschwerniszulage fiir Tauchertatigkeit 9
2502 EZul fir Rdumen u. Vernichten von Munition 9
2504 EZul fur Tatigkeit an Antennen/Antennentrégern g
2505 EZul fur Tatigkeit an Geraten des Wetterdienstes g
2506 Erschwerniszulage fiir Klimaerprobung 9
2510 Wechselschichtzulage (102,26 EUR) -§20 Abs.1 EZulV 9
2511 Schichtzulage (61,36 EUR) -§20 Abs.2a EZulV 9
2512 Schichtzulage (46,02 EUR) -§20 Abs.2b EZulV 9
2513 Schichtzulage (35,79 EUR) -§20 Abs.2¢c EZulV 9
2514 Wechselschichtzulage (manuelle Eingabe) -§20 Abs.1 EZulV 9
2515 Schichtzulage (manuelle Eingabe) -§20 Abs.2 EZulV 9
2516 EZul fir die Pflege Schwerbrandverletzter 9
2519 Erschwerniszulage im Seuchenbetrieb der BVT 9
2558 Erschwerniszulage nach §33 BAT Abs.1 u.6 Buchst. c (mit Berlicks. JAE- 9
Grenze)
2559 grschw)erniszulage nach §33 BAT Abs.1 u.6 Buchst. ¢ (mit Berticks. JAE- 9
renze
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2560 Erschwerniszulage nach §33 BAT Abs.1 u.6 Buchst. ¢ (mit Berlicks. JAE- 9
Grenze)
2561 Erschwerniszulage nach §33 BAT Abs.1 u.6 Buchst. ¢ (mit Berticks. JAE- 9
Grenze)
2562 Erschwerniszulage nach §33 BAT Abs.1 u.6 Buchst. ¢ (mit Berticks. JAE- 9
Grenze)
2563 Erschwerniszulage nach §33 BAT Abs.1 u.6 Buchst. ¢ (mit Berlicks. JAE- 9
Grenze)
2564 Erschwerniszulage § 33 BAT (Tagessatze und Auszubildende) 9
2610 Wechselschichtzulage (102,26 EUR) -§33a Abs.1 BAT 9
2611 Schichtzulage (61,36 EUR) -§33a Abs.2,U.Abs.1 a BAT 9
2612 Schichtzulage (46,02 EUR) -§33a Abs.2,U.Abs.1 b BAT 9
2613 Schichtzulage (35,79 EUR) -§33a Abs.2,U.Abs.1 b BAT 9
2614 Wechselschichtzulage (manuelle Eingabe) -§33a Abs.1 BAT 9
2615 Schichtzulage (manuelle Eingabe) -§33a Abs.2 BAT 9
2616 EZul fur die Pflege Schwerbrandverletzter 9
2810 Erschwerniszulage nach der EZulV (steuer- u. SV-frei) 9
2820 Erschwerniszulage nach der EZulV (steuer- u. SV-pflichtig) 9
2825 Erschwerniszulage nach §33 BAT Abs.1 u.6 Buchst. ¢ (ohne Beriicks. JAE- 9
Grenze)
2835 Nachtw. Schichtzulage SR 2b Nr.5 Abs. 2 Il 2a MTArb 9
2910 Wechselschichtzulage (102,26 EUR - ohne tageweise Kiirzung) 9
2911 Schichtzulage 61,36 EUR - ohne tageweise Kiirzung) 9
2912 Schichtzulage (46,02 EUR - ohne tageweise Kiirzung) 9
2913 Schichtzulage (35,79 EUR - ohne tageweise Kiirzung) 9
2914 Wechselschichtzulage (manuell) - keine Beamten 9
4341 Ausbleibezulage SR 2b Nr.9 MTArb 3 — 6 Stunden Umbuchung eingeben 3) 9
4342 é)usbleibezulage SR 2b Nr.9 MTArb 6 - 12 Stunden Umbuchung eingeben 9
4343 é)usbleibezulage SR 2b Nr.9 MTArb tber 12 Stunden Umbuchung eingeben 9
4344 Auswartszulage SR2f | Nr. 7Abs.2 BAT/SR 2c Nr.10 Abs. 1d) MTArb 3 - 6 9
Std. Umbuchung eingeben 3)
4345 Auswartszulage SR2f | Nr. 7Abs.2 BAT/SR 2¢ Nr.10 Abs. 1d) MTArb 6 - 12 9
Std. Umbuchung eingeben 3)
4346 Auswartszulage SR2f | Nr. 7Abs.2 BAT/SR 2¢ Nr.10 Abs. 1d) MTArb tber 9
12 Std. Umbuchung eingeben 3)
4361 Ausgleich Wochenfeiertag/ Feiertagsausgleich § 15 Abs. 6 BAT 9
4381 Garantiestunden § 17 MTArb 9
4382 Sonstige unstandige Beziige 9

-
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4383 Uberstunden BAT/Mehrarbeit MTArb 9
4384 Mehrarbeit MTArb/Zeitzuschlag 9
4385 Nachtarbeit 25 v.H. der Lohnstufe 1 (MTW) 9
0300 Zeitzuschlag fir spezielle Tage/Zeiten (stfr.) 9
0301 Zeitzuschlag fir spezielle Tage/Zeiten (stpfl.) 9
1558 AuRendienstzulage in der Steuerverwaltung (MD)
1559 AuRendienstzulage in der Steuerverwaltung (GD)
1570 Funktionszulage Schichtfihrer (8,0 % der AGV der VergGr VII)
1571 Funktionszulage Schichtfihrer (7,5 % der AGV der VergGr VIII)
1572 Funktionszulage Schreibdienst (8,0 % der AGV der VergGr VII)
1573 Funktionszulage Schreibdienst (8,0 % der AGV der VergGr VIII)
1574 \Vorarbeiterzulage 8,0 % (Besitzstand) § 3 Abs. 1 TV Uber das Lohngrup-
penverzeichnis zum MTArb
1575 Vorhandwerkerzulage 12,0 % (Besitzstand) § 3 Abs. 1 Unterabs. 2 TV uber
das Lohngruppenverzeichnis zum MTArb
1786 Funktionszulage fiir Maschinenbuchhalter (8% Anfangsgrundvergitung
VergGr VII)
1801 Vorarbeiterzulage fiir Waldarbeiter 5% Lohnstufe |
1802 Vorarbeiterzuschlag fir Waldarbeiter (stundenweise)
1803 Ausgleichszulage fiir Technikerzulage §9 Abs. 2 TV
1804 Funktionszulage fur Schichtfihrer Funkfernschreibdienst 8% AGV VergGr
VIl BAT
1805 Funktionszulage fur Datenerfasser b. Finanzamtern 8% AGV VergGr VI
BAT
1806 Funktionszulage bei Gerichten 5% AGV VergGr Vib BAT
1807 Funktionszulage fur Datenerfasser b. Finanzamtern 8% AGV VergGr VIl
BAT
1820 Widerrufliche Zulagen fiir Lehrkrafte
1823 Individuelle Vollzugszulage in JVE und Psych. Krankenanstalten (zv-
pflichtig) -"Gitterzulage"
1824 Individuelle Vollzugszulage in JVE und Psych. Krankenanstalten (zv-frei) -
"Gitterzulage"
1840 Fliegerzulage an Polizeivollzugsbeamte
1860 Zulage f. Angestellte im Sozial- u. Erziehungsdienst
1861 Zulage f. Angestellte im Pflegedienst (mit JAE-Grenze)
1862 Zulage f. Angestellte im Pflegedienst (ohne JAE-Grenze)
1865 Zulage fir technische Mitarbeiter 2,5 % St1 LG 8
1866 Zulage fur technische Mitarbeiter 2,5 % St1 LG 8a
1867 Haumeisterzulage f. Waldarbeiter
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1868 Haumeisterzulage 5% der Lohnstufe 1des MTL fir Waldarbeiter
1871 Personliche Zulage fur Lehrkrafte (abzubauen)

1872 Funktionszulage im Schreibdienst (manuell)

1885 Bordmusterungszulage

2574 Erschwerniszulage im Krankenpflegedienst(15,34 EUR)

2576 Erschwerniszulage im Krankenpflegedienst (46,02 EUR)

2578 Erschwerniszulage im Krankenpflegedienst (61,36 EUR)

2582 EZul besondere polizeiliche Einsatze/Verdeckte Ermittler

2590 Zulage fur fiktive Erschwernisse usw. fiir ATZ (ZV = S)

2591 Zulage fur fiktive Erschwernisse usw. fir ATZ (ZV=R)

2592 Negative Zulage fur fiktive Erschwernisse usw. fur ATZ (ZV=S)
2593 Negative Zulage fur fiktive Erschwernisse usw. fur ATZ (ZV=R)
2594 Durchschnittliche steuerfreie Zulagen u.a. bei ATZ

2601 Erschwerniszulage fur Tauchertatigkeit

2602 Ezul fur Rdumen und Vernichten von Munition (VBL-pflicht.)

2604 EZul far Tatigkeit an Antennen/Antennentragern

2605 EZul fur Tatigkeit an Geraten des Wetterdienstes

2606 Erschwerniszulage fir Klimaerprobung

2619 Erschwerniszulage im Seuchenbetrieb der BVT

2674 Erschwerniszulage im Krankenpflegedienst (15,34 EUR)

2676 Erschwerniszulage im Krankenpflegedienst (46,02 EUR)

2678 Erschwerniszulage im Krankenpflegedienst (61,36 EUR)

2812 Bordzulage nach § 23b EZulV analog

2830 Theaterbetriebszulage SR 2k zum BAT Stufe | (8 % der EGV)

2831 Theaterbetriebszulage SR 2 k zum BAT Stufe Il (60% der jeweiligen Stufe I)
2832 Kampfmittelbeseitigungszulage f. Luftbildauswerter

2833 Kampfmittelbeseitigungszulage f. entf. chem. Kampfstoffe (VBL-frei)
2834 Kampfmittelbeseitigungszulage f. entf. chem. Kampfstoffe (VBL-pfl.)
2836 Lohnzuschlag Taucherzulage §29 MTArb

2837 Sonderzulage f. Kranfiihrer u. Kranschichtf. Nds. Hafenamt Brake
2838 Sonderpramie flir Bombenentscharfung

2839 Ezul fir Raumen und Vernichten von Munition (VBL-frei)

2840 Sonstige Erschwerniszulage nach §33 BAT

2841 Gefahrenzulage Kampfmittelbeseitigung fur Angestellte (VBL-pflicht.)
2842 Gefahrenzulage Kampfmittelbeseitigung fur Angestellte (VBL-frei)
2843 Gefahrenzulage Kampfmittelbeseitigung fur Arbeiter (VBL-pflicht.)
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2844 Gefahrenzulage Kampfmittelbeseitigung fur Arbeiter (VBL-frei)

2846 Bordwache

3000 Leistungszulage im Schreibdienst BAT VIl (Prot. Not. 4)- Giber 48.000 An-
schlage -mit maschineller Anrechnung

3002 Leistungszulage im Schreibdienst BAT VIII (Prot. Not. 7)- Giber 29.000 An-
schlage -mit maschineller Anrechnung

3301 Leistungszulage im Schreibdienst BAT VII (Prot. Not. 4)-tber 38.000 An-
schlage

3302 Leistungszulage im Schreibdienst BAT VIII (Prot. Not. 7)- Giber 29.000 An-
schlage

3303 Leistungszulage Schreibkrafte (manuell)

3304 Leistungszulage im Schreibdienst BAT VII (Prot. Not. 4)-tber 38.000 An-
schlage -mit maschineller Anrechnung

3305 Leistungszulage fiir Protokollfiihrer

3306 Leistungszulage fiir Grundbucheintragungen

3308 Funktionszulage Schreibdienst 8% AGV VergGr VIII zur Halfte

3309 Funktionszulage Schreibdienst 8% AGV VergGr VIl zur Halfte

3310 Zulage fir Sekret. im Ministerbiro

3315 Leistungszulage fiir Protokollfiihrer -mit maschineller Anrechnung

3316 Leistungszulage fur Grundbucheintragungen -mit maschineller Anrechnung

3800 Bewahrungszulage 5%

3801 Bewahrungszulage Schreibdienst 8% AGV d.VG VIl

3802 Bewahrungszulage 6%

3805 Bewahrungszulage 7,5%

3806 Bewahrungszulage 8%

3808 Bewahrungszulage 9%

3809 Bewahrungszulage 9,5%

3810 Bewahrungszulage 10%

3811 Bewahrungszulage Vc zur Halfte

3812 Persodnliche Zulage 1Vb zur Halfte

4003 Aufwandsentschadigung steuerfrei Umbuchung eingeben )

4040 Lehrzulagen f. Ausbildungsleiter (steuer- u. SV-frei)

4041 Lehrzulagen f. Ausbildungsleiter (steuer- u. SV-pflichtig)

4310 Dienstkleidungszuschuss fir Forstverwaltung Umbuchung auf Titel 51101;
bei EPL 09 auf 51402; bei EPL 10 auf 51113

4311 Dienstkleidungszuschuss fir Justizverwaltung Umbuchung auf Titel 51101

4312 Dienstkleidungszuschuss Umbuchung auf Titel 51101; bei EPL 09 auf

51402; bei EPL 10 auf 51113
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4313 Dienstkleidungszuschuss in besonderer Hohe Umbuchung auf Titel 51101;
bei EPL 09 auf 51402; bei EPL 10 auf 51113

4315 Hausdienstvergiitung im Justizbereich (mit JAE-Grenze)

4316 Hausdienstvergiitung im Justizbereich (ohne JAE-Grenze)

4320 Reisekostenpauschale fir Fischereiverwaltung Umbuchung eingeben

4325 Forstzulage flr Waldarbeiter

4326 Wegegeld fiir Auszubildende zum Waldarbeiter

4328 Zuwendung f. Bekleidungsmehraufwand bei Spielbanken

4330 Aufwandsentschadigung in der Steuer-/Justizverwaltung

4331 \é\;egegeld (EURO) Nr.5b SR 2i /Nr.11 SR 2a MTArb Umbuchung eingeben

4332 Wegegeld (DM) Nr.5b SR 2i /Nr.11 SR 2a MTArb Umbuchung eingeben 3)

4333 Zehrgeld Nr. 5g bb SR 2i MTArb Umbuchung eingeben

4334 Wegegeld/Zehrgeld

4335 Aufwandsentschadigung fir Telearbeit

4336 Zapfenpflickerzuschlag fur Waldarbeiter

4337 Windwurfzuschlag fir Waldarbeiter

4338 Motorsagenzuschlag fiur Windwurfaufarbeitung

4347 Entschadigung fur Dienstreisen SR zu §38 MTArb

4350 Sonstige Aufwandsentschadigung §5 LbesG

4353 Streckenzulage SR 2b Nr.13 Abs. 1c MTArb Umbuchung eingeben 3)

4354 Fahrradentschadigung Umbuchung eingeben 3)

4355 Wegstreckenentschadigung (DM) SR 2b Nr.13 Abs. 3 Satz 2 MTArb Umbu-
chung eingeben 3)

4356 Wegstreckenentschadigung (EURO) SR 2b Nr.13 Abs. 3 Satz 2 MTArb
Umbuchung eingeben 3)

4360 Lehrzulagen fur hauptamtliche Lehrkrafte an stdnd. Schulungseinrichtungen

4363 Dienstreiseentschadigung § 43 BAT

4364 Reisezeitvergltung 2/3 SR 2b Nr.9 UnterAbs.7 MTArb Umbuchung einge-
ben 3)

4367 Entschadigung Wege-/Fahrgeld f. Waldarbeiter

4368 Entschadigung Doméanenaufs./ Schleusen-/Dinen-/Buschwarter

4369 Entschadigung fur Deichvogte

4370 Dienstkleidungszuschuss in der Justizverwaltung Umbuchung auf Titel
51101

4371 Motorsagen-/Werkzeugentschadigung f. Waldarbeiter

4372 Motorsagenentschadigung 1 fur Waldarbeiter

4373 Motorsadgenentschadigung 2 fur Waldarbeiter

4374 Motorsagenentschadigung 4 fur Waldarbeiter
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4375 Motorsagenentschadigung 25 fur Waldarbeiter

4376 Motorsagenentschadigung 26 fur Waldarbeiter

4378 Motorsagenentschadigung 28 fur Waldarbeiter

4380 Pauschalentschadigung Nr.4a SR 2ai.V.m. § 17 MTArb
5356 Entschadigung Buhnen f. Dienst auf offener Szene

5502 Zuschuss zum Mutterschaftsgeld

5518 Erstattung von Beitrdgen zur Krankenversicherung

5540 Auslandszuschlag § 55 BBesG

5541 Kaufkraftausgleich § 54 BBesG

5542 Auslandskinderzuschlag § 56 BBesG

5543 Mietzuschuss § 57 BBesG

5560 Altersteilzeitzuschlag nach § 1 ATZV

5562 USt-Pauschale fiir ATZ in Arbeitsphase

5563 USt-Pauschale fiir ATZ in Arbeitsphase > 2 Jahre

5566 Aufstockung Arbeitsentgelt § 5 Abs.1-3 Nr.1 TV-ATZ

5840 Verwendungseinkommen flr emeritierte Professoren

5850 Zuschlag zum Urlaubslohn fiir ABM-Kréafte

5851 :I?)ekéstigungszulage SR 2 fINr. 7/ SR 2¢ Nr.10 BAT Umbuchung eingeben
5852 Jobgelder Hafenlotsen Cuxhaven

5853 Theaterbetriebszuschlag 22 % (40 WoStd.) LG 1 — 5a

5854 Theaterbetriebszuschlag 13 % (40 WoStd.) LG 1 — 5a

5855 Theaterbetriebszuschlag 22 % ( 44,5 WoStd.) LG 1 — 5a
5856 Theaterbetriebszuschlag 13 % ( 44,5 WoStd.) LG 1 — 5a
5857 Theaterbetriebszuschlag 22 % ( 38,5 WoStd.) LG 1 — 5a
5858 Theaterbetriebszuschlag 13 % (/38,5 WoStd.) LG 1 — 5a
5860 Aulertarifl., widerrufl. Lohnzuschlag an Facharb. d. Uni Hannover
5861 Lohnsicherungszul. b. Leistungsminderung n. § 37 MTArb
5862 Lohnzuschlag Theater u. Bihnen § 29 MTArb

5863 Erstattungsbetrag f. Kost u. Wohnung f. Auszubildende
5864 Fiktiver Auf-/Zuschlag z. Urlaubsverg./-lohn b. Wehr-/Ersatzdienst
5865 Zuschlag z. Urlaubs-/Krankenlohn Abendpers. Staatstheater
5866 Manueller Zuschuss § 257 Abs.2 SGB V

5870 Pauschaler Lohnzuschlag fir Auszubildende

5871 Lohnzuschlag §29 MTArb Zuschl.Gr. |

5872 Lohnzuschlag §29 MTArb Zuschl.Gr. I

5873 Lohnzuschlag §29 MTArb Zuschl.Gr. llI
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5874 Lohnzuschlag §29 MTArb Zuschl.Gr. IV

5875 Lohnzuschlag §29 MTArb Zuschl.Gr. V

5876 Lohnzuschlag §29 MTArb Zuschl.Gr. VI

5877 Lohnzuschlag §29 MTArb Zuschl.Gr. VII

5878 Lohnzuschlag §29 MTArb Zuschl.Gr. VIl

5879 Lohnzuschlag §29 MTArb Zuschl.Gr. IX

5880 Lohnzuschlag §29 MTArb Zuschl.Gr. X

5881 Lohnzuschlag Gesundheitswesen F.Katalog Nr.2a

5882 Lohnzuschlag Gesundheitswesen F.Katalog Nr.2b

5883 Lohnzuschlag Gesundheitswesen F.Katalog Nr.12

5884 Lohnzuschlag Gesundheitswesen F.Katalog Nr.22

5885 Lohnzuschlag Polizeiverwaltung L.Katalog Nr.2

5886 Lohnzuschlag Polizeiverwaltung L.Katalog Nr.4

5887 Individueller Lohnzuschlag § 29 MTArb

5895 Beschaffungsbeihilfe fur Motorsagen mit Katalysator

5953 Theaterbetriebszuschlag 22 % (40 WoStd.) LG 6 -9

5954 Theaterbetriebszuschlag 13 % (40 WoStd.) LG 6 -9

5955 Theaterbetriebszuschlag 22 % (44,5 WoStd.) LG 6 -9

5956 Theaterbetriebszuschlag 13 % (44,5 WoStd.) LG 6 -9

5957 Theaterbetriebszuschlag 22 % ( 38,5 WoStd.) LG 6 - 9

5958 Theaterbetriebszuschlag 13 % ( 38,5 WoStd.) LG 6 - 9

5959 Theaterbetriebszuschlag (manuell)

6002 Ausgleichszulage nach §13 (3) Satz 1 BBesG a.F. (Besitzstandswahrung)

6004 Ausgleichszulage nach §13 (3) Satz 3 BBesG a. F. (Rechtsstandswahrung)

6012 Uberleitungszulage nach Art. IX §11 2.BesVNG

6016 Uberleitungszulage Art. 14 § 1 ReformG

6020 Zulage fur die Wahrnehmung eines hoherwertigen Amtes

6023 Ausgleichszulage §13 (1) BBesG n.F. (ohne Minderung)

6025 Ausgleichszulage §13 (1) BBesG n.F. (mit Minderung)

6027 Ausgleichszulage §13 (2) BBesG n.F. (mit Minderung) ab 01.01.99 ggf. fur
entfallene 406

6036 Ausgleichszulage § 81 (1) BBesG

6038 Zulage § 72a Abs. 1 BBesG

6041 Ausgleichszulage § 81 BBesG (zv-pflicht.)

6042 Ausgleichszulage § 81 BBesG (zv-frei)

6045 Ausgleichszulage § 83 Abs.1 BBesG (West)
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6310 Kolleggeldpauschalen und Ausgleichsabfindungen (LBesOH) - nicht fiir e-
meritierte Professoren-

6315 Ausgleichszulage fiir Professoren Art. X §5Abs.3 des 2.BesVNG

6320 Ausgleichszulage fur frihere Soldaten (§11a SVG)

6330 Ausgleichszulage gem. Art.6 §2 d. Gesetzes zur Neufassung d. Nds. BesG

6335 Personliche Besitzstandszulage im JVD (VBL-pfl.)

6336 Personliche Besitzstandszulage im JVD (VBL-frei)

6340 Personliche Zulage § 6 TV Uber den Rationalisierungsschutz fiir Angestellte

6341 Personliche Zulage § 6 TV Uiber den Rationalisierungsschutz fiir Arbeiter

6342 Ausgleichzulage fur Serviceeinheiten der Justiz (§ 2 Nr. 2 TV zur Anderung
der Anlage 1a BAT- Ubergangsregelung)

6350 Ausgleichszulage § 11MuSchG

6355 Besitzstandszulage §7 Pkw-Fahrer TV

6360 Allg. Besitzstandszulage Wasser- u. Schifffahrtsverwaltung

6376 Uberleitungszulage Art.| § 2 Abs.2 AndG Nds.BesG

6518 Besitzstandszulage PKW-Fahrer

6520 Personliche Zulage §6 Pkw-Fahrer TV

6530 Sonstige Zulage (steuer-/sv- und zv-frei)

6532 Sonstige Zulage (Steuer- und svpfl., zv-frei) (wird bei ATZ nicht bertcksich-
tigt)

6533 Sonstige Zulage (Steuer- und svpfl., zv-frei) (wird bei ATZ bericksichtigt)

6534 Sonstige Zulage (steuerpflichtig, sv- und zv- frei)

6536 Sonstige Zulage (steuer-/sv-/zv-pflichtig) rgf.

6538 AulBertarifliche Zulage (mit Berucksicht. JAE-Grenze)

6550 Kindergeld (nach altem Recht) Umbuchung nach Kap. 1302 Titel 68119-2

6595 Unfallausgleich 90 v. H. MdE (Bund) Umbuchung beachten

6599 Versorgungsausgleich (vom Gericht festgesetzt)

6810 Sonstige Zulage (steuer- und sv-pflichtig, bei Zuwendung zu bericksichti-
gen)

6811 Sonstige Zulage st-/sv-pfl. (bei Zuwendung zu berlcksichtigen) -nur flr e-
meritierte Professoren-

6815 Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung (RVO)

6820 Pramie fiir Verbesserungsvorschldge Umbuchung eingeben

6822 Personliche Zulage/Héherwertige Tatigkeit (ohne Berlcks. JAE-Grenze)

6830 Personliche Zulage fir Lehrer (b. JAE-Grenze berticks.)

6831 Persoénliche Zulage fur Lehrer (nicht b. JAE-Grenze beriicks.)

6834 Sonstige Zulage (steuerpfl., sv-pfl.,zv-frei)

6835 Personliche Zulage fur Waldarbeiter
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6836 Aulertarifliche Zulage (mit Berucksichtigung JAE-Grenze)

6837 Sonstige Zulage (Steuer-/sv- und zv-pfl.)

6838 Sonstige Zulage (Steuer-/sv- und zv-frei) pfandbar

6839 Arbeitsversuch / Wiedereingliederung

6840 Vertretung § 9 Abs. 4 S.2 MTArb

6854 Zulage Abendpersonal an Theatern und Buhnen

6855 Grundlage Soz. Beitrag Praktikanten ohne Entgelt

6860 Verglitung teilzeitbeschaftigter Lehrkrafte bei Klassenfahrten (Erlass des
MK vom 07.10.2002)

6863 Einmalzahlung fir Gartner bei der LaWiKa

6876 Jubildumszuwendung (wahrend ATZ)

7810 Bezugekurzung

7811 Bezigekurzung -nur fiir emeritierte Professoren-

7820 Klrzung wegen Heilfirsorgeanspruch

7830 Kirzung fur Unterkunft (Auszubildende)

7831 Klrzung fur Verpflegung (Auszubildende)

7832 Karzung fur Unterkunft + Verpflegung (Auszubildende)

7833 Kirzung wegen Gewahrleistung Versorgungsanwart.

0195 Aufstockung RV auf 90% (§5 Abs.4 TV-ATZ)

0196 Aufstockung RV auf 90 % (§ 5 Abs. 4 TV ATZ)

0208 Nebentatigkeit (Zuw, JAE, DW-wirks)

0277 Unfallausgleich nach §35 BeamtVG (manuell)

4401 \Verg. fir nebenamtl./geringfligig beschaftigte Lehrkrafte (stfr.)

4402 Verg. fir nebenamtl./geringfligig beschaftigte Lehrkréfte (stpfl. Mit Ubungs-
leiterfreibetrag)

4403 Verg. fir nebenamtl./geringfligig beschaftigte Lehrkrafte (stpfl.)

4405 Vergltung von Lehrauftragen

4408 Verglitung von studentischen Hilfskraften

4411 Vergutung von wissenschaftlichen Hilfskraften

4414 Pauschallohn an das Abendpersonal an Theatern

4421 Vergutung der Hilfskrafte (stfr.)

4422 Verglitung der Hilfskréfte (stpfl. Mit Ubungsleiterfreibetrag)

4423 Vergltung der Hilfskrafte (stpfl.)

4426 Vergiitung der Ubungsleiter

4431 Vergitung der stundenweise beschaftigten Lehrkrafte

4441 Vergutung fur Tatigkeiten an der verlasslichen Grundschule
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4.7 Uberleitung von Personalkosten zwischen den Kontenklassen 9
und 5

Konto der KLR |Bezeichnung Konto fiir HHU |Bezeichnung

930000 Kalk. Personalkosten allgemein (PKB-relevant) (nur |514000 Sonstige Beschaftigungsentgelte
fiir VB’s relevant, welche keine HH-
Differenzierung nach Beamten, Angestellten und
Arbeiter haben)

930010 Kalk. Personalkosten allgemein (Altersteilzeit 514000 Sonstige Beschaftigungsentgelte
Grundgehalt fir Freistellungsphase PKB-relevant)

930020 Kalk. Personalkosten allgemein wird z.Zt. nicht ausgewiesen
(Altersteilzeitzuschlag Freistellungsphase PKB-
relevant)

930030 Kalk. Personalkosten Zulagen und Zuschlage 514000 Sonstige Beschéaftigungsentgelte
allgemein (PKB-relevant)

930040 Kalk. Sonstige Personalkosten allgemein (nicht PKB |514000 Sonstige Beschaftigungsentgelte
relevant)

930050 Kalk. Personalbezogene Sachausgaben (nicht PKB 532000 Trennungsgeld und
relevant) Umzugskostenvergiitungen (allg.)

931000 Kalk. Personalkosten Beamte (PKB-relevant) 511200 Dienstbeziige der planmafRigen Beamten

und Richter (allgemein)

931010 Kalk. Personalkosten Beamte (Altersteilzeit 511200 Dienstbezlige der planmaRigen Beamten
Grundgehalt fiir Freistellungsphase PKB-relevant) und Richter (allgemein)

931020 Kalk. Personalkosten Beamte (ATZ-Zuschlag wird z.Zt. nicht ausgewiesen
Freistellungsphase PKB-relevant)

931030 Kalk. Personalkosten Zulagen und Zuschlage 511200 Dienstbeziige der planmafRigen Beamten
Beamte (nicht PKB) und Richter (allgemein)

931040 Kalk. Sonstige Personalkosten Beamte (nicht PKB  |511200 Dienstbezlige der planmaRigen Beamten
relevant) und Richter (allgemein)

931050 Kalk. Personalbezogene Sachausgaben Beamte 532000 Trennungsgeld und
(nicht PKB relevant) Umzugskostenvergutungen (allg.)

932000 Kalk. Personalkosten Angestellte (PKB-relevant) 512000 Vergutungen und dgl. fir Angestellte

(allgemein)

932010 Kalk. Personalkosten Angestellte (Altersteilzeit 512000 Vergitungen und dgl. fur Angestellte
Grundgehalt fiir Freistellungsphase PKB-relevant) (allgemein)

932020 Kalk. Personalkosten Angestellte (ATZ wird z.Zt. nicht ausgewiesen
Freistellungsphase PKB-relevant)

932030 Kalk. Personalkosten Zulagen und Zuschlage 512000 Vergitungen und dgl. fir Angestellte
Angestellte (nicht PKB) (allgemein)

932040 Kalk. Sonstige Personalkosten Angestellte (nicht 512000 Vergitungen und dgl. fur Angestellte
PKB relevant) (allgemein)

932050 Kalk. Personalbezogene Sachausgaben Angestellte 532000 Trennungsgeld und
(nicht PKB relevant) Umzugskostenvergutungen (allg.)

933000 Kalk. Personalkosten Arbeiter (PKB-relevant) 513000 Léhne Arbeiter allgemein

933010 Kalk. Personalkosten Arbeiter (Altersteilzeit 513000 Loéhne Arbeiter allgemein
Grundgehalt fir Freistellungsphase PKB-relevant)

933020 Kalk. Personalkosten Arbeiter (ATZ wird z.Zt. nicht ausgewiesen
Freistellungsphase PKB-relevant)

933030 Kalk. Personalkosten Zulagen und Zuschlage 513000 Léhne Arbeiter allgemein
Arbeiter (nicht PKB)

933040 Kalk. Sonstige Personalkosten Arbeiter (nicht PKB  |513000 Léhne Arbeiter allgemein
relevant)

933050 Kalk. Personalbezogene Sachausgaben Arbeiter 532000 Trennungsgeld und
(nicht PKB relevant) Umzugskostenvergiitungen (allg.)
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