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1 BERICHTSSTECKBRIEFE ZUR INTERNEN STEUERUNG MIT
BUDGETS

1.1 Zentrale Budgetwirtschaft

1.1.1 Steckbrief

Berichtsteckbrief Zentrale Budgetwir tschaft

Originarer Berichtsemp- | VB-Leitung, BfdH

fanger:

Berichtsfrequenz Monat/Quartal/Jahr

Berichtstyp Zentrale Budgetsteuerung, -verteilung und —verwaltung
Berichtsart Standardbericht

Berichtersteller KLR-Administrator, Controller

Voraussetzung fur die Er- | Monatsabschluss muss durchgefhrt sein

stellung des Berichts Planung muss abgeschlossen sein

Der Bericht ,Zentrale Budgetwirtschaft’ dient der zentralen Ver-
teilung und Verwaltung von Finanzierungsbeitrégen (Erméachti-
gungsrahmen) des Haushalts an die dezentralen Budgetstellen
(operative BVE, hierarchische BVE, Zentrale Ansétze oder
Zentrale Personalwirtschaft). Dabei werden als ,,Verteilungs-
masse” des Verwaltungsbereichs die in der Haushaltsiiberleitung
ausgewi esenen Finanzierungsbeitrage des Produktbudgets und
die Haushaltsiibertrége des VB s a's Erl0se dargestellt. Um die-
sen ,,Erméchtigungsspielraum* im Sinn der KLR (inklusive
nicht zahlungswirksamer Bestandteil€) an die dezentralen Ein-
heiten weiterzugeben, werden als ,,Kosten der zentralen Bud-
getwirtschaft* Produktbeitrdge und Budgetiibertragungen fiir de-
zentralen Stellen gebucht. Eine unterjahrige Budgetsteuerung im
Bereich der zahlungswirksamen Ansétze findet ferner in der Zei-
le Budgetausgleich statt.

Berichtsaweck

Damit dient der Bericht der Zentralen Budgetwirtschaft mit den
Instrumenten der Budgetmittelverteilung und —kontrolle der Er-
gebnissteuerung des Verwaltungsbereichs. Zielvereinbarungen
fur dezentrale Budgeteinheiten werden mit einem ,,Erméchti-
gungsrahmen® im Sinn der KLR (Gesamtkostenansétze) ver-
knipft. Gleichzeitig wird durch das Instrument der Budgetaus-
gleiche (+/-) fur zahlungswirksame Budgetverstarkungen bzw. —
reduzierungen an dezentrale Einheiten das Finanzbudget der je-
weiligen Einheiten gesteuert. Unterjdhrig sollten sich zahlungs-
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wirksame Budgetverstarkungen und —minderungen ausgleichen.

Investitionsmittel der HG 8 werden in der Zentrale Budgetwirt-
schaft al's separates Budget ausgewiesen. Die Logik der Budget-
steuerung entspricht der Verteilung der Haushaltsmittel der HG
5.

Steuerungs- und Ein-
flussmoglichkeiten

Auf Verwaltungsber eichsebene wird ein Erméchtigungsrahmen
im Sinne von Gesamtkosten der dezentralen Budgeteinheiten ver-
waltet. Gleichzeitig werden Veranderungen an den dezentralen Fi-
nanzbudgets Uber den Budgetausgleich der Zentralen Budgetwirt-
schaft gebucht.

Die Struktur der gesamten zentralen Budgetmittel, bestehend aus
Finanzierungsbeitrag zum Produkthaushalt, Investitionszuschiissen
der HG 5 und HG 8 sowie etwaiger Budgetiibertrége aus dem Vor-
jahr und zentral verwaltete Erl6se stehen im Rahmen des Plan-1st-
Vergleichs zur unterjahrigen Abweichungsanalyse zur Verfiigung.

Im Rahmen der unterjahrigen Steuerung kann die Zentrale Budget-
wirtschaft durch die Buchung von verteilten Budgets ihr eigenes Er-
gebnis steuern.

Budgeteingriffe erfolgen in Form von Budgetausglei chsbuchungen.

Die Zentrale Budgetwirtschaft als verantwortliche Einheit fir den
Budgetmittelfluss Uberwacht und steuert das Gesamtbudget des
Verwaltungsbereichs. Gleichzeitig werden auf Ebene der Zentralen
Budgetwirtschaft unterjahrig das KLR-Budget der dezentralen
BVE'n und durch die Buchung von zahlungswirksamen Budget-
ausgleichen auch die dezentralen Finanzbudgets der BVE n gesteu-
ert.

Die Zentrale Budgetwirtschaft kann somit sowohl den Erméchti-
gungsrahmen der dezentralen Einheiten im Sinn der KLR, als auch
direkt das jeweilige Finanzbudget unterjahrig beeinflussen.

Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Die Zeilen der zentralen Budgetwirtschaft stellen den Budgetmit-
telzufluss, die Mittelverteilung und das Budgeter gebnis dar.

Ergebniszeilen:
Ergebniszeile (Zeile 1030) = Budgetmittel zugang
Ergebniszeile (Zeile 1080) = Budgetmittel verteilung
Ergebniszeile (Zeile 1081) = Ergebnis der Budgetwirtschaft
Ergebniszeile (Zeile 1130) = Investitionsbudget HG 8
Ergebniszeile (Zeile 1160) = Investitionsmittel verteilung

Ergebniszeile (Zeile 1161) = Budgetergebnis nach Investitionen
HG 8
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Anhang:

Wahlwei se kann eine Konten-Zeilenzuordnungsstruktur als Anhang
gedruckt werden.

Berichtsspalten

Spalte 1.
Hier werden die kumulierten Plan-Werte (erste Periode bis zu der
angeforderten Periode) angezeigt.

Spalte 2:
Anzeige der gebuchten kumulierten Ist-Werte (erste Periode bis zur
angeforderten Periode).

Spalte 3:
Anzeige der gesamten Jahresplanwerte.

Spalte 4:
Prognosespalte:
Formel: (Plangesamtjahr - Plan kumuliert) + Ist kumuliert

Spalte 5:
Abweichung in % zwischen den kumulierten Plan und Istwerten
(Spalte 1 zu Spalte 2).

Spalte 6:

Abweichung in % zwischen den Jahresplanwerten und der Jahres-
prognose. Hier werden die geschétzte Prognosewerte den Jahres-
planwerten gegeniibergestellt. Unterjahrig sollten ,,negative Abwei-
chungen® zu Korrekturen (Gegensteuerung) fiihren.

Beschreibung der Berichtsdaten

Der Budgetmittelzugang wird den jeweiligen Erlésarten zugeteilt.
Die zentralen Eigenerl0se des Verwaltungsbereichs, der Finanzie-
rungsbeitrag des Landes zum Produkthaushalt, der Investitionszu-
schuss zum Produkthaushalt HG5 sowie ein etwaiger Budgetiiber-
trag aus dem Vorjahr bilden den gesamten Mittelzugang ab. Nicht
enthalten sind die direkten Erl0se der operativen BVE, da diese de-
zentral verwaltet und gesteuert werden. Es steht der zentralen Ebene
jedoch frei, zentrale Erl6se einzuplanen (die sie selbst verwaltet und
auch zentral bucht).

Dem Mittelzugang wird die Mittelverteilung innerhalb des Verwal-
tungsbereichs gegenlibergestellt. Der verteilte Produktbeitrag stellt
hierbei den an die einzelnen Budgetverantwortungseinheiten Uber-
tragenen KLR-Erméchtigungsrahmen (fir das laufende HH-Jahr)
dar. Der Produktbeitrag wird um den Budgetlbertrag des Vorjahres
und die Investitionszuschiisse der HG 5 ergénzt. Budgetausgleichs-
buchungen werden im Rahmen der unterjahrigen, fortlaufenden Ver-
handlungen an die operativen BVE zur Budgetverstéarkung des Fi-
nanzbudgets gebucht bzw. von diesen zur Unterstitzung anderer
BVE'n as Budgetreduzierung im Finanzbudget fir die Zentrale
Budgetwirtschaft ,,vereinnahmt“. Diese Verdnderungen der dezen-
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tralen Finanzbudgets werden in der Zeile ,,Budgetausgleich zah-
lungswirksam* in der Zentralen Budgetwirtschaft dargestellt. Ferner
bilden positive bzw. negative unterjdhrige zahlungswirksame Bud-
getverstéarkungen bzw. -reduzierungen an die zentrale Personalwirt-
schaft den letzten Teil der Budgetverteilung. Die Zeile 1079 korres-
pondiert hierbei (mit umgekehrten Vorzeichen) mit der Zeile 1050
des Berichts ,,Zentrale Personalwirtschaft.

Die Summe aus Budgetmittelzugang und Budgetmittelverteilung
bildet das Ergebnis der Budgetwirtschaft.

Das Investitionsbudget der HG 8 setzt sich aus dem Ergebnis der
Budgetwirtschaft, dem Investitionszuschuss des Landes zur HG8
sowie einem etwaigen Budgetibertrag der HG8 aus dem Vorjahr
zusammen. Aufgrund der einseitigen Deckungsfahigkeit von VB-
Budget und Investitionsbudget HG8 kdnnen ausschliefdlich positive
Ergebnisse der Budgetwirtschaft in das Investitionsbudget Ubertra-
gen werden.

Das Ergebnis des Berichts Zentrale Budgetwirtschaft bildet den
Budgetberschuss bzw. die Budgetunterdeckung ab.

Anpassungsmoglichkeiten
des Berichtsfir den VB:

Keine Anpassungsmaoglichkeiten/ Differenzierungen in Finanzbud-
gets werden in den Berichten der Finanzbudgets vorgenommen,
nicht als Anpassung in der Zentralen Budgetwirtschaft!

1.1.2 Muster

Sp.1 Sp.2 Sp.3 Sp.4 Sp.5 Sp.6
) Plan Ist Plan Abw. Abw.
Zentrale Budgetwirtschaft \umuliert Kumuliert Gesamjahr Jahresprognose %1_52;1 %3%1;)
01-06 01-06
Zeilenbezeichnung 2004 2004 Plggf’é‘os Plazr?'OéOE,
Plan: BO3 Plan: BOB ) )
zentral verwaltete Eigenerlose 200.000,00, 180.000,00 400.000,00 380.000,00 -10,00% 5,26%
Finanzierungsbeitrag zum Produkthaushalt aus Landesmitteln 1.350.000,00, 1.350.000,00{ 2.700.000,00f 2.700.000,00 0,00% 0,00%
Investitionszuschuss zum Produkthaushalt HG 5 40.000,00 40.000,00 80.000,00 80.000,00 0,00% 0,00%
Budgetiibertrag aus Produkthaushalt (Vorjahr) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Bud i ugang 1.590.000,00 1.570.000,00 3.180.000,00| 3.160.000,00 -1,26% 0,63%
verteilter Produktbeitrag -1.350.000,00]  -1.350.000,00] -2.700.000,00] -2.700.000,00 0,00% 0,00%
Budgetiibertrag Vorjahr (an BVE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
verteilte Investitionsmittel HG 5 (an Investitions-KS oder operative BVE) -40.000,00 -40.000,00 -80.000,00 -80.000,00 0,00% 0,00%
Budgetausgleich zahlungswirksam (+/-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Ausgleich zentrale Personalwirtschaft (+/-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Budgetmittelverteilung -1.390.000,00] -1.390.000,00| -2.780.000,00| -2.780.000,00 0,00% 0,00%
Ergebnis der BL irtschaft 200.000,00 180.000,00 400.000,00 380.000,00 -10,00% 5,26%
1090 Ergebnisubertrag Budgetwitschaft (HG 5) 200.000,00 180.000,00 400.000,00 380.000,00 -11,11% 5,26%
1100 Investitionszuschuss zum Produkthaushalt HG 8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1129 Investitionstibertrag HG 8 (Vorjahr) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1130] Investitionsbudget HG 8 200.000,00 180.000,00 400.000,00 380.000,00 -11,11% 5,26%
1140 Investitionsiibertrag HG 8 Vorjahr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Investitionsmittel HG 8 (an Investitionskostenstelle oder operative
1150 BVE) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1159 Investitionsausgleich HG 8 BVE (+/-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1160 Investitionsmittelverteilun 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1161
Abbildung 1: Muster zentrale Budgetwirtschaft
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1.2 Zentrale Personalwirtschaft

1.2.1 Steckbrief

Berichtsteckbrief

Zentrale Per sonalwirtschaft

Origindrer Berichtsemp-
fanger

VB-Leitung, Personal verantwortliche

Berichtsfrequenz

Monat/Quartal/Jahr

Berichtstyp Standartbericht
Berichtsart Personalkosten- und Personal budgetrechnung
Berichtersteller KLR-Administrator, Controller, Personal verantwortliche

Voraussetzung fir die Er-
stellung des Berichts

Buchung Persko Istkosten und Personalistkosten des NLBV

Berichtsaweck

Der Bericht der Zentralen Personalwirtschaft stellt die normali-
sierten Personalkosten, die im Rahmen der KLR ermittelt und
weiterverrechnet werden, den effektiv vom NLBV gebuchten
Personalkosten auf V erwaltungsberei chsebene gegeniber. Fer-
ner werden die kalkulatorischen Personalkosten der dezentralen
Kostenstellen als Entlastung (Erl6s) und in gleicher Hohe al's
Aufwendungen in der 5er Kontenklasse Beihilfe und Versor-
gung gebucht. Die auf der Zentralen Personalwirtschaft ausge-
wiesene Bewertungsdifferenz (Saldo der Personalwirtschaft)
zwischen den auf den dezentralen K ostenstellen gebuchten
,,normalisierten Personalkosten und den tatsdchlich vom NLBV
gezahlten Personal ausgaben ist zahlungswirksam (haushalts-
wirksam). Differenzen, welche in der Planungsspalte auf der
Zentralen Personalwirtschaft ausgewiesen werden, fihren ent-
weder zu Umplanungen auf den dezentralen Kostenstellen (Ana
lyse der Ursache) oder zu einer ,,Finanzierung® dieser Differen-
zen Uber die Zentrale Budgetwirtschaft. Negative Abweichungen
im Ist missen durch Eingriffe in die dezentralen Finanzbudgets
uber die Zentrale Budgetwirtschaft ausgeglichen werden .

Steuerungs- und Ein-
flussmadglichkeiten

Eine negative Differenz zwischen den normalisierten Personakosten
und den effektiv gezahlten Personalkosten auf Verwaltungsbe-
reichsebene erfordert die Einleitung von Handlungsalternativen. Er-
gibt die Ursachenermittlung eine Uberschreitung des Personal kos-
tenbudgets, sind Mal3nahmen zu ergreifen, um eine
Deckungsfahigkeit aus dem eigenen Sachhaushalt herzustellen. Soll-
te das Ergebnis der Untersuchungen ergeben, dass der Personalkos-
tendurchschnittssatz zu gering ist, so sollte eine unterjahrige Anpas-
sung der normalisierten Durchschnittsséatze erfolgen.

Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Die Spalten des Berichts Zentrale Personalwirtschaft stellen in den
Spalten 1 und 2 die kumulierten Planwerten den I stwerten gegen-
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Uber. Die Spalte 3 gibt den gesamten Jahresplanwert an.

Die Spalte 4 Jahresprognose berechnet sich wie folgt:
Formel: (Plangesamtjahr - Plan kumuliert) + Ist kumuliert

Die Summe aus den kumulierten Istwerten und _(_Jlen Planwerten fir
das Restjahr bilden somit den prognostizierten Uber-
schuss/Fehlbedarf der zentralen Personal wirtschaft.

Spalte 5 zeigt die prozentuale Abweichung zwischen kumulierten
Plan- und Istwerten.

Die Spalte 6 gibt die prozentuale Abweichung zwischen dem Plan
Gesamtjahr und der Jahresprognose an.

Anmerkung: Die Abweichungsberechnung fur Erlose erfolgt mit
dem Multiplikator ,,-1* damit wird sichergestellt, dass Mehrerlose
und Minderausgaben al's positive prozentuale Abweichung darge-
stellt werden. Positive prozentuale Abweichungen zeigen somit kei-
nen, negative Abwei chungen hingegen einen Handlungsbedarf an.

Aufbau der Berichtszeilen:

Zeile 1000: Summe aller Personalkosten diein der Persko ermittelt
werden. Differenzen zwischen Spalte 1 und 2 sind auf ein unter-
schiedliches Beschéftigungsvolumen in Plan und Ist zuriickzufih-
ren.

Zeile 1001: Erl6se der zentralen Personal wirtschaft

Zeile 1010: Summe der Bezlige, Vergutung und Léhne die durch
das NLBV gebucht werden. Hier werden die echten zahlungswirk-
samen | st-Personal kosten abgebil det.

Zeile 1020: Alle sonstigen Personal-Istkosten die vom NLBV ge-
bucht werden.

Zeile 1031: Ausweis der fur den Verwaltungsbereich angefallenen
Beihilfekosten. Der Wert entspricht den in der Persko ermittelten
Beihilfekosten.

Zeilel040: Darstellung der Riickstellung fir Versorgungsaufwen-
dungen. Der Wert entspricht den in der Persko ermittelten Versor-
gungsaufwendungen.

Zeile 1041: Summe aller zahlungswirksamen und kalkulatorischen
Personalkosten des Verwaltungsbereichs

Zeile 1042: Saldo der Erlése und Aufwendungen der Personalwirt-
schaft. Ein negativer Saldo erfordert die Einleitung von Handlungs-
aktivitéten.

Zeile 1050: Zahlungen der dezentralen BVE an die zentrale Finanz-
wirtschaft zum Ausgleich eines negativen Saldos der Personalwirt-
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schaft.
Zeile 1060: Ergebnis der Zentralen Personal wirtschaft

Anpassungsmaoglichkeiten | keine
des Berichtsfir den VB:

1.2.2 Muster
Sp.1 Sp.2 Sp.3 Sp.4 Sp.5 Sp.6
. Plan Ist Plan Abw. Abw.
Zentrale Personalwirtschaft Kumuliert wumuliert Gesamtjahr Jahresprognose %1_32;1 %Bip.
01-06 01-06
Zeile Bezugsdaten 2004 2004 Pégf’s“os Plazr?-ogos
Plan: BO3 Plan: BOB ) )
Entlastung normalisierte
1000 Personalkosten (zahlw. u. kalk.) 5.500.000,00] 5.500.000,00 11.000.000,00] 11.000.000,00| 0,00% 0,00%
1001 Erlose Zentrale Personalwirtschaft 5.500.000,00] 5.500.000,00 11.000.000,00] 11.000.000,00| 0,00% 0,00%
1010] Bezige, Vergiitung, Léhne -5.000.000,00]  -5.050.000,00f -10.000.000,00] -10.050.000,00] -1,00% -0,50%
1020 sonstige Personalaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1030 Beihilfe -300.000,00] -300.000,00 -600.000,00 -600.000,00 0,00% 0,00%
1040 Versorgung -100.000,00] -100.000,00] -200.000,00 -200.000,00 0,00% 0,00%
1041 Personalaufwendungen -5.400.000,00, -5.450.000,00, -10.800.000,00{ -10.850.000,00 0,93% -0,46%
1042]
1050 Ausgleich fur zentrale Personalw. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
1051
Abbildung 2: Muster zentrale Per sonalwirtschaft
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1.3 Ergebnisrechnung der hierarchischen/operativen BVE

1.3.1 Steckbrief

Berichtsteckbrief Hier ar chische/Operative BVE

Originarer Berichtsemp- | Controller und Budgetverantwortliche auf allen hierarchischen
fanger: Ebenen

Berichtsfrequenz M onat/Quartal/Jahr

Berichtstyp Standardbericht

Berichtsart Ergebnisrechnung fir Budgetverantwortungseinheiten
Berichtersteller Budgetverantwortliche, Controller

Voraussetzung fir die Er- | Monatsabschluss muss durchgefihrt sein
stellung des Berichts

Berichtsaweck Ergebnisrechnung der Budgetverantwortungseinheiten.

Der Bericht dient der unterjdhrigen Ergebnissteuerung der
BVE’n.

In den Erl6sen sind die Verwaltungsertrage (z.B Gebihren),
die mit Externen, also mit Dritten auf3erhalb des Verwal-
tungsbereichs erzielt werden. Ebenso enthalten sind die Erl6-
se die innerhalb des Verwaltungsbereichs Uber die interne
Leistungsverrechnung erzielt werden. Dariiber hinausist der
Produktbeitrag der VB-Leistung (zentrale Budgetwirtschaft)
sowie ein positiver oder evtl. auch negativer Budgetibertrag
aus dem Vorjahr enthalten. Unterjahrige Budgetausgleichs-
buchungen von bzw. an die Zentrale Budgetwirtschaft wer-
den im Rahmen der verwaltungsberei chsinternen Budgetsteu-
erung gebucht und bilden den letzten Teil der Erl6se
(Budgetausgleiche kénnen das BV E-Ergebnis positiv Erlés,
aber auch negativ als Kosten beeinflussen).

Bel den Primérkosten werden die Personakosten und die
Sachkosten unterschieden. Die Personalkosten werden auf
Grundlage der normalisierten Durchschnittssétze berechnet.
Zusétzlich werden auch nicht zahlungswirksame (kalkulatori-
sche) Personalkosten ausgewiesen. Die zahlungswirksamen
Sachkosten werden um die Abschreibungen erganzt. Ferner
wird fur die Berechnung der Gesamtkosten noch die Belas-
tungen im Rahmen der internen Leistungsverrechnung zu be-
riicksichtigen.

Das KLR-Ergebnis ergibt sich aus den Erldsen abziiglich der
Primérkosten inkl. Abschreibungen und den internen Belas-
tungen. Ein positiver Wert im KLR-Ergebnis wirde einem
Budgettiberschuss entsprechen, ein negativer Wert entspricht
daher einer Unterdeckung des BV E-Budgets. Um einen U-
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berblick Uber den gesamten Finanzerméachtigungsrahmen der
Operativen Budgeteinheit zu erhalten, wird das KLR-
Ergebnis um das Investitionsbudget der HG5 und HG8 sowie
um die Ausgaben flr Investitionen erweitert.

Die Gegenuberstellung von kumulierten Plan- und Istwerten
hilft den Verantwortlichen bei der unterjdhrigen Abwei-
chungsanalyse. Die Jahresprognose zeigt auf Grundlage der
kumulierten Istwerte und den Restwerten des Gesamtjahres-
plans eine hochgerechnete Uber- bzw. Unterschreitung des
Budgeterméchtigungsrahmen fur die jeweilige hierarchische
BVE an.

Steuerungs- und Ein-
flussmadglichkeiten

Eine Uberschreitung des Budgeterméchti gungsrahmens muss
Handlungsaktivitaten ausl6sen. Der Budgetverantwortliche
Uberprift die Grinde der Budgettiberschreitung. st diese auf
eine unterschiedliche Periodizitét der Einnahmen und Ausga-
ben in Plan und Ist zuriickzufiihren, sollte die Uberschreitung
in den Folgemonaten exakt beobachtet werden. Mehrausga-
ben bzw. Mindereinnahmen, die dauerhaft sind und nicht
durch BVE interne Mal3nahmen beseitigt werden kénnen,
fuhren zu Verhandlungen mit der Zentralen Budgetwirtschaft
mit dem Ziel, einen Budgetausgleich zu erhalten.

Berichtsaufbau und Be- | Folgende Ergebniszeilen sind im Bericht Hierarchische/Operative
richtsdaten BVE abgebildet:

. Ergebniszeile (Zeile 1050) = Erl6se

. Ergebniszeile (Zeile 1090) = Personalkosten

. Ergebniszeile (Zeile 1160) = Sach- und Materialkosten

. Ergebniszeile (Zeile 1170) = Gesamtkosten

. Ergebniszeile (Zeile 1171) = KLR-Ergebnis ordentliche
Geschéftstatigkeit

. Ergebniszeile (Zeile 1190) = Ergebnis laufende
Verwaltungstatigkeit HG5

7. Ergebniszeile (Zeile 1230) = Gesamtergebnis

hier./oper.BVE

O~ wWDNPEF

(o]

Anhang:

Wahlwei se kdnnen die Anhange der einzelnen Spalten ausgewer-
tet werden. Hier werden die Buchungen je Zeile, Unterkonto und
Konto dargestellt. Der Anhang dient dem Zweck von Detailana-
lysen und ist i.d.R. durch den Controller zu verwenden.

Berichtspalten:
Spalte 1

Hier werden die kumulierten Planwerte der Periode (Monat) aus-
gewiesen, fur die der Bericht angefordert wird.
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Spalte 2

Hier kann bei der Berichtsgenerierung ein Vergleichsplan fur die
ausgewahlte Periode eingestellt werden. Dabei kann es sich bel-
spielsweise um den Ursprungsplan zur HH-Voranmeldung oder
aber um den Ergebnisverrechnungsplan handeln. Somit ist ein
Plan-Soll-1st-Vergleich moglich.

Spalte 3

Sollwerte (Plan-Preis * Ist-Leistung in den Ent- und Belastungs-
zeilen) der Periode, fur die der Bericht angefordert wurde. Fir al-
le anderen Berichtszeilen enthalten Istwerte.

Spalte 4

Hier werden die Jahresplanwerte der aktuellen Planung ausge-
wiesen
Spalte5

Hier wird ein Prognosewert fur das Gesamtjahr berechnet der ne-
ben den Planwerten die bisher aufgelaufenen Sollwerte berlick-
sichtigt. Die Spalte 5 wird wie folgt berechnet:

Prognosespalte:
Formel: (Plangesamtjahr - Plan kumuliert) + Ist kumuliert

Spalte 6

Ausweis der Abweichung zwischen kumulierten Plan- und Ist-
werten.

Spalte 7
Differenz zwischen Jahresprognose und dem Plan Gesamtjahr

Anmerkung: Die Abweichungsberechnung fur Erlése erfolgt mit
dem Multiplikator ,,-1° damit wird sichergestellt, dass Mehrerl6-
se und Minderausgaben als positive prozentuale Abweichung
dargestellt werden. Positive prozentuale Abweichungen zeigen
somit keinen, negative Abweichungen hingegen einen Hand-
lungsbedarf an.

Berichtsdaten:

Die Gesamtkosten beinhalten alle Kosten (auch Personalkosten),
die direkt auf ein Objekt der BVE gebucht sind, sowie kalkulato-
rische Kosten (Abschreibungen, Beihilfen und Versorgungen).
Daeine BVE in der Regel aus mehreren Kostentrégern und einer
Kostenstelle besteht, werden hier sowohl die Kostentréger Ge-
meinkosten (Kostenstellenbuchungen), als auch Kostentragerein-
zelkosten (K ostentragerbuchungen) ausgewiesen.

Die Belastungen aus ILV enthalten sowohl Belastungen inner-
halb der BVE a's auch 'fremde’ Belastungen. Das Ergebnis aus
ordentlicher Verwaltungstétigkeit wird um die Investitionsmittel
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und —ausgaben der HG5 und der HG 8 ergénzt und bildet das Ge-
samtergebnis der operativen BVE ab.

Anpassungsmaglichkeiten | Siehe BV E Ergebnisrechnung

des Berichtsfur den VB Der Bericht der BVE Ergebnisrechnung kann in der gleichen

Struktur auch als Bericht einer hierarchischen BV E (Aggregation
aller der hierarchischen Ebene zugeordneter BVE'n) verwendet
werden. Dabel bleibt der Zeilen- und Spaltenaufbau des BVE Er-
gebni sherichts identisch.

1.3.2 Muster
Sp.1 Sp.2 Sp. 3 Sp.4 Sp.5 Sp.6 Sp.7
Operative BVE Plan ISt. SO". Plan. Jahresprognose ':/tbg\;l) ")/:b;;l)
kumuliert kumuliert kumuliert Gesamtjahr 12 45
01-06 01-06 01-06
Zeile Zeilenbezeichnung 2004 2004 2004 Plzgf’;m pér?oéog
Plan: BO3 Plan: BOB Aktuell ) i

Verwaltungsertrage 162.500 175.000 325.000 325.000 475.000,00 7,14%| 31,58%
Sonstige betriebliche Ertrage 25.000 25.500] 51.000 50.000 110.000,00 1,96%| 54,55%
Budgetiibertrédge Vorjahr 0 0 0 0 0,00 0,00% 0,00%
Produktbeitrag 337.500 337.500 675.000] 675.000] 1.012.500,00 0,00%|  33,33%
Budgetausgleich (zahlungswirksam) 0 10.000 270.000] 0 260.000,00 100,00%)| 100,00%
ILV Erlose 1.000.000 875.000]  1.780.000] 2.000.000{ 2.905.000,00 -14,29%|  31,15%
Personalkosten Netto (normalisiert) -1.250.000| -1.250.000] -2.500.000] -2.500.000] -3.750.000,00 0,00%| 33,33%
kalk. Personalkosten -100.000 -100.000 -200.000 -200.000 -300.000,00 0,00%]  33,33%
Sonstige Personalkosten 0 0l 0 0,00 0,00% 0,00%
rsonalkosten -1.350.000| -1.350.000| -2.700.000 -2.700.000 -4.050.000 0,00%| 33,33%
Biro- u. Verw.-Aufw., Aus-Weiterb. -37.500 -38.500] -77.000 -75.000 -113.500,00 -2,60%|  33,92%
Aufw. f. Kommun. u. Reisen -10.000 -10.500] -21.000 -20.000 -30.500,00 -4,76%|  34,43%
Mieten, Material, Verbrauchsmittel -65.000 -64.500] -129.000 -130.000 -194.500,00 0,78%| 33,16%
Aufw. fiir Dienstleistungen Dritter -7.500 -9.000] -18.000 -15.000 -24.000,00 -16,67%| 37,50%
Erstattungen u. sonst. Aufwend. -5.000 -5.000] -10.000 -10.000 -15.000,00 0,00%] 33,33%
Abschreibungen -10.000 -9.000] -18.000 -20.000 -29.000,00 11,11%| 31,03%

Sach- und Materialkosten -135.000 -136.500 -273.000 -270.000 -406.500 -1,10%| 33,58%
Belastungen ILV -22.500 -23.000] -46.500 -45.000 -68.500,00 -2,17%|  34,31%
Investitionsmittel HG 5 10.000 10.000] 20.000] 30.000,00 0,00%| 33,33%
Investitionsausgaben HG 5 -15.000 -14.500 -29.000 -44.500,00 3,45%| 32,58%
Investitionsmittel HG 8 0 0 0 0,00 0,00% 0,00%
Investitionstibertrag HG 8 0 0 0 0 0,00 0,00% 0,00%
Investitionsausgaben HG 8 0 0 0 0 0,00 0,00% 0,00%
Verstarkung zentrale Investitionsw. fur
Invest. HG 8 0 0 0 0,00 0,00% 0,00%

Abbildung 3: Muster hierarchischer/operativer BVE-Bericht
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1.4 Finanzbudget

1.4.1 Steckbrief

Berichtsteckbrief

Finanzbudget

Origindrer Berichtsemp-
fanger:

Budgetverantwortliche

Berichtsfrequenz M onat/Quartal/Jahr

Berichtstyp Standardbericht

Berichtsart Unterjahriger hierarchischer Budgetbericht der dezentralen und hie-
rarchischen Verantwortungseinheiten im Sinn eines Finanzbudgets

Berichtersteller KLR-Administrator, Budgetverantwortliche

Voraussetzung fur die Er-
stellung des Berichts

Unterjahrige Rechnung: Abschluss sdmtlicher Monatsbuchungen

Berichtsaweck

Der stellt das finanzielle Budgetergebnis aus Basis der Zielver-
einbarungen zwischen der VB-Leitung und den dezentralen E-
benen dar.

Er ermdglicht die unterjdhrige Steuerung der Zahlungsstréme
sowie die Kontrolle des Finanzerméchtigungsranmens auf allen
hierarchischen Ebenen des V erwaltungsbereichs

Steuerungs- und Ein-
flussmoglichkeiten

Die Gegentuberstellung von kumulierten Plan- und Istwerten
hilft den Verantwortlichen bei der unterjdhrigen Abweichungs-
analyse. Die Jahresprognose zeigt auf Grundlage der kumulier-
ten Istwerte und den Restwerten des Gesamtjahresplans eine
hochgerechnete Uber- bzw. Unterschreitung des Budgetermach-
tigungsrahmen fir die jeweilige hierarchische BVE an.

Eine Uberschreitung des Finanzerméachti gungsrahmens muss
Handlungsaktivitaten ausl6sen. Der Budgetverantwortliche G-
berprift die Griinde der Budgetiiberschreitung. Ist diese auf eine
unterschiedliche Periodizitét der Einnahmen und Ausgabenin
Plan und Ist zurtickzufiihren, sollte die Uberschreitung in den
Folgemonaten exakt beobachtet werden. Mehrausgaben bzw.
Mindereinnahmen die dauerhaft sind und nicht durch BVE in-
terne Mal3nahmen beseitigt werden kénnen, fiihren zu Verhand-
lungen mit der Zentralen Budgetwirtschaft mit dem Ziel einen
Budgetausgleich zu erhalten.

Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

In den Zeilen des Berichts Finanzbudget werden die priméren Ein-
nahmen und Ausgaben, die unmittelbar budgetrelevant sind darge-
stellt.

Zeile 1000: Darstellung der Erl0se der BV E ohne Produktbeitrége.
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Zeile 1010: Zahlungswirksame Personalkosten auf Basis der norma-
lisierten Durchschnittssatze. Nicht enthalten sind die kalkul atori-
schen Personalkosten.

Zeile 1020: Ausweis primérer Sach- und Materialkosten ohne Be-
rucksichtigung etwaiger kalkulatorischer Kostenarten.

Zeile 1030: Ein positiver Wert zeigt von der zentralen Budgetwirt-
schaft erhaltene Budgetverstarkungsmittel an. Eigene Budgetmittel
die der zentralen Budgetwirtschaft zur Verfligung gestellt werden
haben ein negatives V orzeichen (Budgetausgleich zahlungswirk-
sam).

Zeile 1039: Abbildung der Investitionsausgaben der Hauptgruppe 5.

Zeile 1040: Der Budgetzuschuss gibt den Finanzerméachtigungsrah-
men fur die jeweilige hierarchische Budgetverantwortungsei nheit
an.

Spalte 1 und 2 geben die kumulierten Plan- und Istwerte an. In Spal-
te 3 werden die Planwerte fur das Gesamtjahr dargestellt. Die Zeile
1040 der Spalte 3 stellt den gesamten verfiigbaren Finanzerméchti-
gungsrahmen fir das Jahr dar. Die Spalte 4 Jahresprognose berech-
net sich wie folgt:

Formel: (Plangesamtjahr - Plan kumuliert) + Ist kumuliert

Die Summe der kumulierten Istwerte und der Planwerte fir das
Restjahr bilden somit den prognostizierten Jahresfinanzmittel bedarf
der hierarchischen Budgeteinheit.

Spalte 5: Prozentuale Abweichung der kumulierten Istwerte von den
kumulierten Planwerten.

Spalte 6: Abweichung zwischen den Werten Plan Gesamtjahr und
der Jahresprognose. Inhaltlich wird in der Spalte 7 die prognostizier-
te prozentuale Uber- bzw. Unterschreitung des Finanzerméchti-
gungsrahmens dargestelIt.

Anmerkung: Die Abweichungsberechnung fir Erldse erfolgt mit
dem Multiplikator ,,-1* damit wird sichergestellt, dass Mehrerlose
und Minderausgaben al's positive prozentuale Abweichung darge-
stellt werden. Positive prozentuale Abweichungen zeigen somit kei-
nen, negative Abweichungen hingegen einen Handlungsbedarf an.

Anpassungsmoglichkeiten
des Berichtsfur den VB

Die Berichtszeilen werden VB individuell gemal3 Budgetierungsum-
fang gestaltet.

Es konnen fir operative BVE'n entsprechend des Umfangs der
Budgetierung im Finanzbudget ein Finanzbericht mit wenigeren
Zeilen (z.B. nur zahlungswirksame Sach- und Materialkosten) und
fur die hierarchische BVE n ein Finanzbericht mit einem umfassen-
deren Finanzbudget (z.B. zusétzlich zahlungswirksame Personal kos-
ten) entwickelt werden. Der Aufbau des Finanzberichts ist insofern
variabel und muss fUr jede hierarchische Ebene im VB definiert
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| werden.
1.4.2 Muster
Sp.1 Sp.2 Sp.3 Sp.4 Sp.5 Sp.6
N Plan Ist Plan Abw. Abw.
Finanzbudget kumuliert kumuliert | Gesamtjahr Jahresprognose % Sp. % Sp.
1:2 3:4
01-06 01-06
Zeile Zeilenbezeichnung 2004 2004 Pég?;oa P|§r?0§os
Plan: BO3 Plan: BOB ) )
1000 Eigenerlése 400.000 500.000 800.000 900.000,00] 20,00%]| 12,50%
1010 Personalkosten (normalisiert) -2.750.000] -3.000.000] -5.500.000] -5.750.000,00 -8,33% -4,35%
1020 Sach-, und Materialkosten -250.000f -240.000] -500.000 -490.000,00 4,17% 2,04%
1030 Budgetausgleich (+/-) 0 20.000 0 20.000,00] 100,00%)] -100,00%
1039 Investitionsausgaben HG5 -30.000 -29.000 -60.000 -59.000,00 3,33% 1,69%
1040|Budgetzuschuss -2.630.000{ -2.749.000] -5.260.000 -5.379.000 -4,52% -2,21%
Abbildung 4: Muster Finanzbudget
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