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VORWORT

Die Dokumentation zur Leistungsorientierten Haushaltswirtschaft Niedersachsen - LoHN erfolgt
in Konzepten und Leitfiaden.

Konzepte richten sich an Fachleute in den Projektgruppen der Verwaltungsbereiche. Sie dienen
dort als Grundlage fiir die Projektarbeit und die Erarbeitung der verwaltungsbereichsspezifischen
Feinkonzepte.

Ein Leitfaden ist eine zielgruppenspezifische "Ubersetzung" der fachlichen Konzepte. In ihm
konnen auch nur einzelne Aspekte eines Konzepts behandelt werden. Der Leitfaden ist praxisori-
entiert. Er gibt dem Anwender Antworten auf die tiglichen "kleinen Fragen" der durch LoHN
verdnderten Arbeitsabliufe.
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1 EINFUHRUNG

Im KLR-Methodenkonzept sind grundlegende zentrale Anforderungen an die Umsetzung des
Berichtswesens fiir die praktische Implementierung und die Arbeit der Anwender mit dem KLR-
Landesreferenzmodell definiert. Die technische Umsetzung bzw. der Aufbau des Landesrefe-
renzmodells ist im Leitfaden zum Landesreferenzmodell dokumentiert.

Erst durch die Aufbereitung der Daten aus der KLR in einem klar strukturierten, regelméfBigen
Berichtswesen mit definierten Informationsroutinen werden die Ergebnisse der KLR fiir Politik
und Verwaltung steuerungsrelevant und fiir die Mitarbeiter zu einer festen Gré3e im Bereich der
Abweichungskontrolle, Entscheidungsfindung und Umsetzung von HandlungsmafBnahmen. Des-
halb sind fiir den praktischen Einsatz der KLR ein leistungsfahiges Berichtswesen und die dazu
erforderlichen DV-technischen Hilfsmittel unverzichtbar.

Im Rahmen der Arbeitsgruppensitzungen wurden eine Reihe von Anforderungen an das KLR-
Berichtswesen nach den Vorgaben der Steuerungslogik von LoHN definiert. Dabei handelt es
sich sowohl um layouttechnische Vereinbarungen, die unterschiedlichen Anwendern die inhaltli-
che Navigation im Berichtswesen erleichtern sollen als auch um die Vereinbarung von Standard-
berichtstypen, die Grundbedarfe der Steuerung mit KLR-Daten im Berichtswesen auch im Ab-
gleich mit Daten des kameral gefiihrten Haushalts gewéhrleisten sollen.

Folgende grundlegende Ziele werden mit diesem Dokument verfolgt :

- Inhalte und Berichtsinformationen sollen in einheitlicher Darstellungsform beschrieben
und dem Anwender' benutzerfreundlich zur Verfiigung gestellt werden. Letzteres zielt
insbesondere darauf ab, grundlegende Inhalte ohne weitere Datenaufbereitung durch den
Anwender in standardisierter Form abzubilden.

- Unterschiedliche Detaillierungsgrade der zur Steuerung mit KLR-Daten notwendigen In-
formationen sollen auf hierarchisch héheren Ebenen (z.B. Verwaltungsbereich) eher
standardisiert, auf hierarchisch nachgeordneten Ebenen (z.B. Dienststellen) flexibel nach
den Informationsbediirfnissen der operativen Steuerung flexibel gehandhabt werden.

Im Fokus des Dokuments steht die Beschreibung der Berichte anhand eines standardisierten Vor-
gehens in Form eines ,,Berichtssteckbriefes. Jeder Bericht wird dabei anhand der Merkmale des
Berichtssteckbriefes einheitlich beschrieben.

Weitere Zielsetzung ist es ,,Aullenstehenden®, die sich mit der Thematik ,,Berichtswesen* bisher
nicht befassen konnten, schnell und instruktiv Informationen zum Berichtswesen liefern zu kon-
nen.

! Bei allen weiblichen und ménnlichen Personenbezeichnungen werden die Angehorigen des jeweils anderen Ge-
schlechts einbezogen.
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Im Folgenden werden Aufbau und Inhalte des Berichtssteckbriefes anhand der Vorlage erklért.

Berichtsteckbrief

Bericht XY

Origindrer Berichtsemp-
fanger:

Angaben iiber den Berichtsempfinger.

Berichtsfrequenz Angaben, wann dieser Bericht erstellt wird.
Berichtstyp z.B. Standardbericht

Berichtsart z.B. Ergebnisbericht

Berichtersteller Angaben liber den Berichtersteller.

Voraussetzung fiir die Er-
stellung des Berichts

Welche Voraussetzungen sind zu erfiillen, um den Bericht zu erstel-
len?

Berichtszweck

Beschreibung der eigentlichen Zwecksetzung des Berichtes.

Steuerungs- und Ein-
flussméglichkeiten

Beschreibung der Steuerungsmoglichkeiten mit den aus dem Bericht
generierten Daten.

Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Beschreibung des Berichtsaufbaus, der spezifischen Zeilen- und
Spaltenstruktur.

Anpassungsmoglichkeiten
des Berichts fiir den VB:

Welche Moglichkeiten bestehen, um den Bericht verwaltungsspezi-
fisch anzupassen?
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2 DEFINITIONEN UND GRUNDSATZE DES BERICHTSWESENS

2.1 Definitionen

2.1.1 Primar- und Sekundarkostenarten

Primére bzw. urspriingliche Kosten erfassen den Verbrauch von Giitern, Arbeits- und Dienstleis-
tungen, die von auBen bezogen werden und somit haushaltsrelevant sind. Uberwiegend werden
die Primérkosten als Kostentrigergemeinkosten auf die Kostenstellen gebucht. Lediglich die
Kostentrigereinzelkosten (Produkteinzelkosten) werden gleich den Kostentrdgern zugerechnet.
Beispielsweise zdhlen zu den Primérkosten die Sach- und Materialkosten sowie Personalkosten.

Sekundire Kostenarten sind der geldméBige Gegenwert fiir den Verbrauch innerbetrieblicher
Leistungen. Innerbetriebliche Leistungen werden nicht fiir den Biirger produziert sondern sind
behordenintern eine Teilleistung fiir eine andere Kostenstelle oder ein Produkt.

In den Berichten werden unterjihrig Leistungen mit Planpreisen verrechnet. Damit werden auf
den Produkten Sollkosten ausgewiesen. Trotz der Leistungsverrechnung mit Planpreisen kdnnen
unterjdhrig priméire Kosten ausgewertet werden.

2.1.2 Kostenstellen

Die Kostenstelle ist der Ort der Kostenentstehung. Es geht dabei die Frage zu beantworten, wo
(Gemein-) Kosten anfallen.

Aus Sicht der Buchungslogik werden grundsitzlich (nur) zwei Typen von Kostenstellen bend-
tigt: Vor- und Endkostenstellen. Auf beide Typen konnen Kosten eingewiesen werden. Die
Weiterverrechnung von Leistungen einer Kostenstelle erfolgt i.d.R. auf Grund der ILV (Entlas-
tung fiir produktiv geleistete Stunden bzw. einen anderen Verteilungsschliissel), was fiir die Kos-
tenstelle eine Entlastung (kalk. Erlos) darstellt.

Vorkostenstellen werden im Rahmen der ILV oder iiber Umlagen auf Endkostenstellen weiter-
verrechnet bzw. dienen als ,,Kostensammler®. In Ausnahmeféllen kénnen auch von Vorkosten-
stellen Leistungen fiir Kostentrdger i.S.v. Produkten erbracht werden. Endkostenstellen emp-
fangen ILV-Leistungen und erbringen Leistungen fiir Produkte.

Die Kostenstellenrechnung erfiillt zwei wesentliche Funktionen:

1. In der Buchungslogik der KLR stellt sie das Bindeglied zwischen Kostenarten- und Kos-
tentrdgerrechnung dar und ist ein wesentliches Basisobjekt der internen Leistungsver-
rechnung (ILV).

2. Unter Budgetierungs- und Steuerungsaspekten (Wirtschaftlichkeitsiiberwachung) ermog-
licht sie den Blick auf die Organisationssicht einer Behorde. Von verrechnungslogischen
Erfordernissen (z.B. Gebidudekostenstellen, Verrechnungskostenstelle PersKo) abgese-
hen, wird zur Realisierung der Einheit von Sach- und Ressourcenverantwortung empfoh-
len, die Kostenstellenstruktur funktional und regional an der Aufbauorganisation zu ori-
entieren.
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2.1.3 Kostentrager als Buchungsobijekt fiir Leistungen und Produkte

Kostentriger sind Kostenzurechnungsobjekte, in der Regel die Produkte; sie verdeutlichen, wo-
fiir Kosten entstanden sind.

Aufgabe der Kostentrigerstiickrechnung ist die Kalkulation der den betrachteten Kostentra-
gerobjekten (Leistung, Produkt) zugeordneten Erlése und Kosten. Es ist deshalb wichtig, bereits
bei der Definition von Leistungen und Produkten auf die (moglichst einfache) Messbarkeit von
Leistungsmengen und die Zurechenbarkeit von Erlosen und Kosten zu achten. Durch die Zuord-
nung von Kosten und Mengen eines Produkts lassen sich Stiickkosten kalkulieren. Sind zudem
Erlése zuordenbar, konnen z.B. Kostendeckungsgrade ermittelt werden. Die Kostentragerstiick-
rechnung bildet u.a. auch eine Grundlage fiir die Kalkulation.

Die Kostentrigerzeitrechnung ermittelt ein Periodenergebnis fiir Leistungen, Produkte oder
Projekte in nach Kostenarten gegliederter Form. Dieses Periodenergebnis bildet Erfolg bzw.
Kosten aller betrachteten Kostentrager (Produkte, Projekte) innerhalb der ausgewéhlten Periode
(i.d.R. jdhrlich) ab. Straenbau-, Landschafts- und Regionalplanungsprojekte als typische Bei-
spiele beschreiben Projekttypen, die sich iiber einen vergleichsweise langen Zeitraum (u.U. meh-
rere Jahrzehnte) erstrecken und deshalb vielfach in Tranchen, d.h. zeitlich und sachlich fest defi-
nierten Etappen des Gesamtprojekts realisiert werden. Hierfiir ist es notwendig, Leistungen
unterschiedlicher Leistungserbringer auf ein Projekt zu verbuchen und auch ggf. Terminangaben
fiir die Abgrenzung zu verwenden.

Der Begriff der Leistung wird in der betriebswirtschaftlichen Literatur uneinheitlich verwendet.
Eine Leistung ist ein abgeschlossenes Arbeitsergebnis einer Organisationseinheit. Sie hat Emp-
fanger (Kunden) auBerhalb der betrachteten Kostenstelle (Organisationseinheit). Leistungen be-
sitzen eine Mengen- und eine Wertkomponente. Mit der Mengenkomponente wird die Quantitit
der Leistungserbringung (Absatzmenge) beschrieben. Diese wird iiber Kennzahlen abgebildet.
Unter der Wertkomponente der Leistung wird der in Geldeinheiten ausgedriickte Wert (z. B.
Marktpreis, Gebiihr, Herstellungskosten) der erzeugten Einzelleistung verstanden. Das rechneri-
sche Produkt beider Komponenten ergibt den Erlos (Erlos = Absatzmenge x Preis). Eine weitere
Verwendung findet der Begriff Leistung bzw. Leistungsart bei der innerbehérdlichen Leistungs-
verrechnung zwischen Kostenstellen. Als Terminus innerhalb der Produktbildung ist Leistung
nicht identisch mit der eigenen Arbeitsleistung.

Im Rahmen des New Public Management wird als Produkt alles das bezeichnet, was Ergebnis
eines Leistungsprozesses im Verwaltungsbetrieb ist und die betreffende Organisationseinheit
verldsst. Das Produkt ist die zentrale Maf3einheit und Steuerungsgrofle im Rahmen der Neuen
Verwaltungssteuerung. Es soll als Leistungseinheit in der Kostenrechnung dienen, also als Kos-
tentrdger fiir alle Kosten, die im Zusammenhang mit der Erstellung dieser Leistung angefallen
sind, und zugleich als Leistungseinheit fiir Budgetierungsprozesse. Als Steuerungsgrofe soll das
Produkt zudem die Basis fiir die dezentrale Steuerung einzelner Fachbereiche bilden und zur
Rahmensteuerung des Landes durch Politik und Verwaltung beitragen. Uber die Steuerung der
einzelnen Verwaltung hinaus soll das Produkt auch die MafBigroBe fiir landesweite Vergleiche
abgeben.

Im Rahmen von LoHN bezeichnet ein Produkt das Ergebnis eines Leistungserstellungsprozes-
ses, das der Zwecksetzung einer Verwaltungseinheit (Sachziel) entspricht. Aus Haushaltssicht
sind Produkte Leistungsbiindel, die aus dem Haushalt (i.d.R. durch Steuermittel) oder von Drit-
ten (i.d.R. durch Gebiihren) abgegolten werden. Bei der outputorientierten Produktbildung ist die

arf SIEMENS ﬁj Seite 12 von 65 Seiten

il 050602-LoHN-Nr.23-Konzept-Berichtswesen-V-2.0.doc



Konzept Berichtswesen -Berichtssteckbriefe-

Version 2.0, 02.06.2005

Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft
Niedersachsen

,Kundensicht”, d.h. das Wirksamwerden der Leistung beim Zahler oder Leistungsempfanger,
entscheidend.

2.1.4 Budgetverantwortungseinheit

Der § 17a LHO sieht eine eindeutige Festlegung der personellen Zustdandigkeit fiir die Budget-
steuerung vor. Fiir jedes Budgetobjekt soll eine Person die Fach- und Ressourcenverantwortung
tragen.

Der Begriff ,,Budgetverantwortungseinheit (BVE)“ bezeichnet den Empfianger des Budgets im
Hinblick auf eine Institution (z.B. StraBenmeisterei Rinteln), Organisationseinheit (z.B. Abtei-
lung ,,Zentrale Aufgaben) oder Sache (z.B. Produkt ,,Landkarten). Die Budgetverantwortungs-
einheit gibt Aufschluss iiber die Frage, wofiir ein Budget gewihrt bzw. wofiir ein Budget ver-
wendet wird.

Die personelle Zusténdigkeit fiir die Budgetsteuerung innerhalb des Verwaltungsbereiches ist
nach § 17a LHO eindeutig festzulegen. Dies erfordert nicht nur die eindeutige Definition der ex-
ternen Budgetverantwortung der Leitung des Verwaltungsbereichs in der Zielvereinbarung zwi-
schen zustdndigem Ressort und Verwaltungsbereich, sondern auch die eindeutige Definition der
Budgetverantwortung im Verwaltungsbereich (im Sinn der internen Budgetverantwortung)
selbst:

Die Budgetverantwortung soll im Verwaltungsbereich nach § 9 LHO von der VB-Leitung als
oberste Budgetinstanz selbst wahrgenommen oder im Rahmen der Delegation an einen Haus-
haltsbeauftragten im Sinne von § 9 LHO (BfdH) iibertragen werden.

Im Rahmen der internen Budgetierung delegiert die Leitung des Verwaltungsbereichs oder der
BfdH die Budgetverantwortung durch die Bildung entsprechender Teilbudgets an die nachge-
ordneten Einheiten (z.B. Amter).

Ein Verwaltungsbereich besteht aus einer oder mehreren, hierarchisch gegliederten Budgetver-
antwortungseinheiten. Zur Abbildung budgetrelevanter Kostenstellen- und Kostentridgerinforma-
tionen ist ein Objekt erforderlich, welches fiir das Berichtswesen beide Sichten in einer Be-
richtsstrukur abbilden kann und dem Budgetverantwortlichen die erforderlichen Daten ohne
komplexe Abfragen einer Vielzahl von Datenobjekten zur Verfiigung stellt. Die BVE wird sys-
temtechnisch in einer eigenen Tabelle mit Verweis auf die jeder BVE zugeordneten Datenobjek-
te (z.B. Kostenstellen, Kostentriger) realisiert.

Die BVE stellt ein Berichts-, jedoch kein Datenobjekt dar. Eine BVE stellt eine Zusammenfas-
sung vorhandener Datenobjekte fiir das Berichtswesen dar; eine eigenstindige Planung in einer
BVE ist dagegen nicht mdglich (da nur fiir Datenobjekte BezugsgroBBen definierbar sind), son-
dern nur die Planung auf z.B. Kostenstellen und Kostentrager, die einer BVE zugeordnet sind.
Die Ergebnisse der Planung lassen sich als aggregierte Plandaten unter Verwendung einer BVE
anzeigen. Eine BVE wird als logische Datenaggregation einer beliebigen Abfolge von Kosten-
stellen und Kostentragern iiberschneidungsfrei definiert. Eine BVE ist hierarchisch auch durch
berichtslogische Uber-/Unterordnungsverhiltnisse von BVEen definierbar. Die oberste Verdich-
tung aller BVEen eines Verwaltungsbereichs bildet der Verwaltungsbereich selbst, hierarchisch
absteigend geordnet z.B. nach Behdrden, Abteilungen, Dienststellen usw. bis zum kleinsten zu-
gewiesenen Element als BVE. Theoretisch sind BVEen mit einer beliebigen Anzahl von Kosten-
stellen und Kostentrager moglich (mindestens eine Kostenstelle oder ein Kostentrdger). Fiir jede
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BVE ist — neben den abzubildenden Datenobjekten - stets ein Budgetverantwortlicher zu defi-
nieren.

Die Gesamtsumme aller geplanten Kosten und Erldse aller BVEen innerhalb eines Verwaltungs-
bereichs ergeben die Aufwands- und Ertragszeilen in der Haushaltsiiberleitungsrechnung des
Verwaltungsbereichs. Damit ergeben sdmtliche geplanten Ergebnisse der BVEen den geplanten
Finanzierungsbeitrag des Verwaltungsbereichs aus dem Haushalt.

2.1.5 Interne Leistungsverrechnungen (ILV)

Die ILV stellt die Leistungsbeziechungen innerhalb eines Verwaltungsbereichs dar. Hierdurch
ausgelost werden auf den abgebenden Stellen wertméBige Entlastungen (Haben) und auf den
empfangenden Stellen wertméaBige Belastungen (Soll) geplant.

2.2 Allgemeine Erlauterungen

2.2.1 Bildung von Kostenstellen

Innerhalb einer Kostenstelle sollte stets eine eindeutige Beziehung zwischen den anfallenden
Kosten und den erzeugten Leistungen bestehen. Kostenstellen sollten klar voneinander abge-
grenzt sein. Zur Wirtschaftlichkeitserzielung und —kontrolle sollte eine Identitit zwischen Kos-
tenstelle und Verantwortungsbereich vorliegen.

Kostenstellen konnen als
- funktionsorientierte Kostenstellen (Fuhrpark, Gebaude),
- verrechnungsorientierte Kostenstellen (Lehreinheiten in Hochschulen),
- organisationsorientierte Kostenstellen (Abteilungen)

gebildet werden.

Die Bildung von Kostenstellen sollte wenn mdglich unter dem Blickwinkel der Budget- und da-
mit Aufbauorganisation, hilfsweise auch nach funktionalen und verrechnungstechnischen Krite-
rien erfolgen.

2.2.2 Bildung von Produkten, Leistungen und BezugsgroRen

Die Produktbildung beriihrt neben operativen auch strategische Fragestellungen. So soll iiber
die Definition von Produkten unter anderem erreicht werden, die Leistungen eines Verwaltungs-
bereichs und die Wirkungen seiner Tatigkeit mess- und steuerbar zu machen. AuBlerdem sollen
die gesammelten Daten die Begriindung von Budgetansidtzen gegeniiber der Landesregierung
und dem Landtag ermdglichen. Am Definitionsprozess miissen sich deshalb sowohl die Leitung
des Verwaltungsbereichs und das jeweilige Fachressort als auch Fachkrifte des Verwaltungsbe-
reichs beteiligen. Ndhere Ausfiihrungen sind im Leitfaden Produktdefinition enthalten.

Leistungen sind das Ergebnis eines Prozesses oder einer Prozesskette. Leistungen sind notwen-
dig, um Produkte zu erstellen; dabei ist es unerheblich, ob sie direkt in das Produkt eingehen o-
der fiir andere Verwaltungseinheiten erbracht werden, damit diese ein Produkt erstellen konnen.

Bezugsgrofien sind das zentrale Bindeglied von monetidren GroBBen (Kosten, Erlose) und Men-
gen (Stunden, Metern etc.). Im System ermitteln sie die Werte je Einheit, z.B. die Kosten je Ar
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beitsstunde.

Jede Kostenstelle sollte neben den ,internen® (unproduktiven) BezugsgroBen wie Urlaub,
Krankheit etc. liber eine Kernleistung verfiigen, die i.d.R. den Dienstleitungsstundensatz (pro-
duktiv) fiir Leistungen an Empfinger auflerhalb der Kostenstelle beinhaltet. Vorab werden die
Linternen® Bezugsgrofen auf die ,,externe* Bezugsgréfe verrechnet.

Weitere Ausfiihrungen sind im Optimierungskonzept beschrieben.

2.2.3 Bildung von Budgetverantwortungseinheiten

Die Verwaltungsbereiche haben in aller Regel aus organisatorischer Sicht eine hierarchische
Struktur mit vor- und nachgelagerten Fiihrungsebenen. Ziel ist die Delegation und Zusammen-
fassung der Fach- und Ressourcenverantwortung, so dass diejenigen, die durch ihre Handlungen
und Entscheidungen fachliche Ziele und Budgets beeinflussen, auch die Verantwortung hierfiir
tragen.

Aus diesem Grund ist es erforderlich eine idealtypische Grundstruktur fiir die Delegation von
Fach- und Ressourcenverantwortung in einem Verwaltungsbereich zu entwickeln. Diese Grund-
struktur muss in jedem Verwaltungsbereich an die spezifischen Anforderungen und Verhéltnisse
angepasst werden. Die Budgetstruktur eines Verwaltungsbereichs folgt in ihrer Grundlogik der
Organisationsstruktur des Verwaltungsbereichs.

Budgetverantwortungseinheiten sollten gem. dieser VB-internen Strukturen gebildet werden.

2.3 Anwendungsfelder des Berichtswesens

2.3.1 Berichte als Instrument der Haushaltsplanung

Im Rahmen der Haushaltsplanung miissen auf Ebene der untersten Buchungsobjekte (Kostenstel-
len bzw. Kostentrdger) primére bzw. sekundire Kosten (bewertete Leistungen im Rahmen der
ILV) geplant werden. Der Ausweis eines Ergebnisses ist damit schon auf Ebene der Budgetver-
antwortungseinheit (BVE) moglich.

Um eine Ubereinstimmung zwischen den Rahmenvorgaben des Haushalts und der KLR herzu-
stellen, muss auf der Ebene des gesamten Verwaltungsbereichs ein Abgleich zwischen den im
Haushalt genehmigten kameralen Ansdtzen und den in der KLR geplanten Aufwendungen und
Ertragen hergestellt werden. Damit gilt die Regel, dass die kameralen Ausgaben bzw. Einnah-
men in der Haushaltsiiberleitung den in der KLR geplanten externen Kosten- und Erlosen auf
Ebene des Verwaltungsbereichs entsprechen miissen. Im Prozess der Haushaltsverhandlungen
werden sukzessive Anderungen an den Haushaltsansitzen bzw. den KLR-Planungen vorgenom-
men. Um diese ,,Verhandlungsergebnisse* in die KLR-Planung mit einzubeziehen, miissen diese
Anderungen auf Ebene der Kostenstellen bzw. Kostentriger nachgezogen werden und sich im
Gesamtergebnis (hierarchischer Bericht) des Verwaltungsbereichs wiederfinden.

Geplante Ergebnisse der jeweiligen Berichte (z.B. Haushaltsiiberleitung (HHU), BVE, Kosten-
triger usw.) konnen in Zielvereinbarungen zwischen den jeweiligen Ebenen festgeschrieben
werden (Ressort mit der VB-Leitung, VB-Leitung mit Teilverantwortlichen von hierarchischen
BVEen usw.). Erginzt um Qualitits- und Leistungsvorgaben, dienen diese Informationen aus
den Berichten der Begriindung von Haushalts- und KLR-Planzahlen bzw. den daraus resultie-
renden outputorientierten Produktbudgets des gesamten Verwaltungsbereichs. Unter der Vor-
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aussetzung, dass die Haushaltsermichtigung in der HHU den im gesamten Verwaltungsbereich
geplanten Aufwendungen und Ertrdgen entspricht kann die KLR von LoHN ihren Nutzen fiir die
unterjihrige Steuerung des Verwaltungsbereichs entfalten.

Folgende Berichte werden fiir die Haushaltsplanung benétigt:

Berichtsart Berichtsinhalt Aussage der Berichte
Kostenstellenbericht Die gesamten Kosten werden|Welchen  Ressourceneinsatz
(inputorientiert) auf Ebene der Kostenstelle ge- | bendtigt  die  Kostenstelle
plant. (Ort)?
Darstellung der  geplanten
Primérkosten
Darstellung der geplanten
Sekundirkosten (ILV)
Ergebnis:
Geplantes Kostenstellen-
ergebnis
Kostentriagerbericht Geplante Kostentragereinzel- | Woflir soll der Ressourcen-
(outputorientiert) kosten und Belastungen aus |einsatz verwendet werden?

der ILV werden den Erlosen
gegeniibergestellt.

Darstellung der geplanten pri-
méren und sekundéren Kosten

fiir ein Produkt
Darstellung der  geplanten
Leistungen anderer
Kostenstellen (ILV)

Darstellung sédmtlicher geplan-
ter interner und externen Erlo-
se fuir das jeweilige Produkt

Ergebnis:
Planergebnis fiir das jeweilige
Produkt/bzw. die Produktgrup-

pe

BVE-Bericht

Darstellung geplanter Kosten
und Erlose auf Ebene einer
BVE. Die BVE stellt das Be-
richtsobjekt aus ihr zugeordne-
ten Kostenstellen bzw. Kosten-
tragern dar.

In welcher Hohe sind die Kos-
ten bzw. Erldse auf Ebene der
BVE geplant?

Gegeniiberstellung aller
geplanter primdrer und
sekundérer Kosten und
Erlose auf Ebene des
Berichtsobjektes (BVE).

Ergebnis:
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BVE-Bericht

Ausweis eines Plan-BVE-
Ergebnisses (Verhandlungsba-
sis zur Gewdhrung von Bud-
getmitteln fiir die BVE).

Hierarchisch aggregierter
BVE-Bericht

Dieser Bericht weist die ge-
planten und aggregierten Wer-
te mehrerer BVEn aus.

Wie sieht die KLR-Planung
auf einer hierarchischen BVE-
Ebene aus?

Gesamtergebnis aller, auf ag-
gregierter Ebene zusammenge-
fasster BVEn.

Ergebnis:
Ausweis eines hierarchischen

Plan-BVE-Ergebnisses (Ver-
handlungsbasis zur Gewihrung
von Budgetmittel)

Bericht der Zentralen Perso-
nalwirtschaft

Hier werden die in der KLR
geplanten Personalkosten
(normalisiert) den in der Haus-
haltsiiberleitung dargestellten
Personalaufwendungen  (tat-
sdchlichen HH-Ansétzen) ge-
geniibergestellt.

Welche Bewertungs-
differenzen gibt es zwischen
den KLR-Personalkosten und
den PKB-Ansitzen auf Ebene
des VB's?

Der Bericht der Zentralen Per-
sonalwirtschaft weist die ,,Be-
wertungsdifferenz* zwischen
den geplanten Personalkosten
(KLR) und den Personalauf-
wendungen aus.

Als mogliche Folge miissen
die Planungen in der KLR an-
gepasst werden.

Ergebnis:
Ausweis von Differenzen zwi-

schen Planpersonalkosten und
PKB-Ansitzen.

Haushaltsanbindung

KLR-Planzahlen des Verwal-
tungsbereichs werden konten-
bezogen auf die Haushaltstitel
iiberfiihrt.

Wie werden KLR-Planwerte
auf die Haushaltstitel uber-
fuhrt?

Uberleitung der  KLR-
Planwerte auf die Haushaltsti-
tel mit Hilfe der Haus-
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Haushaltsanbindung haltsanbindung.

Ergebnis:

Ubersicht der Planansitze fiir
die Darstellung der Haushalts-
zahlen in der HHU.

Haushaltsiiberleitung Ausweis aller Aufwendungen | Welche Aufwendungen bzw.
und Ertrdge auf Ebene des ge- | Ertrdge sind im gesamten VB
samten Verwaltungsbereichs, |geplant?

zusitzlich werden Investiti-
onsmittel und Investitionsaus-
zahlungen gezeigt.

Gegeniiberstellung von geplan-
ten Aufwendungen und Ertra-
gen in der KLR mit den ge-
nehmigten Haushaltsansétzen.

Wihrend der Haus-
haltsverhandlungen kann es zu
Anderungen der HH-Ansitze
kommen, die zwingend zu An-
derungen in der KLR Planung
fiihren miissen.

Ergebnis:
Darstellung von Haushaltsan-

sitzen und KLR-Planwerten in
einem Bericht.

2.3.2 Berichte zur unterjahrigen Steuerung

Zur unterjdhrigen Steuerung des Verwaltungsbereichs dienen die schon im Prozess der Haus-
haltsaufstellung dargestellten Standardberichte der Ergebnisdarstellung. Diese Berichte weisen
neben den Werten der Planung und damit auf Ebene des Verwaltungsbereichs die aktuellen Soll-
bzw. Istwerte auf.

Fiir Verwaltungsbereiche, die ihre Interne Verrechnung auf Basis von Planpreisen durchfiihren,
werden auf Ebene der Kostentrdger (Produkte) Sollkosten den Plankosten gegeniibergestellt.
Trotzdem konnen unterjdhrig gebuchte Primérkosten auf Ebene der Kostenstellen bzw. der
BVEen und damit auch die Aufwendungen des Gesamtverwaltungsbereichs den Planansétzen
gegeniibergestellt werden. Mit Hilfe einer Detailanalyse auf Ebene des Buchungsobjektes kon-
nen Griinde fiir Plan-/ Sollabweichungen gefunden werden. Anpassungen der Sachziele, Preis-
anderungen von Inputgroflen (z.B. Tarifdnderungen der Beschiftigten, Inflation bei den Sach-
und Materialkosten usw.) oder geénderte Leistungsmengen konnen zu Abweichungen zwischen
Plan und Istergebnissen fiihren.

Neben den Buchungsobjekten Kostenstelle bzw. Kostentrager kdnnen fiir die unterjahrige Leis-
tungssteuerung Berichte des operativen Berichtswesens bzw. die ILV-Berichte herangezogen
werden. Diese Berichte weisen neben den bewerteten Ressourcenverdnderungen (Kosten und Er-
16sen) auch die hierzu korrespondierenden Leistungsmengen aus. Mit Hilfe dieser unterjdhrigen
Analyse der internen Leistungsprozesse konnen innerbetriebliche Prozesse beurteilt und opti-
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miert werden. Auf der Ebene dieser ,, Detail- bzw. Arbeitsberichte* sollen durch die Gegeniiber-
stellung von Plan-, Soll- und Istwerten Effizienzsteigerungen erzielt werden.

Folgende Berichte werden fiir dic Haushaltssteuerung benétigt:

Berichtsart

Berichtsinhalt

Aussage der Berichte

Kostenstellenbericht
(inputorientiert)

Darstellung von Kostentriger-
gemeinkosten

Welchen Ressourceneinsatz
benotigt die Kostenstelle
(Ort)?

Darstellung der Ist- und Plan-
primédrkosten

Darstellung der geplanten und
tatsdachlich mit Sollkosten be-
werteten Sekundarkosten
(ILV)

Kostenstellenergebnis (als Plan
und Sollwert)

Kostentrigerbericht
(outputorientiert)

Geplante und tatsachlich ge-
buchte (Plan- und Ist) Kosten-
tragereinzelkosten und Belas-
tungen aus der ILV (Plan- und
Sollwerte) werden den Erlosen
(Plan- und Istwerte) gegen-
iibergestellt.

Wie hoch sind die outputorien-
tierten Kosten der Produkt-
erstellung?

Darstellung der geplanten und
tatsachlich im Ist gebuchten
externen Erlose

Analyse von Abweichungen
zwischen den Plan- und Soll-
werten auf Ebene von Produk-
ten/ Produktgruppen

Ergebnisdarstellung des Pro-
dukts/ der Produktgruppe

Ergebnis:
Darstellung von Istergebnissen

auf Ebene von Produkten

BVE-Bericht

Darstellung geplanter und ge-
buchter (Ist- bzw. Sollwerte)
Kosten und Erldse auf Ebene
einer BVE. Die BVE stellt das
Berichtsobjekt aus ihr zuge-
ordneten Kostenstellen bzw.
Kostentrégern dar.

Gegeniiberstellung aller ge-
planter und gebuchter priméiren
und sekundéren Kosten und
Erlose auf Ebene des Berichts-
objektes (BVE) dar.

Analyse der Abweichungen
zwischen Plan und Sollkosten.

Ergebnis:
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BVE-Bericht

Ausweis eines BVE-
Ergebnisses (Plan, Soll und Ist)

Hierachisch aggregierter BVE-
Bericht

Dieser Bericht weist die ge-
planten und aggregierten Wer-
te mehrerer BVEen aus.

Gesamtergebnis aller auf die-
ser aggregierten Ebene zu-
sammengefasster BVEen.

Ergebnis:
Aggregiertes BVE-Ergebnis

Bericht der Zentralen Perso-
nalwirtschaft

Hier werden die in der KLR
tatsichlich auf den Kostenstel-
len angefallenen Personalkos-
ten (normalisiert) den NLBV
Zahlungen gegeniibergestellt.

Moglicherweise weist der Be-
richt der Zentralen Personal-
wirtschaft eine ,,Bewertungs-
differenz“ zwischen den
Personalkosten (KLR) und den
Personalaufwendungen aus.

Ergebnis:

Darstellung der Bewertungs-
differenz zwischen Persona-
lkosten (KLR) und Personal-
auszahlungen (Haushalt) auf
Ebene des Verwaltungsbe-
reichs.

Haushaltsiiberleitung

Ausweis aller Aufwendungen
und Ertrdge auf Ebene des ge-
samten Verwaltungsbereichs,
zusitzlich werden Investiti-
onsmittel und Investitionsaus-
zahlungen gezeigt.

Gegeniiberstellung von ge-
buchten Aufwendungen und
Ertrdgen in der KLR und den
tatsdchlichen Haushaltsbu-
chungen.

Analyse von Plan-, Istabwei-
chungen fiir den VB

Ergebnis:
Darstellung des Gesamt-

ergebnisses des Verwaltungs-
bereichs mit Plan- und Istwer-
ten
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Berichte

Grobplan
Haushalts-Voranmeldung

Feinplan
Haushalts-Aufstellung

Unterjahrige Steuerung
Haushaltsfiihrung

BVE-Ergebnisbericht

X

BVE Planaufstellung

Operatives Berichtswesen

Interne
Leistungverrechnung

Kostenstellenbericht

Kostentragerbericht

Plan-Leistung/Plan
Verrechnungssatze

Leistung je BezugsgroRe

Verrechnungssatz pro
Sachkonto

Verrechnungssatz je
BezugsgroRe

X | X[ X | X| X[ X[ X| X| X

Anteil Leistungen

X | X[ X| X| X[ X[ X]| X| X

Haushaltsuberleitung
(Planaufstellung)

Haushaltsuberleitung
(Unterjahrig)

Haushaltsanbindung

Abbildung 1:

Aufstellung der Berichte fiir HH-Voranmeldung, HH-Aufstellung, HH-Fiihrung

2.3.3 Verwaltungsbereichsindividuelle Anpassung des KLR- und Controllingbe-
richtswesens

Grundsitzlich steht den Anwendern eine Auswahl an standardisierten Kostenstellen-, Kostentra-
ger- und BVE-Berichten zur Verfiigung. Bedarfsweise konnen weitere Berichtszeilenlayouts je

VB definiert werden.

Bei der Definition weiterer Layouts ist zu beriicksichtigen, dass sdmtliche Berichte im Anhang
die Detailinformationen bis auf die Buchungsebene enthalten. Der Anhang dient der Detailana-
lyse und wird i.d.R. von den KLR-Administratoren verwendet.

Besteht die Anforderung seitens der VB-Leitung, im Berichtswesen steuerungsrelevante Zusatz-
zeilen (wie z.B. Dolmetscherkosten bei der Polizei) darzustellen, kann die Position ,Sach- und
Materialkosten’ entsprechend differenziert dargestellt werden.
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3 BERICHTSSTECKBRIEFE

3.1 BVE-Ergebnisrechnung

3.1.1 Steckbrief

Berichtsteckbrief

BVE-Ergebnisrechnung

Origindrer Berichtsemp-
finger:

Budgetverantwortliche; auch geeignet fiir VB-Leitung und Control-
ler

Berichtsfrequenz Monat/Quartal/Jahr

Berichtstyp Standardbericht: KLR-Ergebnisrechnung fiir die unterjdhrige Rech-
nung und Planaufstellungsbericht

Berichtsart Ergebnisrechnung fiir Budgetverantwortungseinheiten fiir die unter-
jéhrige Rechnung und Planaufstellung

Berichtersteller KLR-Administrator, Budgetverantwortliche

Voraussetzung fiir die Er-
stellung des Berichts

Unterjihrige Rechnung: Monatsabschluss muss durchgefiihrt sein

Planaufstellungsbericht: Planung muss abgeschlossen sein

Berichtszweck

Ergebnisrechnung der Budgetverantwortungseinheiten:

Fir die unterjdhrige Steuerung wurde der Bericht BVE-
Ergebnisrechnung erstellt.

Die Erlose weisen die Ertragssituation der Budgeteinheit aus. Ent-
halten sind hier sowohl die Eigenerlose (z.B. Gebiihren), die extern
(also mit Dritten auBBerhalb des Landes) erzielt worden sind, als auch
Ertrage fiir Leistungen, die fiir andere Budgeteinheiten des VB's o-
der eigene Produkte erbracht worden sind (ILV).

Bei den Primédrkosten handelt es sich um die zahlungswirksamen
und nicht-zahlungswirksamen Kosten der Budgeteinheit. Aufgrund
der unterschiedlichen Deckungsfdhigkeiten der Hauptgruppe 5 und
8 konnen die entsprechenden Abschreibungen (bei Bedarf) getrennt
ausgewiesen werden.

Belastungen durch die interne Leistungsverrechnung (Belastung
ILV) zeigen dem Budgetverantwortlichen die Kosten der an ihn er-
brachten internen Leistungen.

Das BVE-Betriebsergebnis ergibt sich aus den Erlosen abziiglich der
Primérkosten und der internen Belastungen. Ein positiver Wert im
BVE-Betriebsergebnis wiirde einem Uberschuss entsprechen, ein
negativer Wert entspricht daher einer Unterdeckung der betriebli-
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Berichtszweck

chen Aufwendungen (Kosten) durch die Erlose. Das BVE-
Betriebsergebnis ist eine Mal3zahl fiir die Kostendeckung der Bud-
geteinheit aus seiner regelmifBigen Leistungserstellung und deren
Wirtschaftlichkeit und kann einen Budgetiiberschuss oder eine Bud-
getunterdeckung ausweisen.

Steuerungs- und Ein-
flussmoglichkeiten

Ein negatives BVE-Ergebnis kann zum einen durch erhohte Kosten,
zum anderen durch zu geringe Erldse zustande kommen. In der Re-
gel sollten die Kosten mit den Erlosen im Verhéltnis stehen (sinken-
de Erlose haben sinkende Kosten zur Folge), da durch weniger er-
brachte Leistungen weniger Primirkosten anfallen (Bsp.: Wenn
weniger Strallenreparaturen erforderlich sind, miissen weniger
Fremdleistungen eingekauft werden). Eine Detailanalyse iiber in-
tern erbrachte Leistungen kann im ILV-Bericht erfolgen (siche
Steckbrief [LV-Bericht).

Sofern in einem VB ein erhohter Anteil an externen Erlosen (Ge-
bilihreneinnahmen, etc.) erbracht wird, ist darauf zu achten, dass bei
Kalkulation der Erlose eine moglichst hohe Kostendeckung erzielt
wird.

Bei der Personalplanung ist darauf zu achten, wie Kapazititen im
VB eingesetzt werden bzw., ob evtl. wegfallende Stellen tatséchlich
neu besetzt werden miissen. Bei der Personalkostenplanung und der
darauf folgenden unterjéhrigen Rechnung spielt die Kapazitatspla-
nung eine mallgebliche Rolle.

Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Dimension: Kostenstelle und Kostentriager

Es besteht die Mdglichkeit, einzelne Objekte (Kostenstellen oder
Kostentriger) einer BVE oder alle Objekte einer BVE in kumulier-
ter Form zu drucken. Die Auswahl erfolgt im Web-Berichtswesen
von demjenigen, der den Bericht generiert (i.d.R. Budgetverantwort-
licher oder KLR-Administrator)

z.B. Ergebniszeilen im Berichts-Muster 1.1.2:

1. Ergebniszeile (Zeile 1150) = Summe Erlose

2. Ergebniszeile (Zeile 1350) = Summe Primirkosten

3. Ergebniszeile (Zeile 1500) = Summe Belastungen aus ILV
4. Ergebniszeile (Zeile 1550) = Gesamtergebnis der BVE

Anhang:

Wahlweise konnen die Anhénge der einzelnen Spalten ausgewertet
werden. Hier werden die Buchungen je Zeile, Unterkonto und Konto
dargestellt. Der Anhang dient dem Zweck von Detailanalysen und
ist i.d.R. durch den Controller zu verwenden.
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Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Berichtspalten:
Spalte 1

Hier werden die Werte der Periode (Monat) ausgewiesen, fiir die der
Bericht angefordert wird.

Spalte 2

Hier kann bei der Berichtsgenerierung ein Vergleichsplan fiir die
ausgewahlte Periode eingestellt werden. Dabei kann es sich bei-
spielsweise um den Ursprungsplan zur HH-Voranmeldung oder aber
um den Ergebnisverrechnungsplan handeln. Somit ist ein Plan-Soll-
Ist-Vergleich mdglich.

Spalte 3

Sollwerte (Plan-Preis * Ist-Leistung in den Ent- und Belastungszei-
len) der Periode, fiir die der Bericht angefordert wurde.

Spalte 4

Kumulierte Plan-Werte (erste Periode bis zu der angeforderten Peri-
ode).

Spalte 5
Analog zu Spalte 2 werden hier die kumulierten Werte ausgewiesen.
Spalte 6
Analog zu Spalte 3 werden hier die kumulierten Werte ausgewiesen.
Spalte 7

Hier werden die Jahresplanwerte der aktuellen Planung ausgewie-
sen.

Spalte 8

Hier wird die Abweichung zwischen Spalte 1 und 2 ausgewiesen
(Abweichung zwischen aktuellem Plan und Vergleichsplan oder ak-
tuellem Plan und Ergebnisverrechnungsplan der ausgewihlten Peri-
ode).

Spalte 9

Hier wird die Abweichung zwischen der Spalte 1 und 3 ausgewiesen
(Abweichung zwischen Plan und Soll der ausgewéhlten Periode).

Die Summe der Erldse entspricht den primér auf den/die Kostentré-
ger gebuchten Erlosen, sowie den Entlastungen aus Leistungen in-
nerhalb der eigenen BVE und den Entlastungen aus ,,fremden* Bud-
getverantwortungseinheiten.

Beschreibung der Berichtsdaten

Die Summe der Primérkosten beinhaltet alle Kosten (auch Personal-
kosten), die direkt auf ein Objekt der BVE gebucht sind, sowie kal-
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Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

kulatorische Kosten (Abschreibungen). Da eine BVE in der Regel
aus mehreren Kostentridgern und einer Kostenstelle besteht, werden
hier sowohl die Kostentriger Gemeinkosten (Kostenstellenbuchun-
gen) als auch Kostentrigereinzelkosten (Kostentrdgerbuchungen)
ausgewiesen.

Die Belastungen aus ILV enthalten sowohl Belastungen innerhalb
der BVE als auch ,,fremde* Belastungen. Hierbei erfolgt der diffe-
renzierte Ausweis der anteiligen Personalkosten und Sach- und Ma-
terialkosten. Sofern die Anforderung besteht, eine Trennung von
verrechneten Gemeinkosten (Kostenanteile, die die Endkostenstelle
mit auf den Kostentriager verrechnet) durchzufiihren, kann eine wei-
tere Differenzierung nach verrechneten und weiterverrechneten Kos-
ten erfolgen. In der Ergebniszeile wird das Gesamt-BVE-Ergebnis
dargestellt.

Anpassungsmaoglichkeiten
des Berichts fiir den VB:

VB-individuell kénnen bei Bedarf und Erfordernis die vordefinier-
ten Berichtszeilen angepasst werden. Es kdnnen sowohl Zusammen-
fassungen als auch differenziertere Zeilenstrukturen definiert wer-
den.

Fiir den Fall, dass derartige Anpassungen vorgenommen werden sol-
len, muss die erforderliche, gednderte Zeilenstruktur der ZV LoHN
gemeldet werden. Diese stellt das gednderte Layout entsprechend
der Anforderungen ein und stellt dieses dem VB zur Verfiigung.

3.1.2 Muster: Ergebnisrechnung BVE —unterjahrig-

Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft
Niedersachsen

|."\
Periode: 6 Jahr: 2004
BVE: XXX

Datum: 21.10.2004

Sp.1 Sp.2 Sp.3 Sp.4 Sp.5 Sp.6 Sp.7 Sp.8 Sp.9
Zeile E ; Plan I‘(MQO) I§l Sgl\ Plan‘l Ist‘ SoII' Plan | Abweichung | Abweichung
rgebnlsrechung BVE Periode Periode Periode Kumuliert Kumuliert Kumuliert Jahr Sp1:Sp2 Sp1:Sp3
Bezugsdaten 6/2004 6/2004 6/2004 01-6/2004 | 01-6/2004 | 01-6/2004 | M90 2004 EURO EURO
1000 Eigenerlése 46.0008 43.500] 43.500 276.000) 258.000] 258.000] 552.000) 2.500] 2.500}
1100 Entlastungen ILV 413.560) 576.000) 415.660] 2.481.360} 2.325.772 2.325.772] 4.962.721 -162.440) -2.100}
1150 Erlése 459.560] 619.500] 459.160 2.757.360] 2.583.772] 2.583.772) 5.514.721 -159.940 400
1200 Personalkosten (normalisiert) -128.711 -138.506 -138.506 -772.269 -810.901 -810.901] -1.544.535 9.795| 9.795}
1250 Sach- und Materialkosten -59.802 -61.000f -61.000] -358.811 -365.003] -365.003] -717.622 1.198| 1.198]
1300 Abschreibungen -15.000) -12.000) -12.000] -90.000) -72.000] -72.000]  -180.000} -3.000) -3.000f
1350 Primarkosten -203.513] -211.506 -211.506 -1.221.079 -1.247.904| -1.247.904| -2.442.157| 7.993| 7.993|
1400 verrechnete Personalkosten -241.863 -241.596) -241.596 -1.451.179 -1.480.050} -1.480.050] -2.902.358 -267| -267
1450 verrechnete Sach- und Materialkosten -134.869 -138.990f -135.768 -809.1924 -812.004 -815.334] -1.618.389 4.125) -267|
1500 Belastungen ILV -376.729 -380.586 -377.364 -2.260.371 -2.292.054| -2.295.384| -4.520.743 3.858 -534|
1550 |BVE-Betriebsergebnis -120.682] 27.408 -129.710 -724.090 -956.186| -959.516] -1.448.179 -148.090 7.859

Abbildung 2:
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3.1.3 Muster: Ergebnisbericht BVE —Planaufstellung-

] Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft

MNiedersachsen

Periode: 1-12 Jahr: 2004
BVE: 2382
Datum: 08.11.2004

Sp.1 Sp.2 Sp.3 Sp.4 Sp.5 Sp.6 Sp.7
Zeile aktueller Plan aI:ttlfteTlrer Planl Vor- Ist YOr— Abweichung | Abweichung | Abweichung
Ergebnisrechnung BVE Plan Periode Periode Sp1:Sp2 Sp1:Sp3 Sp1:Sp4

Bezugsdaten M90 2004 M93 2004 M90 2003 2003 EURO EURO EURO
1000 Eigenerlose 340.000) 342.990) 301.443 345.009 -2.990§ 38.557] -5.009
1100 Entlastungen ILV 3.438.825 3.440.865 3.325.099 3.440.999 -2.040) 113.726¢} -2.174]
1150
1200 Personalkosten (normalisiert) -1.852.366f -1.852.366f -1.950.887] -1.850.000)
1250 Sach- und Materialkosten -430.889 -450.000) -430.000) -455.000) 19.112 -888 24112
1300 Abschreibungen -45.000f -45.000f -40.980) -46.449 o -4.020§ 1.446)
1350
1400 verrechnete Personalkosten -3.038.066 -3.310.000 -3.305.000 -3.315.888 271.934 266.934 277.822]
1450 verrechnete Sach- und Materialkosten -400.759 -450.000 -430.000 -456.88: 49.241 29.241 56.124]
1500
1550 |BVE-Betriebsergebnis -1.988.254] -2.323.511] -2.530.325] -2.338.209

Abbildung 3: Bericht: Ergebnisbericht BVE (Planaufstellung)
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3.2 Operatives Berichtswesen

3.2.1 Steckbrief

Berichtssteckbrief

Operatives Berichtswesen (OBW)

Origindirer Berichtsemp-
finger:

Budgetverantwortliche; auch geeignet fiir VB-Leitung und Control-
ler

Berichtsfrequenz Monat/Quartal/Jahr

Berichtstyp Standardbericht: KLR-Bericht fiir die unterjdhrige Leistungs- und
Ergebnissteuerung

Berichtsart Operativer Bericht zur Steuerung der Ressourcen der jeweiligen
Verantwortungseinheit.

Berichtersteller KLR-Administrator, Budgetverantwortliche

Voraussetzung fiir die Er-
stellung des Berichts

Unterjahrige Rechnung: Monatsabschluss muss durchgefiihrt sein
Planaufstellungsbericht: Planung muss abgeschlossen sein

Berichtszweck

Das Operative Berichtswesen umfasst simtliche, BVE bezogene
Leistungs-, Mengen-, Kosten- und Erlésinformationen. Der Bericht
dient zum Einen der Output- und Stiickkostenermittlung im Rahmen
der Planaufstellung, zum Anderen der unterjahrigen Steuerung die-
ser Grof3en.

Der Budgetverantwortliche erhélt eine Gesamtsicht iiber die Res-
sourcen seiner Verantwortungseinheit bis auf die Ebene der Einzel-
leistung (Bezugsgrofe).

Steuerungs- und Ein-
flussmoglichkeiten

Der Bericht OBW gibt den Verantwortlichen einen Uberblick iiber
die erbrachten Leistungen und erstellten Produktmengen (Output)
sowie Kosten und Erlése ihrer Verantwortungseinheit. Im Vorder-
grund steht hierbei der Vergleich der Plan-Leistungen/Mengen zu
den tatsdchlich erbrachten Leistungen/Mengen und der damit ver-
bundenen Ubersicht, in wie weit die Kalkulation zur Planaufstellung
im Ist eintritt (wurden Kapazititen korrekt eingeteilt? Stimmt das
Verhiltnis Output zu Kosten/Erlosen? etc.) bzw. abweicht. Des
Weiteren dient der Bericht der Stiickkostenermittlung in Plan und
Soll bzw. Ist.

Stellt ein Verantwortlicher fest, dass Output nicht im Verhiltnis zu
Kosten steht, muss eine Analyse der Ursachen erfolgen. Ursachen
konnen zum Beispiel in dulleren Einfliissen (z.B. steigende Energie-
kosten und sinkende Nachfrage) liegen oder intern begriindet sein
(z.B. Ausschopfung des BV ohne, dass die somit vorhandenen Ka-
pazititen ausgeschopft werden konnen).

Im Rahmen der unterjdhrigen Steuerung ist zu unterscheiden, wel-
che Groflen wie steuerungsrelevant sind. Zum Beispiel sind im Be-
reich der Outputmengen in jedem Fall alle Kosten- und Erldsarten
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Steuerungs- und Ein-
flussmoglichkeiten

sowie der Output an sich steuerungsrelevant. Bei der Leistungsana-
lyse sind grundsétzlich nicht alle vorhandenen Informationen rele-
vant (bei produktiven Leistungen verhilt es sich, wie bei den Out-
putgroBen, bei z.B. Krankheit ist der Krankheitsanteil im Vergleich
zur Gesamtleistung steuerungsrelevant).

Im Rahmen der internen Analyse und damit aufkommenden Diskus-
sionsprozesse konnen eingreifende MaBBnahmen ergriffen werden
(siche ILV-Bericht).

Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Dimension: Kostenstelle und Kostentriger

Es erfolgt die Auswertung der Daten auf unterster Ebene der Bud-
getverantwortungseinheit (Kostenstellen- und Kostentrager-
Bezugsgrofle).

Die Berichtsspaltenstruktur entspricht in ihrer Voreinstellung im
Wesentlichen der Zeilenstruktur der BVE-Ergebnisrechnung. Inner-
halb der Spalten findet der jeweilige Plan/Soll bzw. Plan/Ist-
Vergleich im Rahmen der unterjéhrigen Rechnung statt.

Des Weiteren findet ein Plan/Ist-Leistungsvergleich auf der Ebene
Bezugsgrofle statt.

Beschreibung der Berichtsdaten:

In den Zeilen werden die der BVE zugeordneten Kostenstellen-
Bezugsgrolen und Kostentrager-BezugsgroBen differenziert ausge-
wertet. Je Kostenstelle und Kostentrager findet in den Ergebnisspal-
ten eine Summierung statt. Die Summe der geplanten und im Ist an-
gefallenen Leistungen iiber die Bezugsgrofen einer Kostenstelle
oder eines Kostentrdagers wird nicht ermittelt, da hier verschiedenste
Einheiten (z.B. m, km, h,...) definiert sein konnen.

Die Ergebnisspalten des OBW-Berichts sind analog zu den Ergeb-
niszeilen der BVE-Ergebnisrechnung zu verstehen.

Der Spaltenaufbau ist gegliedert nach der Spalte Menge (sdmtliche
Mengeninformationen), Ergebnis absolut (Darstellung der Gesamt-
kosten/Gesamterldse je Position (Menge x Preis) und Ergebnis rela-
tiv (Kosten/Erlose / Menge). Somit lassen sich auf der Ebene Kos-
tentrdger in der Spalte ,,Summe Betriebsergebnis“ die Stiickkosten
je Kostentréger ermitteln.

Jede Spalte wird differenziert nach Plan und Ist/Soll je Periode, fiir
die kumulierten Jahreswerte und fiir den Gesamt-Jahresplan ausge-
wiesen.

Anpassungsmaoglichkeiten
des Berichts fiir den VB

Je Verwaltungsbereich kénnen die Kontenzuordnungen zu den Be-
richtsspalten individuell angepasst bzw. Spalten ergdnzt werden.
Vor Druck des Berichts konnen einzelne Spalten deaktiviert werden.

AuBerdem konnen im Web Berichtswesen je Kostenstel-
le/Kostentrdger Einstellungen je Bezugsgrofle getroffen werden, ob
und wie eine BezugsgroBe ausgewertet werden soll (nur Mengenin-
formationen oder Mengen- und Wertinformationen).
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3.2.2 Muster: Operatives Berichtswesen

I. Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft
Niedersachsen

1550
Operativ-Unterjahrig XXX (BVE) PLAN: XXX Jahr: 2004 Periode: 06 Menge Summe Betriebsergebnis
absolut relativ

Sl | 2588 2| 2|8 5 ¢8||3|¢

sl s | 5| 8|z &|5|5|8|&|&|5]|E

o X 3 x = = X

slz|s|z|&|:5|3|s|z3|&8|:5|3]|35]|s3

o = 2 o [ a z P [ [ ”n T @

01- 01- 01- 01- 01- 01

Code Bezeichnu BG Bezeichnu 6 [ 0 o6 | o6 |20a| B % 06| o6 ] BB 6| 06

ng ng 208 | 2004 | o | e 208 | 2008 | L0 | 204 | 2004 0 | s
KS 191100 Fortbildung 902 produktbezogene Zeiten (h) 506 634] 3035 3553 6.071 0] 25.958 0] 117.399 0 41 0 33
KS 91100 Fortbildung 903 Kostenstelle allgemein (h) 270 1.948] 1.637] 3.899 0] -4.768 0 -18.879 o -18§ o 12)
KS 91100 Fortbildung 904 Verteilzeiten (h) ﬁ 80| 800] 501, 1.600§ 0] -1.630} o -8651 o -19 v 17|
KS 191100 Fortbildung 905 Urlaub/Krankheit (h) 209 104  1.235 805  2470) 0] -3.350} 0o -12.389 0 o 15|
KS 191100 Fortbildung Summe Summe o] 16211 0| 77.479 o ‘:j o 12}
KT 220001 Themenkreis 01 TTE Teilnehmertage extem 51 57 306 207 612 0 830] o 3791 o 0l 15) o 18|
KT 220001 Themenkreis 01 TTI Teilnehmertage intem 182 143]  1.092] 831 2.184] 0] 30910} o 72849 0 21¢) 8|
KT 220001 Themenkreis 01 Summe Summe o] 31.790§ 0 76. o 0f 159 o 74
KT 220002 Themenkreis 02 TTE Teilnehmertage extem 16) 424 7] e 194] o] -1.367 0o -10: o 0l =33 o -106]
KT ]Z20002 Themenkreis 02 TTI Teilnehmertage intem 30} 34 183} 207 0] 19.352] 0o 30.99 0 569 o 150]
KT 220002 Themenkreis 02 Summe Summe o] 17 0] 20.51: o 0f 237) o 67]
KT 220003 Themenkreis 03 TTE Teilnehmertage extem 42 0f 2524 179 0] -2262] o -19.17¢) o 0l o -107]
KT 220003 Themenkreis 03 TTI Teilnehmertage intem 51 67} 1 61 o] -29 0o -9.209 0 0 -44] 0 -75|
KT 220003 Themenkreis 03 Summe Summe Z§| o 5. 0] -28.382 [ 0f -79] [ 94

Abbildung 4: Bericht: Operatives Berichtswesen
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3.3 Interne Leistungsverrechnung (ILV-Bericht)

3.3.1 Steckbrief

Berichtsteckbrief

ILV- Bericht

Origindrer Berichtsemp-
fanger:

Budgetverantwortliche; auch geeignet fiir VB-Leitung und Control-
ler

Berichtsfrequenz Monat/Quartal/Jahr

Berichtstyp Standardbericht: KLR-Bericht

Berichtsart Ergebnisrechnung fiir Budgetverantwortungseinheiten fiir die unter-
jahrige Rechnung und Planaufstellung

Berichtersteller KLR-Administrator, Budgetverantwortliche

Voraussetzung fiir die Er-
stellung des Berichts

Unterjdhrige Rechnung: Monatsabschluss muss durchgefiihrt sein
Planaufstellungsbericht: Planung muss abgeschlossen sein.

Berichtszweck

Der ILV-Bericht dient im Wesentlichen der Planung und Steuerung
der internen Leistungen. Dies betrifft sowohl die Vorleistungen aus
Vorkostenstellen (z.B. Verwaltung) als auch Leistungen an den Pro-
dukten des Verwaltungsbereichs.

Mit Hilfe des ILV-Berichts erhalten die Verantwortlichen (Kosten-
stellen- Kostentriiger- und Budgetverantwortlichen) einen Uberblick
iiber die internen Leistungsaustausche innerhalb ihrer Verantwor-
tungsbereiche. Dabei wird zwischen abgebenden und empfangenen
Leistungen unterschieden. Die internen Leistungsverrechnungen er-
zeugen die Be- und Entlastungen auf den Kostenstellen und Kosten-
trigern, beeinflussen somit direkt das Gesamt-Betriebsergebnis der
einzelnen Einheiten.

Die Trennung der verrechneten Kosten in mindestens 4 Kostenkate-
gorien ermoglicht eine transparente Darstellung iiber die Hohe der
verrechneten Kostenartengruppen (Personal- oder Sach- und Materi-
alkosten).

Die Verrechnung der internen Leistungen erfolgt anhand der Plan-
verrechnungssitze, welche im Rahmen des Planaufstellungsprozes-
ses auf den einzelnen Leistungsarten ermittelt werden.

Bereits bei Planaufstellung hat im Rahmen der Kostenstellenpla-
nung eine 100 % Planung der Kapazititen zu erfolgen. Dabei ist
zwischen unproduktiven (z.B. Urlaub, Krankheit, Verteilzeiten) und
produktiven Leistungen zu unterscheiden.
Die unproduktiven Leistungen sind im Rahmen einer Umlage auf
produktive Leistungen und nicht direkt auf Produkte zu verrechnen.
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Berichtszweck

Die interne Leistungsverrechnung ist nach mindestens 4 Kostenka-
tegorien zu unterscheiden:

- Personalkosten zahlungsgleich

- Personalkosten kalkulatorisch

- Sach- und Materialkosten zahlungsgleich
- Sach- und Materialkosten kalkulatorisch

Die unterjdhrige Leistungsverrechnung erfolgt iiber die in der Zeit-
wirtschaft erfassten Zeiten, iiber vordefinierte Umlagen, die perio-
disch kopiert werden (z.B. Quadratmeterumlage der Gebdudekos-
tenstelle), oder {iber Dimensionsbeziechungen (wenn z.B.
Bezugsgroflen als Gemeinkostensammler definiert sind), welche
spater anhand der tatsdchlich erbrachten Leistungen umgelegt wer-
den sollen.

Steuerungs- bzw. Ein-
griffsmoglichkeiten

Die Kostenstelle Verwaltung leistet z.B. 10 Stunden im Wert von
1000 Euro fiir die Kostenstelle Qualititsiiberwachung.

Die Kostenstelle Verwaltung wird um 1000 Euro entlastet (im Ha-
ben = Erlos) und die Kostenstelle Qualitdtsiiberwachung wird um
1000 Euro (Soll = Kosten) belastet.

Die Bewertung der internen Leistungen kann sowohl nach Planver-
rechnungssidtzen (Plan-Kosten / Plan-Leistungen = Planverrech-
nungssatz) als auch nach Ist-Verrechnungssitzen (Ist-Kosten/Ist-
Leistungen = Ist-Verrechnungssatz) erfolgen. Sollte die ILV mit Ist-
Verrechnungssitzen bewertet werden, besteht keine Moglichkeit das
Soll (Plan-Verrechnungssatz x Ist-Leistung) auszuwerten, wogegen
bei der Bewertung nach Planverrechnungssétzen nach Ergebnisver-
rechnung ein Plan-Soll-Ist-Vergleich moglich ist. In LoHN besteht
die Moglichkeit, in den ersten zwei Jahren nach Echtbetrieb mit der
Kosten- und  Leistungsrechnung, die ILV  mit  Ist-
Verrechnungssitzen zu bewerten, um Planungsfehler so gering wie
moglich zu halten. Danach erfolgt die Verrechnung nach Plan-
Verrechnungssétzen.

Die Verantwortlichen sollten das Ziel verfolgen, mit ihren produkti-
ven Leistungen (die Leistungen, die den eigenen Verantwortungsbe-
reich verlassen - z.B. ,,Bearbeitung von Antrigen®), die ,,unproduk-
tiven* Leistungen (z.B. Urlaub, Krankheit, Verteilzeiten) zu
erwirtschaften.

Sofern im Rahmen der ILV-Auswertung festgestellt wird, dass im
Gegensatz zur Planung die Leistungen erhebliche Verschiebungen
aufweisen (z.B. wurde wesentlich mehr Verteilzeit erbracht und we-
sentlich weniger produktive Leistung), erfolgt eine Ursachenanaly-
se. Ursachen in solchen Féllen konnen sowohl mangelnde Nachfra-
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Steuerungs- bzw. Ein-
griffsmoglichkeiten

ge innerhalb des VB als auch auflerhalb des VB (sinkende Nachfra-
ge an Produkten) sein. Die ILV gewiéhrt des Weiteren einen transpa-
renten Einblick in die Leistungsverflechtungen und ,,Preise* der ein-
zelnen Verantwortungseinheiten. Wird eine Verantwortungseinheit -
mit aus ihrer Sicht zu hohen Kosten- (Marktpreis liegt unter inter-
nem Verrechnungspreis) aus einer vorgelagerten Einheit belastet
(z.B. Vorleistung Reinigung fiir Endkostenstellen, oder Ingenieur-
leistungen), wird ein Diskussionsprozess angesto3en bzw. das Kos-
tenbewusstsein in den dezentralen Einheiten verstérkt.

Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Dimension: Kostenstelle/Bezugsgrofie und  Kostentriger/
Bezugsgrofle

Die Auswertung erfolgt auf der untersten Ebene (Buchungsebene)
der BVE.

Der ILV-Bericht zeigt sowohl die Leistungsaustausche/Umlagen,
welche innerhalb der eigenen Verantwortungseinheit stattgefunden
haben als auch die, welche von ,,fremden“ Einheiten bzw. fiir
,,fremde‘' Einheiten erbracht worden sind.

Es erfolgt kein differenzierter Ausweis je Kostenkategorie. Darge-
stellt werden die Kosten der Leistungen in Summe (z.B. 5 h pro-
duktbezogene Zeiten machen bei einem Verrechnungssatz von 50
Euro eine Be- bzw. Entlastung von 250 Euro aus).

In den Berichtszeilen werden die Quell-Ziel-Informationen je Un-
terkonto/BezugsgroBBe mengen- und wertmdlig dargestellt. Zur
Schaffung von Analyse- und Vergleichsmoglichkeiten erfolgt ein
Plan-Ist- bzw. Plan-Soll-Vergleich (Abweichungsanalyse).

Zur Differenzierung der Be- und Entlastungen wurde ein Makro er-
stellt, welches die ,,eigenen Leistungsbeziehungen von den ,,frem-
den*' (Leistungen an und von fremden Einheiten) unterscheidet.

Das Makro wertet sowohl die Auswertungs- als auch fiir die kumu-
lierten Perioden aus.

Berichtsspalten:
ILV-Bericht

Spalten 1-5: enthalten die Quell-Kostenstellen und Quell-
BezugsgroBen - wer hat geleistet?

Spalten 6-10

enthalten die Ziel-Objekte (Kostenstelle/Bezugsgrole oder Kosten-
trager/Bezugsgrofie) - fiir wen wurde geleistet?

Spalte 11

zeigt die Umlageart (Plan) an. Es kdnnen sowohl Mengen-Umlagen,
als auch Prozentuale Umlagen definiert werden.
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Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Hinweis:
Die Umlageart im Ist sollte der Umlageart im Plan entsprechen.
Spalte 12

Planumlage (z.B. Anzahl zu leistender Stunden von der Quelle an
das Ziel).

Spalte 13

Plan- Umlagekosten (Kosten der geleisteten Stunden von der Quelle
an das Ziel - Plan-Leistungen x Plan-Verrechnungssatz = Umlage-
kosten).

Spalte 14
Ist-Umlage (tatséchliche fiir diese Periode erbrachte Leistung)
Spalte 15

Soll-Umlagekosten (Kosten der geleisteten Stunden an dieses Ziel
fiir diese Periode - Ist-Leistung x Plan-Verrechnungssatz).

Spalten 16-19

Analog zu 12-15 fiir kumulierte Periodenwerte (Periode 1- bis zur
Auswertungsperiode).

Spalten 20-23

Absolute Abweichungen zwischen Plan und Soll-Leistung und ver-
rechnete Kosten

Spalten 24-27

Prozentuale Abweichungen zwischen Plan und Soll-Leistung und
verrechnete Kosten

Die in der ILV dargestellten Be- und Entlastungen der BVE entspre-
chen den gebuchten/geplanten Be- und Entlastungen in der BVE-
Ergebnisrechnung.

Makro ILV-Bericht (Beispiel Fortbildung)
Spalten A und B

Quell-Ziel-Objekt aus ILV-Bericht (z.B. Fortbildung)
Spalte C

Plan-Kosten, die aus Leistungen entstehen, die z.B. die Verwaltung
fiir die Fortbildung erbringt.

Spalte D

Plan-Erl6se, die aus Leistungen entstehen, die die Fortbildung fiir
Dritte bzw. fiir Produkte erbracht hat.

Spalten E und F

Analog zu C und D, fiir tatsdchlich erbrachte Leistungen/getitigte
Umlagen.
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Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Spalten G und H

Abweichung zwischen Plan- und Ist- ILV-Erl6ésen und ILV-Kosten.
Bei Bedarf konnen die Spalten I und J eingeblendet werden:

Spalte I

Plan-Kosten/-Erlose aus Verrechnungen innerhalb der Fortbildung
(z.B. Urlaub an produktive Leistungen).

Spalte J

Soll-Kosten/-Erlose aus Verrechnungen innerhalb der Fortbildung.

Anpassungsmaoglichkeiten
des Berichts fiir den VB:

keine

3.3.2 Muster: ILV Bericht

Iq Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft
Niedersachsen
Plan EXK Datum 13.07 2004
Jahr 2004 Bereich
Periode [
RIEEEEEE Sp5 soe] 507 | ams [s09] B Spif [ Stz | spt3 | Setd | Spt5 | Spi6 | Sei7 | Spla | Gets | Sp20 | Sp2t | Ge22 | Sn23 | Spad | So25 | Spas | spaT
Quelle Ziel i kum. Werte Perinde i Werte
Korto BG Korito BG Ua  [Umlage Kosten  |Umlage | Kosten |Umlage | Kosten | Umlage | Kosten | Umlage | Kosten |Umlage | Kosten | Umlage | Kosten | Umnlsoe Kosten
Plan Flan Ist Sol | Plan | Pln st Sol__|Frozert |Prozent |sbsout | sbsolut | Prozent | Prozent | absobd | absolt
B B B B 16 1-B 1-8 16
004 | 2004 | 2004 | 2004 | 2004 | 2004 | 2004 | 2004 | 1214 {1315 | 1214 | 1315 [ 1618 | 1719 | 1818 1718
WS 9110CFortbing (302 produidezogens Zefen (K5 91400 Verwshung (303 Kostenstele algemein|Menge | 000 000 ee7s| seengo| opo|  opo|  eers| sseoqo|-ooo(-copn| eers| -eseoqo|-oopo| acope| se7s|  -ase0io
S 9110CFortbikiung (902 produidbezonene Zeten (KT 220001 o[TTE Ted 48| 3z649| 7525| oeeeg3| 498[104183| 20375| WASST| G038| BES2| 02| -643014| 9824| 48T 27E7T|  ATOH B4
KS  91100Forthildung (302 produktbezogene Zeiten (KT 720001 Themenkreis 01(TTI  Teinehmertage intern [Prozent | 817| 595886 3725| 478515 917|3575734| 44975| 5777493 7536 2454| -2808| 117441| 9796 -3811| 44058 22759
KS  9110CFurtbikiung (902 produitbezogene Zeten (KT 220002 02[TTE 08 11690| 2200 282812| o018| Tmge| 772s| ss3ge| -898| -85g6| 21g2| -2708n4| a77| em| T 9@l
KS 9110 Fortbiung (302 produidoezogens Zeften (KT - Z20002 Themenkreis D2(TT  Teinehmertage intern Frozent| 80|  sSeadz| 2100 269766| B60[305Mpa| 13350 1714344 -5305| 107,6| 1240) 209146| 9056 9554 -1m80| 1638525
S 9110CFurthikiung (902 produidbezogene Teten (KT 20003 03[TTE Tel 32| 2222p5| 28| asiogs| 3e2(1335g3| 18375| 2360457| G74S| 3881|2383 A27TE0| Smi4| 43SD| 03| 1026888
KS  9110¢ Fortbildung (302 produidbezogene Zeiten (KT 720003 Themenkreis D3(TTI  Teinehmertage intern [Prozent | 380|  248981| 3150 404640| 380[1431785| 12675| 16282732 -6704| -3897| 2770 -A57888| O700|  -900| 42285 148487
KS 91100 Forthildung (302 produktbezogene Zeiten (KT 720004 0a[TTE 012 7798| 225 28905 012| 46733 Ba0| 83502 @4gT| 7302 213|  21108| 9815 4396 638 367,08
KS 9110CForthiung (302 produidoezogene Zeften (KT Z2000¢ Themenkrsis D4[TTI Teinehmeriage intern (Frozent| 231 150126 2075| 266556 231| Q00757 7400| 950507| -B857| -4368| -18dd| 116430 G6@s| 52| T1p8 498,50
KS 9110CFurthikiung (902 produidbezogene Teten (KT 20005 0S[TTE Ted g8 40193 1200 154152 Ogs| 26518  ME0| 443190) 9e3a| 733| A132| 09959 geps| 0a7|  aegr|  aTE0Em
K5 9110¢ Fortbildung (302 produidbezogene Zeiten (KT 720005 Themenkreis S[TTI Teinehmerlage intern [Prozent|  288|  187820| 2700 3ds342| 280(1128922| 13500 174213 -8930| -4585 2401 159022 o7gs| -3s02 31| 60723
KS 91100 Forthilduny (302 produktbezogene Zeiten (KT 720006 06[TTE 26| 168374| sp0| Ee230 256| 998242 2375 305084| 4880| 15803| -244| 102184 8922 22778 M9 5931 48|
KS  9110CFortbikiung (302 produitoezogens Zeten (KT 720006 Themenkreis D5|TTI  Teinehmertage intern [Prozent | 2123 1378732| 7325 940871| 2123(6278390| 52000| 6742684 -7102| 4663| 5202| 4238761| 9598 2205 -SO677|  143%63
KS 9110CFurthikung (902 produidbezogene Teten (KT 20007 07[TTE e 38| 2261pd| S25|  eTagd| adbliaseeps|  ds7s| seTTge| o71| 2353e| 77| tsan| erde| 1mgn|  4227|  TeanTy
K5 9110CForthildung (302 produidbezogene Zeten (KT Z20007 Themenkreis 07 [T Telnehmertage intern [Prozent | 591  384088| 1850 23es51| 591(2304535| 12050( 1547946| 680S| 6162| 41259 146438| G570 48g8| -11453 756589
KS 9110CFurtbikung (902 produidbezogene Zeten (KT 220008 08[TTE g7 43543| 3675 4792 0§7| 281259 6725 863898| -98,8| -9078| -608| 428549 99p0| -6976| GGSE| 602
KS  9110C Forthikiung |902 Teiten (KT 720008 Themenkreis D8|TTI ntern |Prozent | 454) 295053 1880| 237551 454|1770520)  3875| 472085 7546) 244s| 4398)  srapp) e7Es| omme| | 128823
Abbildung 5: Bericht: ILV
3.3.3 Muster: ILV-Makro-Bericht
Belastung und Entlastung von Kostenstellen
Jahr: 2004
Periode: 6
Plan Abweichung Ist
Ks Bezeichnun Belastung (€) | Entlastung (€) | Belastung (€) | Entlastung (€) | Belastung (€) | Entlastung (€) | Verrechnung (€) [ Verrechnung (€)
ezeichnung -fremd -fremd -fremd -fremd -eigen -eigen
91100 |Fortbildung 27.064,01 64.989,71 29.860,44 81.379,56 -2.796,43 -16.389,85 60.018,10 47.156,33
91200 |Ausbildung 26.847,71 57.413,91 29.644,14 59.433,10 -2.796,43 -2.019,19 48.328,37 40.847,30
91400 |Verwaltung 1.170,21 55.237,69 10.130,30 61.681,25 -8.960,09 -6.443,56 11.202,24 6.465,57
91700 |Cafeteria 4.751,96 0,00 5.151,44 0,00 -399,48 0,00 0,00 0,00
91800 | Gastehaus 14.556,42 0,00 15.007,51 0,00 -451,09 0,00 0,00 0,00
91901 |Grundstiicke und Gebdude 0,00 20.018,52 0,00 20.018,38 0,00 0,14 0,00 0,00
91902 |Wohnung Feilke 476,87 0,00 476,86 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00
91903 |Wohnung Bettels 389,04 0,00 389,04 0,00 -0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 75.256,21 197.659,84 90.659,73 222.512,29 -15.403,52 -24.852,45 119.548,70 94.469,20
Abbildung 6: Bericht: ILV-Makro
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3.4 Kostenstellenbericht

3.4.1 Steckbrief

Berichtsteckbrief

Kostenstellenbericht

Origindrer Berichtsemp-
fanger:

Budgetverantwortliche; auch geeignet fiir VB-Leitung und Control-
ler

Berichtsfrequenz Monat/Quartal/Jahr

Berichtstyp Standardbericht: KLR-Ergebnisrechnung fiir die unterjahrige Rech-
nung und
Planaufstellungsbericht

Berichtsart Kostenstellenergebnisrechnung fiir die Planaufstellung und unterjah-
rige Rechnung

Berichtersteller KLR-Administrator, Budgetverantwortliche

Voraussetzung fiir die Er-
stellung des Berichts

Unterjdhrige Rechnung: Monatsabschluss muss durchgefiihrt sein

Planaufstellungsbericht: Planung muss abgeschlossen sein

Berichtszweck

Der Kostenstellenbericht stellt das Ergebnis als Gegeniiberstellung
der Kosten und Erlose der Kostenstelle dar.

Unter Budgetierungs- und Steuerungsaspekten ermoglicht die Kos-
tenstelle den Blick auf die Organisationssicht einer Behorde.

Der Kostenstellenbericht kann als Planungsbericht oder als unterjéh-
riger Plan-Soll-Vergleichsbericht verwendet werden. Er dient vor
allem zur Kontrolle der Wirtschaftlichkeit im Verwaltungsbereich.
Eine Wirtschaftlichkeit fiir den gesamten Verwaltungsbereich ist re-
lativ nutzlos, da erst die Entwicklung der Wirtschaftlichkeit in ein-
zelnen Teilen des Verwaltungsbereichs, z.B. in Budgetverantwor-
tungseinheiten (siche BVE-Bericht) erforderliche Informationen
bereitstellt und somit eine Ursachenanalyse ermoglicht, die wieder-
um der Ausgangspunkt fiir Planungs- und Steuerungsaktivitéten ist.

Steuerungs- und Ein-
flussmoglichkeiten

Auf Ebene der Kostenstellen werden Primarkosten und Be- und Ent-
lastungen der Kostenstelle abgebildet. Grundsétzlich werden externe
Erlose (Eigenerldse) nicht auf Kostenstellen gebucht.

Damit kann auf der Kostenstelle als Ort der Kostenentstehung die
Struktur der Priméirkosten analysiert werden. Uber den Plan-Soll-Ist-
Abgleich lassen sich Abweichungen feststellen. In einem zweiten
Schritt muss der Kostenstellenverantwortliche mogliche Griinde bei
negativen Abweichungen benennen, Handlungsalternativen aufzei-
gen und daraus ableitend Gegenmalnahmen ergreifen.
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Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Dimension: Kostenstellen

Es besteht die Moglichkeit, einzelne Kostenstellen einer BVE oder
die Kostenstellen einer BVE in kumulierter Form zu drucken. Die
Auswahl erfolgt im Web-Berichtswesen von demjenigen, der den
Bericht generiert (i.d.R. BVE- bzw. Kostenstellenverantwortlicher
oder KLR-Administrator).

Ergebniszeilen:
Ergebniszeile (Zeile 1050) = Summe Erlose
Ergebniszeile (Zeile 1200) = Summe Personalkosten
Ergebniszeile (Zeile 1550) = Summe Sach- und Materialkosten
Ergebniszeile (Zeile 1700) = Summe Belastungen aus ILV
Ergebniszeile (Zeile 1750) = Gesamtergebnis der Kostenstelle
Anhang:

Wahlweise konnen die Anhédnge der einzelnen Spalten gedruckt
werden. Hier werden die Buchungen je Zeile, Unterkonto und Konto
dargestellt. Der Anhang dient dem Zweck von Detailanalysen und
ist i.d.R. durch den Controller zu verwenden.

Berichtsspalten

Spalte 1:
Hier werden die Werte der Periode (Monat) ausgewiesen, fiir die der
Bericht angefordert wird.

Spalte 2:

Hier kann bei der Berichtsgenerierung ein Vergleichsplan fiir die
ausgewdhlte Periode eingestellt werden. Dabei kann es sich bei-
spielsweise um den Ursprungsplan zur HH-Voranmeldung oder aber
um den Ergebnisverrechnungsplan handeln. Somit ist ein Plan-Soll-
Ist-Vergleich mdoglich.

Spalte 3:
Sollwerte (Plan-Preis X Ist-Leistung in den Ent- und Belastungszei-
len) der Periode, fiir die der Bericht angefordert wurde.

Spalte 4:
Kumulierte Plan-Werte (erste Periode bis zu der angeforderten Peri-
ode).

Spalte 5:
Analog zu Spalte 2 werden hier die kumulierten Werte ausgewiesen.

Spalte 6:
Analog zu Spalte 3 werden hier die kumulierten Werte ausgewiesen.

Spalte 7:
Hier werden die Jahresplanwerte der aktuellen Planung ausgewie-
sen.

Spalte 8:
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Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Hier wird die Abweichung zwischen Spalte 1 und 2 ausgewiesen
(Abweichung zwischen aktuellem Plan und Vergleichsplan oder ak-
tuellem Plan und Ergebnisverrechnungsplan der ausgewéhlten Peri-
ode).

Spalte 9:
Hier wird die Abweichung zwischen der Spalte 1 und 3 ausgewiesen
(Abweichung zwischen Plan und Soll der ausgewéhlten Periode).

Beschreibung der Berichtsdaten

Die Entlastungen ILV zeigen die abgegebenen Leistungen der Kos-
tenstelle. Hier sind auch die Entlastungen von Gemeinkostengrof3en
(z.B. Urlaub, Fehlzeiten, etc.) an produktive Leistungen der Kosten-
stelle enthalten, da die Kostenstelle mit ihren produktiven Leistun-
gen die Gemeinkosten ,,verdienen muss.

Die Summe der Personalkosten zeigt die Personalkosten der Kosten-
stelle, ermittelt durch die PersKo, auf Basis der kapitelspezifischen
Durchschnittssdtze je BVLG. Auch die kalkulatorischen Personal-
kosten (Versorgungsriickstellungen, Beihilfe) sind hier enthalten.

Die Summe der Sach- und Materialkosten beinhaltet alle priméren
Sach- und Materialkosten der Kostenstelle, wobei kalkulatorische
Sachkosten (Abschreibungen) ebenso beriicksichtigt sind. Bei den
auf Kostenstelle primdr eingewiesenen Sach- und Materialkosten
der Kostenstellen handelt es sich um Gemeinkosten der Kostentré-
ger (Kosten, die keinem Kostentrager zugewiesen werden konnen).

Die Belastungen aus ILV enthalten Belastungen aus vorgelagerten
Kostenstellen, die auf Grund von Umlagen (z.B. aus der Gebéude-
kostenstelle) oder fiir Kostenstellen erbrachte Leistungen (eine Kos-
tenstelle leistet fiir eine andere Kostenstelle) anfallen. AuBBerdem
sind Belastungen der eigenen Kostenstelle (z.B. Umlage Urlaub,
Fehlzeiten, etc.) an die produktiven Leistungen der Kostenstelle (a-
nalog zu ,,eigenen Entlastungen®) enthalten.

Anpassungsmaoglichkeiten
des Berichts fiir den VB:

VB-individuell kénnen bei Bedarf und Erfordernis die vordefinier-
ten Berichtszeilen angepasst werden. Es konnen sowohl Zusammen-
fassungen als auch differenziertere Zeilenstrukturen definiert wer-
den.

Fiir den Fall, dass derartige Anpassungen vorgenommen werden sol-
len, muss die erforderliche, gednderte Zeilenstruktur der ZV LoHN
gemeldet werden. Diese stellt das gednderte Layout entsprechend
der Anforderungen ein und stellt dieses dem VB zur Verfiigung.
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3.4.2 Muster: Kostenstellenbericht

Periode: 6 Jahr: 2004
Kostenstelle(n): 91200

Generierungsciatunt 2004.08.24
.1 2 3 Y S5 6 7 S8 $9
] Pian| Panll Sl Penl Panll i Flan| Aon Ponei
Zle Kostenstellenergebnis F\aia;@ ) Peice | Peice | kumiiet | kimiiet | kamiiet s a)é;g smglﬁm
Bezugsckten eaos | 6o | e20o: | o1-e2004 ] o1-62004 | o1-62004 | BOB2OOA ELRO ELRO
1000
1080
1100 Persoratkasten (nomelisiert)
1150 Perscralkosten (kalkuiatorisch)
1200
1250 Biround Ve Auw Aus-, Waitertildung
1300 Kamurikation und Reisen
1350 MeteMHierial, Vertrauchsittel
1400 Dierstieistungen Ditter
1450 Erstattungen und sonstige Aufwendungen
1500 Atsctreibungen
1550
1600
1680
1700
1750 |Ergebris
Abbildung 7: Bericht: Kostenstellen
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3.5 Kostentragerbericht

3.5.1 Steckbrief

Berichtsteckbrief

Kostentrigerbericht

Origindrer Berichtsemp-
fanger:

Budgetverantwortliche; auch geeignet fiir VB-Leitung und Control-
ler

Berichtsfrequenz Monat/Quartal/Jahr

Berichtstyp Standardbericht: KIL.LR-Bericht

Berichtsart Kostentriagerergebnisrechnung fiir die Planaufstellung und unterjdh-
rige Rechnung

Berichtersteller KLR-Administrator, Budgetverantwortliche

Voraussetzung fiir die Er-
stellung des Berichts

Unterjéhrige Rechnung: Monatsabschluss muss durchgefiihrt sein
Planaufstellungsbericht: Planung muss abgeschlossen sein

Berichtszweck

Der Kostentragerbericht stellt das Ergebnis als Gegeniiberstellung
der Kosten und Erlose des Kostentriagers dar.

Ein Kostentridger (Produkt) ist ein messbares Objekt, welches den
Verwaltungsbereich nach Erstellung verldsst (fiir Dritte erstellt
wird). Dabei kann es sich um ein materielles Arbeitsergebnis oder
eine Dienstleistung bzw. Projekte im Auftrag Dritter handeln. Die
Kostentrager dienen als Basis zur Budgetermittlung hinsichtlich
Menge und Preis. Die Erstellung erfolgt im Wesentlichen durch VB-
intern erbrachte Leistungen. Deshalb muss eine eindeutige Abgren-
zung zwischen internen Leistungen zu erstellten Produkten herge-
stellt werden.

Im Rahmen der Produktsteuerung miissen Kostentrager eindeutig
einem Verantwortlichen zugewiesen werden.

Es existieren Ausnahmefille, fiir die auf der Ebene Kostentriger
LHinterne® Kostentrager (Kostensammler) gebildet werden. Dies be-
trifft z.B. Abordnungen, politisch relevante Projekte, Amtshilfen. In
diesen Féllen dienen die entsprechenden Kostentrager als reine Kos-
tensammler. Die hier aufgelaufenen Kosten werden pauschal auf die
Kostentrager des VB verrechnet.

Steuerungs- und Ein-
flussmoglichkeiten

In der Kostentrdgerrechnung soll gezeigt werden, wofiir — fiir wel-
che Produkte und Leistungen- die Kosten entstanden sind. Man will
erkennen konnen, wie hoch die Kosten sind, die ein Produkt als
Produktkosten verursacht hat.

Fiir Abweichungsanalysen und Trendanalysen sind dabei insbeson-
dere die Abbildung von Eckdaten, Zeitreihen und Plan-Ist-
Vergleichen relevant

Die Kostentrigereinzelkosten (Sach- und Materialkosten) werden
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Steuerungs- und Ein-
flussmoglichkeiten

dem Kostentrdger direkt zugerechnet. Die Verrechnung von Ge-
meinkosten (Personalkosten und Sachkosten) erfolgt {iber die Inter-
ne Leistungsverrechnung.

Ein negatives Kostentriger-Ergebnis kann zum Einen durch erhdhte
Kosten, zum Anderen durch zu geringe Erlose zustande kommen. In
der Regel sollten die Kosten mit den Erlosen im Verhiltnis stehen
(sinkende Erlose haben sinkende Kosten zur Folge), da durch weni-
ger erbrachte Leistungen weniger Primérkosten anfallen.

Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Dimension: Kostentrager

Es besteht die Mdglichkeit, einzelne Kostentrdger einer BVE oder
die Kostentrdger einer BVE in kumulierter Form zu drucken. Die
Auswahl erfolgt im Web-Berichtswesen von demjenigen, der den
Bericht generiert (i.d.R. BVE- bzw. Kostentrigerverantwortlicher
oder KLR-Administrator).

Ergebniszeilen:

Ergebniszeile (Zeile 1150) = Summe Erlose
Ergebniszeile (Zeile 1300) = Summe Primérkosten

Ergebniszeile (Zeile 1450) = Summe Belastungen ILV (Sach-
und Personalkosten)

Ergebniszeile (Zeile 1500) = Gesamtergebnis der Kostentrager

Wahlweise konnen die Anhédnge der einzelnen Spalten gedruckt
werden. Hier werden die Buchungen je Zeile, Unterkonto und Konto
dargestellt. Der Anhang dient dem Zweck von Detailanalysen und
ist i.d.R. durch den Controller zu verwenden

Berichtspalten:

Spalte 1:
Hier werden die Werte der Periode (Monat) ausgewiesen, fiir die der
Bericht angefordert wird.

Spalte 2:

Hier kann bei der Berichtsgenerierung ein Vergleichsplan fiir die
ausgewdhlte Periode eingestellt werden. Dabei kann es sich bei-
spielsweise um den Ursprungsplan zur HH-Voranmeldung oder aber
um den Ergebnisverrechnungsplan handeln. Somit ist ein Plan-Soll-
Ist-Vergleich méglich.

Spalte 3:
Sollwerte (Plan-Preis X Ist-Leistung in den Ent- und Belastungszei-
len) der Periode, fiir die der Bericht angefordert wurde.

Spalte 4:
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Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Kumulierte Plan-Werte (erste Periode bis zu der angeforderten Peri-
ode).

Spalte S:
Analog zu Spalte 2 werden hier die kumulierten Werte ausgewiesen.

Spalte 6:
Analog zu Spalte 3 werden hier die kumulierten Werte ausgewiesen.

Spalte 7:
Hier werden die Jahresplanwerte der aktuellen Planung ausgewie-
sen.

Spalte 8:

Hier wird die Abweichung zwischen Spalte 1 und 2 ausgewiesen
(Abweichung zwischen aktuellem Plan und Vergleichsplan oder ak-
tuellem Plan und Ergebnisverrechnungsplan der ausgewéhlten Peri-

ode).

Spalte 9:
Hier wird die Abweichung zwischen der Spalte 1 und 3 ausgewiesen
(Abweichung zwischen Plan und Soll der ausgewihlten Periode).

Beschreibung der Berichtsdaten

Die Summe der Erlose entspricht den primir auf den Kostentriger
gebuchten Erlésen. Entlastungen werden im Bericht nicht ausgewie-
sen, da Produkte durch Vorleistungen von Kostenstellen erstellt
werden und keine Leistungen an ,,Dritte* abgeben. Nur in Ausnah-
mefillen wie der Nutzung von Kostensammlern (z.B. fiir pol. rele-
vante Projekte, Abordnungen, etc.) erfolgen Entlastungen auf Kos-
tentrdgerebene.

Die Summe der Sach- und Materialkosten beinhaltet alle priméren
Sach- und Materialkosten des Kostentriagers, kalkulatorische Kosten
(Abschreibungen) finden hier keine Beriicksichtigung, da diese
1.d.R. auf Kostenstellen gebucht werden. Bei den auf Kostentriger
primir eingewiesenen Sach- und Materialkosten handelt es sich um
Kostentriagereinzelkosten.

Die Belastungen aus ILV enthalten die Belastungen aus den fiir das
Produkt/den Kostentriger leistenden Kostenstellen. Hierbei erfolgt
der differenzierte Ausweis der anteiligen Personalkosten und Sach-
und Materialkosten. Sofern die Anforderung besteht, eine Trennung
von verrechneten Gemeinkosten (Kostenanteile, die die Endkosten-
stelle mit auf den Kostentrdger verrechnet) vorzunehmen, kann eine
weitere Differenzierung nach verrechneten und weiterverrechneten
Kosten erfolgen.

In der Ergebniszeile wird das Gesamt-Kostentragerergebnis ausge-
wiesen.

Anpassungsmaoglichkeiten

VB-individuell konnen bei Bedarf und Erfordernis die vordefinier-
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des Berichts fiir den VB: |ten Berichtszeilen angepasst werden. Es konnen sowohl Zusammen-
fassungen als auch differenziertere Zeilenstrukturen definiert wer-
den.

Fiir den Fall, dass derartige Anpassungen vorgenommen werden sol-
len, muss die erforderliche, gednderte Zeilenstruktur der ZV LoHN
gemeldet werden. Diese stellt das gednderte Layout entsprechend
der Anforderungen ein und stellt dieses dem VB zur Verfiigung.

3.5.2 Muster: Kostentragerbericht (unterjahrig)

PRaiock: 6 Jar: 2004
Detum 20040913
S $2 $3 Sd $5 $6 7 $p8 $9

e . ] Fenl B03 [ Renll @0] Sl Fenl Renll sl Ranl Aeduyg | Aweduyg

K'ﬂa'ﬁm'gdns Raick | Rk | Raiak | Kmiiet | komiet | Koniet Hr P12 P18

Ba@daten 62004 62004 620 | 01-6204 | 01-6204 | 01-6204 BB BRO BRO

100 Boreise 8] smod smod 1s2es] 154|504l 30670 33U U3
10 Brilestrgn LV c c q q c c d d (
190
w| Cshudgdeen | ¢ ¢ ¢ ¢ 4 ¢ ¢ ¢
130
133 Bdasturgen LV Resord -1 -1Ba]  -11061 ¥ 2195 2 12277 o0 784
5
180 | Ercgtris
Abbildung 8: Bericht: Kostentriger (unterjihrig)

3.5.3 Muster: Kostentragerbericht (Planaufstellung)

] Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft

MNiedersachsen

Periode: 1-12 Jahr: 2004
Kostentrager: XXX
Datum\Datenstand: 08.11.2004 \ 22.09.2004 09:59:52

Sp.1 Sp.2 Sp.3 Sp.4 Sp.5 Sp.6 Sp.7
Zeile aktueller Plan aI:ttj::Ielrer Planl Vor- Ist YOr- Abweichung | Abweichung | Abweichung
Kostentrégerergebnis (BO3) Plan (BOC) Periode Periode Sp1:Sp2 Sp1:Sp3 Sp1:Sp4
Bezugsdaten B03 2004 BOC 2004 B01 2003 2003 EURO EURO EURO

1000 Eigenerlose 0f 8.478 14] 29.312 -8.478 -14] -29.312
1100 Entlastungen ILV 0f 0f 0f 0 o o 0f
1150

1220
1300

1350 Belastungen ILV Personal -213.832] -105.776f -120.922 -72.126¢ -108.05' -92.910 -141.706)
1400 Belastungen ILV Sachkosten -236.074 -60.436 -39.039 -26.449 -175.639 -197.035 -209.624]
1450

1500 |Ergebnis

Abbildung 9: Bericht: Kostentriger (Planaufstellung)
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3.6 Controllingberichte

3.6.1 Vergleich Planleistungen und Plan-Verrechnungssatze

3.6.1.1 Steckbrief

Berichtsteckbrief

Planleistungen und Plan-Verrechnungssitze

Origindrer Berichtsemp-
finger:

VB-Leitung, Budgetverantwortliche

Berichtsfrequenz Plan-Jahr, unterjihrig Quartal/Halbjahr/Jahr

Berichtstyp Controlling-Excel-Makro

Berichtsart Bericht fiir den Vergleich von Plan-Leistungen und Ist-Leistungen
sowie den Planverrechnungssitzen je Kostenstelle/Kostentrager und
BezugsgrofBe

Berichtersteller Budgetverantwortliche, VB-Leitung, Controller KLR-Administrator

Voraussetzung fiir die Er-
stellung des Berichts

Im Rahmen der Planaufstellung:

Abschluss der Leistungsplanung (Input und Output).

Im Rahmen der unterjihrigen Rechnung:

Ist-Leistungen miissen aus der Zeitwirtschaft importiert sein.
Basis-Voraussetzung:

Einheitliche Bezugsgrofenstrukturen mit einheitlichen Codierungen.

Berichtszweck

Der Bericht dient dem Vergleich der geplanten mit den unterjihrig
erbrachten Leistungen sowie dem Vergleich der hierfiir zu verrech-
nenden Kostensétze.

Sinnvoll ist dieser Vergleich vor allem bei Flichenverwaltungen mit
gleichartigen Kostenstellen- und Leistungsstrukturen bzw. gleichar-
tigen Produkten (z.B. Stralenbauverwaltung, die innerhalb ihrer
Stralenbauéimter iiber einheitliche Leistungs- und Produktstrukturen
verfiigt).

Steuerungs- bzw. Ein-
griffsmoglichkeiten

Bereits im Rahmen der Planaufstellung kann auf VB-Ebene festge-
stellt werden, ob und inwiefern sich Preis- und Leistungsstrukturen
in den verschiedenen Dienststellen voneinander unterscheiden.
Griinde fiir Output-Abweichungen kdnnen zum Beispiel in unter-
schiedlichen Bevolkerungsdichten oder abweichender Infrastruktur
in unterschiedlichen Bezirken liegen. Preisabweichungen koénnen
z.B. durch unterschiedliche Personalstrukturen der einzelnen Dienst-
stellen begriindet sein.

Sollten Dienststellen gleicher Struktur unterschiedliche Preise fiir
gleichartige Leistungen ermitteln, sind die Kostenstrukturen der je-
weiligen Dienstellen zu analysieren (z.B. anhand der BVE-
Berichte). Abweichungen hierin sind vom jeweiligen Budgetver-
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Steuerungs- bzw. Ein-
griffsmoglichkeiten

antwortlichen zu begriinden. MaBBnahmen zur Preisangleichung bzw.
Preissenkung sind einzuleiten.

MaBnahmen konnen zum Beispiel die Optimierung von Organisati-
onsstrukturen oder Abldufen zur Produkterstellung sein.

Auch Kostenstrukturen konnen optimiert werden. Wenn beispiels-
weise eine Dienststelle externe Leistungen teurer einkauft als eine
andere Dienststelle, kann die Optimierung darin liegen, dass Rah-
menvertrdge mit Lieferanten geschlossen werden und der Einkauf
im VB zentralisiert wird.

Im Rahmen der unterjdhrigen Rechnung bleiben die Planverrech-
nungssitze gleich, da die Leistungsverrechnung im Ist mit Planver-
rechnungssidtzen bewertet wird. Erst nach erfolgter Ergebnisver-
rechnung konnen hier die auf Basis der tatsdchlichen Ist-Kosten
ermittelten Werte hinzugezogen werden.

Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Dimension: Kostenstelle/Bezugsgrofle
oder Kostentrager/Bezugsgrofle

Der Bericht wird kumuliert fiir die jeweils im Web bei Freigabe de-
finierten Perioden (z.B. 1-3 oder 3-6) erzeugt.

Die Auswertung erfolgt auf der untersten Ebene der Kostenstellen
und Kostentrager (Ebene BezugsgroBle = Leistung bzw. Output)

In den Berichtszeilen werden die einzelnen Unterkonten (Kosten-
stellen oder Kostentrdger) dargestellt.

In den Spalten werden fiir die jeweiligen BezugsgroBBen (Spalten-
kopf) die Plan- und Ist-Mengen sowie Verrechnungssitze darge-
stellt.

Bei den Kostenstellen handelt es sich hierbei um

e produktive Leistungen, die der Produkterstellung dienen und
Gemeinkostenleistungen (z.B. Urlaub/Krankheit) und Vorleis-
tungen (z.B. Verwaltungstitigkeiten oder Gebaudekosten) ent-
halten,

o differenziert dargestellte Leistungen und Verrechnungssétze der
Gemeinkostenleistungen.

Bei den Kostentrdgern handelt es sich um

e die Ausbringungsmenge (Output) des jeweiligen Pro-
dukts/Kostentrigers je Bezugsgrofle (z.B. Anzahl interne Teil-
nehmertage und externe Teilnehmertage in der Fortbildung).
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Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Berichtsspalten

Spalte A

Code der Dimension (Kostenstelle oder Kostentrager)
Spalte B

Bezeichnung der Dimension

Spalte C

Planmenge, welche aus der Leistungsplanung/Mengenplanung in
Baan resultiert.

Spalte D
Ist-Mengen, welche aus
e erfassten Zeiten in der Zeitwirtschaft,

e vorhandenen/geplanten GroBen (z.B. Quadratmeter der Gebau-
dekostenstelle),

e erfassten Mengen in der Zeitwirtschaft oder Baan

resultieren.

Spalte E

e Abweichung der Ist-Menge von der geplanten Menge (C ./. D)
Spalte F

Planverrechnungssatz (Plankosten / Planleistung)

Spaltenkopf (A-F)

e Bezugsgroflencode

des Berichts fiir den VB:

Anpassungsmaoglichkeiten | Fertig gerechnete Auswertungen konnen gem. der MS Excel-

Standardfunktionalitidten strukturiert/bearbeitet werden.

3.6.1.2 Muster: Planleistungen und Plan-Verrechnungssatze

I. Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft

Niedersachsen

Bereich: XXX VB XXX

Vergleich Leistungen und Verrechnungssétze

HH-Jahr: 2004
Periode: 3-5
903 904 905
Plan- Ist- Ab- Plan- | Ist- Ab- Plan- | Ist- Ab-
Kostenstelle  |Bezeichnung menge | menge | weichung e menge| menge | weichung Plan\S menge | menge | weichung Plan\S

91100 Kostenstelle A

O73,77| 77425 -19952| -14012) 400,05 27850 121,55 -23,16( 617,61| 431,000 -18661| -23,17|

91200 Kostenstelle B 37344 300000  B444| 31297 16005 97,75  6230| -2694] 38646] 23950 -14696] 297§
91400 Kostenstelle C 3.821,1013819,75]  -1,35] -3347| 57834] 177,25 401,09 -1921| 970,08] 309,00 -661,08] -1891
Abbildung 10: Bericht: Leistungen und Verrechnungssitze
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3.6.2 Leistung je BezugsgroRe

3.6.2.1 Steckbrief

Berichtsteckbrief Leistung je Bezugsgrofie

Origindrer Berichtsempfiin- | VB-Leitung, Budgetverantwortliche, Controller

ger:

Berichtsfrequenz Quartal/Halbjahr/Jahr

Berichtstyp Controlling-Excel-Makro — Auswertung in Form einer Pivotta-
belle mit anhdngender Balkengrafik

Berichtsart Controllingbericht zur Steuerung der Input- und Outputleistun-
gen innerhalb der Budgetverantwortungseinheit oder auf der
Ebene Verwaltungsbereich.

Berichtersteller KLR-Administrator, Controller, Budgetverantwortliche

Voraussetzung fiir die Erstel-

Leistungsplanung muss erfolgt sein.

lung des Berichts Ist-Leistungen/Ist-Mengen miissen aus der Zeitwirtschaft impor-
tiert sein.
Berichtszweck Der Bericht dient der Auswertung/Kontrolle der geplanten Leis-

tungen/Ausbringungsmengen im Verhéltnis zu tatsidchlich er-
brachten Leistungen/Ausbringungsmengen.

Steuerungs- bzw. Eingriffs-
maoglichkeiten

Der Bericht dient der Leistungs- und Outputsteuerung innerhalb
einer Budgetverantwortungseinheit bzw. auf der Ebene Verwal-
tungsbereich.

Es konnen Leistungsschwankungen innerhalb einer Kostenstelle
auftreten, die jedoch die Gesamtleistung nicht oder nur gering-
fiigig beeinflussen (wenn die Produktivleistung sinkt, erfolgt ei-
ne Steigerung der Gemeinkostenleistungen wie Krankheit oder
Verteilzeiten und umgekehrt).

Sofern eine gravierende Senkung der Produktivleistungen er-
folgt, sind die Ursachen hierfiir zu analysieren.

Griinde fiir Leistungsschwankungen (Beispiele)
e Geringere Nachfrage an Leistungen/Produkten,

e saisonale Schwankungen (z.B. Jahreszeiten bedingte Leis-
tungen oder Ferienzeiten).

Je nach Ursache der Leistungsschwankung sind MaBBnahmen zu
ergreifen.

Liegt z.B. die Ursache in der sinkenden Nachfrage, kann eine
Qualititssteigerung oder gezieltere Offentlichkeitsarbeit fiir eine
Steigerung sorgen.

Sofern es sich um saisonale Schwankungen handelt, ist darauf
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Steuerungs- bzw. Eingriffs-
moglichkeiten

zu achten, dass in den Monaten, in denen z.B. eine geringere
Anzahl an Urlaubstagen die Regel ist, eine Leistungssteigerung
erzielt wird.

Der Budgetverantwortliche hat darauf zu achten, dass insgesamt
die Abweichungen keine gravierenden Ausmalle annehmen.
Ansonsten hat ,,rechtzeitig* ein Eingriff zu erfolgen (z.B. Perso-
nal- oder Organisationsstrukturdnderungen).

Berichtsaufbau und Berichts-
daten

Dimension: Kostenstelle/BezugsgroBBe oder Kostentriger/
Bezugsgrofle

Der Bericht wird kumuliert fiir die jeweils im Web bei Freigabe
definierten Perioden (z.B. 1-3 oder 3-6) erzeugt.

Die Auswertung erfolgt auf der untersten Ebene der Kostenstel-
len und Kostentrager (Ebene Bezugsgrole = Leistung bzw.
Output)

In den Berichtszeilen werden die Bezugsgroflen der gesamten
BVE oder einzelner Objekte (je nach Auswahl im Auswahlfeld)
dargestellt. Die Balkengrafik wird gem. jeweiliger Auswahl au-
tomatisch angepasst.

Auswahldnderungen sind in gleicher Form in der Grafik mog-
lich, wobei eine automatische Anpassung der Pivottabelle er-
folgt.

In den Spalten werden fiir die jeweiligen BezugsgroBen die
Plan- und Ist-Mengen sowie die absoluten und relativen Abwei-
chungen zwischen Plan- und Ist-Leistungen dargestellt.

Bei den Kostenstellen handelt es sich hierbei um

e produktive Leistungen, die der Produkterstellung dienen und
die Kosten von Gemeinkostenleistungen (z.B. Ur-
laub/Krankheit) und Vorleistungen (z.B. Verwaltungstatig-
keiten oder Gebdudekosten) enthalten,

e differenziert dargestellte Leistungen und Verrechnungssitze
der Gemeinkostenleistungen.

Bei den Kostentridgern handelt es sich um

e die Ausbringungsmenge (Output) des jeweiligen Pro-
dukts/Kostentrigers je Bezugsgrofe (z.B. Anzahl interne
Teilnehmertage und externe Teilnehmertage in der Fortbil-
dung).
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Berichtsaufbau und Berichts-
daten

Pivot-Tabelle
Auswahlfeld Zeile 11

Im Auswahlfeld konnen einzelne Unterkonten, Unterkonten-
gruppen oder alle Unterkonten der jeweiligen Dimension (Kos-
tenstelle oder Kostentrdager) gewihlt werden. Je nach erfolgter
Auswahl, erfolgt eine automatische Anpassung der unten an-
hingenden Pivottabelle.

Berichtszeilen

In den Berichtszeilen sind die einzelnen BezugsgroBen gem. o-
ben vorgenommener Auswahl dargestellt.

Berichtsspalten

Im Spaltenkopf kann eine Auswahl iiber auszuwertende Be-
zugsgroflen getroffen werden.

Spalte A

BezugsgroBencode und Bezugsgroflenbezeichnung
Spalte B

Planleistung/Planmenge kumuliert gem. Auswahl
Spalte C

Istleistung/Istmenge kumuliert gem. Auswahl
Spalte D:

Absolute Abweichung der Istleistung/Istmenge zur Planleis-
tung/Planmenge

Spalte E:

Relative Abweichung der Istleistung/Istmenge zur Planleis-
tung/Planmenge

Grafik:

In der Grafik kann die Auswahl im Auswahlfeld analog zur Pi-
vot-Tabelle verwendet werden.

Die jeweiligen Bezugsgroflen werden in Form von Balken je
BezugsgroBBe gem. vorgenommener Auswahl dargestellt. Wei-
terhin enthélt die Grafik Abweichungsbalken je Bezugsgrofle.
Wird beispielsweise der Abweichungsbalken entfernt, werden
die Abweichungsspalten in der Pivot-Tabelle automatisch mit
entfernt.

Anpassungsmaoglichkeiten des
Berichts fiir den VB:

Fertig gerechnete Auswertungen kénnen gem. der MS Excel-
Standardfunktionalitdten strukturiert/bearbeitet werden.

Die Grafik kann gem. Grafikkatalog MS-Excel bearbeitet wer-
den.
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3.6.2.2 Muster: Pivot-Tabelle- Leistung je Bezugsgrof3e

I. Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft

Miedersachsan

Leistung je Bezugsgrosse

Bereich: XXX

HH-Jahr: 2004

Periode: 1 -6

Unterkonto [(Alle) |

Bezugsgrosse Planleistung Istleistung Abweichung Abw. [%]
103 - JAP 294,72 184,50 -110,22 -37,40
104 - Revision n.Dienstanweisung 2.502,42 998,50 -1.503,92 -60,10
105 - Sonstige Revisionen 1.574,58 1.382,25 -192,33 -12,21
401 - Lenken und Leiten 1.358,58 811,00 -547,58 -40,31
403 - Urlaub/Krankheit 5.512,02 4.127,25 -1.384,77 -25,12
Gesamtergebnis 11.242,32 7.503,50 -3.738,82 -33,26
Abbildung 11: Bericht: Leistungen je Bezugsgrofie

3.6.2.3 Grafik: Leistung je BezugsgréBe

[Unterkonto](Alle)

6.000,00

5.000,00

4.000,00 +

3.000,00

Daten

B Summe von Planleistung
2.000,00 + B Summe von Istleistung
O Summe von Abweichung
O Summe von Abw. [%]

1.000,00 +

0,00 -
103 - JAP 1_04 - 403 - Urlaub/Krankheit
-1.000,00 -
-2.000,00
Abbildung 12: Bericht: Leistungen je Bezugsgrofle
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3.6.3 Verrechnungssatz pro Sachkonto

3.6.3.1 Steckbrief

Berichtsteckbrief

Verrechnungssatz pro Sachkonto

Origindrer Berichtsemp-
finger:

Budgetverantwortliche, Controller

Berichtsfrequenz Planaufstellung, Quartal/Halbjahr/Jahr

Berichtstyp Controlling-Excel-Makro iiber Verrechnungssidtze pro Unterkon-
to/Bezugsgrofle, auf Sachkontenebene

Berichtsart Controllingbericht zur Planung und Steuerung der Verrechnungssét-
ze pro Sachkonto.

Berichtersteller KLR-Administrator, Controller, Budgetverantwortliche

Voraussetzung fiir die Er-

Kosten- und Leistungsplanung muss erfolgt sein.

S (I (A Ergebnisverrechnung muss durchgefiihrt sein.

Berichtsgweck Der Bericht dient der Auswertung/Kontrolle der Verrechnungssitze
je Unterkonto (Kostenstelle/Kostentrdger) und Leistung (Bezugs-
grofle), differenziert nach Sachkontengruppen, bzw. der Ermittlung
der Verrechnungssitze dieser zur Planaufstellung.

Steuerungs- bzw. Ein-|Die Verrechnungssitze je Sachkonto ergeben sich automatisch an-

griffsmoglichkeiten hand der Bottom-Up-Planung (Planung auf der Ebene Kostenstelle-

und Kostentragerbezugsgrofle) im Verwaltungsbereich. Bei der in-
ternen Leistungsverrechnung erfolgt eine nach Kontengruppen diffe-
renzierte Verrechnung, die unterjahrig nach den zur Planaufstellung
ermittelten Verrechnungssitzen bewertet wird (die Verrechnung er-
folgt differenziert nach den Kategorien Sach- und Materialkosten,
Personalkosten und kalkulatorischen Abschreibungen sowie kalku-
latorischen Personalkosten).

Nach erfolgter Ergebnisverrechnung kann der jeweilige Verantwort-
liche ermitteln, inwieweit die Kalkulation der Kosten der Realitét
entspricht (Ist-Verrechnungssitze).

Die hierfiir erforderliche Ergebnisverrechnung sollte grundsitzlich
max. halbjdhrlich durchgefiihrt werden. Ergeben sich jedoch (z.B.
auf Grund von dufleren Einfliissen) erhebliche Schwankungen in der
Ist-Kosten-Entwicklung insgesamt, kann die Ergebnisverrechnung
auch bedarfsweise in kiirzeren Zeitabstdnden durchgefiihrt werden.
Das kann dazu fiihren, dass unterjdhrig Plananpassungen und somit
Preiskorrekturen durchgefiihrt werden.

Der nach Kostenartengruppen differenzierte Ausweis der Plan- und
Ist-Verrechnungssitze unterstiitzt den Verantwortlichen bei der De-
finition von Eingriffsmafnahmen.
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Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Dimension: Kostenstelle/Bezugsgrofle oder Kostentra-
ger/Bezugsgrofle

Der Berichtsaufbau entspricht den im Web Berichtswesen definier-
ten Berichtszeilen. In der Regel reicht es aus, eine Berichtszeile je
Kostenartengruppe bzw. Kostenartenobergruppe zu definieren (Kon-
tengruppe 6 fiir Sach- und Materialkosten sowie Dienstleistungen
und Kommunikationskosten, Kontengruppe 4 fiir Erlosarten usw.).

Hinweis/Empfehlung

e Die in den Berichtszeilen definierten Kontengruppen miissen in
den Baan-Sachkontenhierarchien vorhanden sein.

e Bei Definition der Berichtszeilen ist (zur Erreichung der best-
moglichen Performance und Steigerung der Transparenz) eine
moglichst geringe Differenzierung (z.B. gem. Kostenkategorien)
vorzunehmen. Differenzierte Berichtsausprigungen sind im
KLR-Berichtswesen (Kostenstellen-, Kostentrdger- und BVE-
Berichte) moglich.

Es wird ein Bericht je Unterkonto/Bezugsgrofle fiir die ausgewéhl-
ten Perioden in kumulierter Form generiert.

Die Auswertung erfolgt auf der untersten Ebene der Kostenstellen
und Kostentrager (Ebene BezugsgroBie = Leistung bzw. Output)

In den Berichtszeilen werden die Verrechnungssitze gem. Planung
den Verrechnungssétzen gem. Ist-Kosten/Ist-Erlosen je Bezugsgrofe
und Sachkonto gegeniibergestellt.

Berichtskopf

Es wird ein Bericht je Unterkonto und Bezugsgrofle iiber die ausge-
wihlten Perioden und ausgewédhlten Unterkonten der BVE generiert.
Die entsprechenden Informationen (Unterkonto, BezugsgroB3e, Peri-
odeneinschrankung) werden im Berichtskopf dargestellt.

Berichtszeilen
Hier werden die Sachkonten gem. der Definition bzw. Auswahl im
Web-Berichtswesen dargestellt.

Berichtsspalten
Spalte A

Nummer des Sachkontos gem. Berichtszeile
Spalte B

Bezeichnung des Sachkontos

Spalte C

Gesamt-Plankosten fiir die im Berichtskopf dargestellte Bezugsgro-
Be des Sachkontos zur Planaufstellung. Hierbei handelt es sich um
jahresbezogene Plankosten dieser Bezugsgrofle.
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Berichtsaufbau und Be- | Spalte D

richtsdaten

Planverrechnungssatz der Kostenart der jeweiligen BezugsgroBe.
Kosten dieser Kostenart flieBen in den Plan-Verrechnungssatz ein,
mit dem die unterjéhrige Leistungsverrechnung bewertet wird.

Spalte E

Ist-Kosten, die nach Ergebnisverrechnung gem. tatséchlich gebuch-
ten Kosten auf das jeweilige Sachkonto der Bezugsgrofle gerechnet
werden.

Spalte F
Ist-Verrechnungssatz, der sich aus Ist-Kosten/Ist-Leistung ergibt.
Spalte G

Prozentuale Abweichung zwischen Plan- und Ist-Verrechnungssatz.

Anpassungsmaoglichkeiten | Fertig gerechnete Auswertungen konnen gem. der MS Excel-
des Berichts fiir den VB: | Standardfunktionalititen strukturiert/bearbeitet werden.

3.6.3.2 Muster Verrechnungssatz pro Sachkonto

I. Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft
Miedersachsen

Verrechnungssatz pro Sachkonto

Bereich: 136 VB XXX
Plan 1: B03

Plan 2: BOC

KS/BG: 91901/920

HH-Jahr: 2004

Periode: 3 -5
Konto Bezeichnung Plankosten | Plan-VS | Istkosten | Ist-VS | Abw. [%]
K611 Kommunikationskosten -682,95 -0,70 -391,50f -0,40 42,67
K62 Material u Verbrauchsm., Inst -1.180,11 -1,22 -401,80| -0,41 65,95
K63 Bewirtschaft. unbew. Vermogen -12.777,54 -13,16| -9.575,92| -9,86 25,05
K64 Kosten Dienstleistungen Dritte -3.186,33 -3,28( -3.875,44| -3,99] -21,63
K66 Mieten, Pachten u. Leasing -42.000,00] -43,25|-41.850,00] -43,10 0,35
Summe Kosten -59.826,93| -61,61|-56.094,66]| -57,77 6,24
Summe -59.826,93| -61,61|-56.094,66| -57,77 6,24
Abbildung 13: Bericht: Verrechnungssatz pro Sachkonto
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3.6.4 Verrechnungssatz kumuliert (Bezugsgrofe)

3.6.4.1 Steckbrief

Berichtsteckbrief

Verrechnungssatz kumuliert (Bezugsgrofie)

Origindrer Berichtsemp-
finger:

Budgetverantwortliche, Controller

Berichtsfrequenz Planaufstellung, Quartal/Halbjahr/Jahr

Berichtstyp Controlling-Excel-Makro iiber Verrechnungssidtze je Unterkonto
(Kostenstelle/Kostentrdger) und Bezugsgrofle

Berichtsart Controllingbericht zur Planung und Steuerung der Verrechnungssét-
ze Bezugsgrofle (Leistung).

Berichtersteller KLR-Administrator, Controller Budgetverantwortliche,

Voraussetzung fiir die Er-
stellung des Berichts

Kosten- und Leistungsplanung muss sein.

Ergebnisverrechnung muss durchgefiihrt sein.

erfolgt

Berichtszweck

Der Bericht dient der Auswertung/Kontrolle der Verrechnungssitze
je Leistung (Bezugsgrofe) bzw. der Ermittlung der Verrechnungs-
sitze dieser zur Planaufstellung.

Steuerungs- bzw. Ein-
griffsmoglichkeiten

In Spalte G werden die Differenzen zwischen dem Plan-
Verrechnungssatz (Plan-VS) sowie dem Ist-Verrechnungssatz (Ist-
VS) prozentual abgebildet. Negative Werte sagen aus, dass der Ist-
Verrechnungssatz niedriger als der urspriinglich geplante Verrech-
nungssatz liegt. Hier ist eine Kostenanalyse durchzufiihren und ent-
sprechende GegenmaBnahmen einzuleiten. Im Musterbericht sind
z.B. die Kosten fiir Verteilzeiten um 213,19% und die Kosten fiir
Urlaub und Krankheit um 201,33 % hoher als die urspriinglich ge-
planten Kosten.

MafBnahmen konnten in einer Analyse und Optimierung der Arbeits-
ablaufe liegen um die Verteilzeiten zu reduzieren. Zu beriicksichti-
gen wire weiterhin, ob Mitarbeiter langerfristig erkrankt sind und so
die Ist-VS erhohen.

Bei sdmtlichen Analysen sind Saisonschwankungen zu berticksich-
tigen.

Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Dimension: oder

BezugsgrofBe

Kostenstelle/BezugsgrofBe Kostentrager/

Es wird ein Bericht je Unterkonto der BVE fiir die ausgewéhlten Pe-
rioden in kumulierter Form generiert.

Die Auswertung erfolgt auf der untersten Ebene der Kostenstellen
und Kostentrager (Ebene BezugsgroBle = Leistung bzw. Output).

In den Berichtszeilen werden die Verrechnungssitze gem. Planung
denen der Verrechnungssitze gem. Ist-Kosten/Ist-Erlose je Bezugs-
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Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

grofe der Kostenstelle/des Kostentrdgers in den Vergleich gestellt.
Hinweis

Bereits bei der Definition der Berichtszeilen im Web ist darauf zu
achten, dass zur Ermittlung der Verrechnungssitze je Bezugsgrof3e
die Erlosarten (Entlastungen und Erlse) deaktiviert sein sollten, da
ansonsten der Saldo der Kosten ./. Erlose einen Verrechnungssatz
von ca. 0,00 ergibt.

Berichtskopf

Es wird ein Bericht je Unterkonto iiber die ausgewidhlten Perioden
und ausgewdhlten Unterkonten der BVE generiert. Die entsprechen-
den Informationen (Unterkonto, Periodeneinschrankung) werden im
Berichtskopf dargestellt.

Berichtszeilen

Hier werden die Bezugsgrofen (Leistungen) des Unterkontos (Kos-
tenstelle/Kostentrager) dargestellt. Die Auswertung der Verrech-
nungssétze erfolgt somit fiir die einzelnen Bezugsgrofien.

Berichtsspalten

Spalte A

Code der Bezugsgrofle

Spalte B

Bezeichnung der Bezugsgrofle
Spalte C

Plankosten der Bezugsgrofle fiir das im Berichtskopf dargestellte
Unterkonto gem. der Periodenauswahl.

Spalte D

Planverrechnungssatz je BezugsgroBe (Plankosten der Periode /
Planleistungen der Periode).

Spalte E

Ist-Kosten, die nach Ergebnisverrechnung gem. tatsdchlich gebuch-
ten Kosten auf die BezugsgroBe gerechnet werden.

Spalte F
Ist-Verrechnungssatz, der sich aus Ist-Kosten/Ist-Leistung ergibt.
Spalte G

Prozentuale Abweichung zwischen Plan- und Ist-Verrechnungssatz.

Anpassungsmaoglichkeiten
des Berichts fiir den VB:

Fertig gerechnete Auswertungen konnen gem. der MS Excel-
Standardfunktionalitdten strukturiert/bearbeitet werden.
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3.6.4.2 Muster: Verrechnungssatz je BezugsgroBle

I. Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft

Miedersachsen

Verrechnungssatz je Bezugsgrofe

Bereich: XXX VB XXX
Kostenstelle: 91400
HH-Jahr: 2004

Periode: 3 -5

BG Bezeichnung Plankosten | Plan-VS | Istkosten | Ist-VS | Abw. [%]
903 Kostenstelle allgemein (h) | -127.886,58| -33,47|-127.907,06| -33,49 -0,05
904 Verteilzeiten (h) -11.109,93| -19,21] -10.664,18] -60,16f -213,19
905 Urlaub/Krankheit (h) -18.348,42] -18,91] -17.611,59] -57,00] -201,33
908 Reinigung -18.030,87| -21,27] -16.052,56( -18,94 10,97
Summe -175.375,80| -92,86] -172.235,39| -169,58| -82,62
Abbildung 14: Bericht: Verrechnungssatz je Bezugsgrofle
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3.6.5 Anteil Leistungen

3.6.5.1 Steckbrief

Berichtsteckbrief Anteil Leistungen

Origindirer  Berichtsempfiin- | VB-Leitung, Budgetverantwortliche, Controller

ger:

Berichtsfrequenz Quartal/Halbjahr/Jahr

Berichtstyp Controlling-Excel-Makro tiber tatsdchlich erbrachte Leistungen
iiber den Gesamt-VB oder Teile (BVEen) davon (in tabellari-
scher und grafischer Form).

Berichtsart Bericht zur Steuerung der Leistungen im Verwaltungsbereich

Berichtersteller KLR-Administrator, Controller, Budgetverantwortliche

Voraussetzung fiir die Erstel-
lung des Berichts

Ist-Leistungen miissen erfasst und verarbeitet sein.

Berichtszweck

Der Bericht/Die Grafik dient der Auswertung/Kontrolle der
Leistungen im Verwaltungsbereich, wobei eine Gruppierung
von Leistungsarten (z.B. Produktive Leistungen und Gemein-
kostenleistungen) vorgenommen wird.

Steuerungs- bzw. Eingriffs-
maoglichkeiten

Auf der Ebene der VB-Leitung und auch der BVE im Verwal-
tungsbereich spielt die Steuerung der Leistungen eine mal3geb-
liche Rolle.

Im Gegensatz zu der Auswertung der Leistungen in differen-
zierter Form, bietet die grafische Darstellung dem Anwender
einen schnellen und transparenten Uberblick dariiber, in wel-
chem Verhiéltnis die einzelnen Leistungsgruppen im Verwal-
tungsbereich zueinander stehen.

Steuerungs- und Eingriffsmoglichkeiten sind analog zu den
Ausfiihrungen in 3.6.1.1 zu verstehen.

Berichtsaufbau und Berichts-
daten

Dimension: Kostenstelle/Bezugsgroflengruppe
oder Kostentrager/BezugsgroBBengruppe

Je ausgewihltem Unterkonto und der Periodeneingrenzung
werden ein Bericht und eine Grafik erzeugt, welche die Leis-
tungsanteile derer darstellen. Im Anschluss erfolgt die Darstel-
lung der Leistungsanteile in kumulierter Form (iiber alle Unter-
konten gem. Auswahl im Web Berichtswesen).

Um das hierfiir vorgesehene Makro ausfiihren zu kénnen, miis-
sen BezugsgroBenkategorisierungen im Web vorgenommen
werden.

Der Bericht bietet (in Ergénzung zu der grafischen Auswer-
tung) den Vergleich zwischen Plan- und Ist-Leistungen je Be-

arf SIEMENS

|
i

Seite 56 von 65




Konzept Berichtswesen -Berichtssteckbriefe-

Version 2.0, 02.06.2005

Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft
Niedersachsen

Berichtsaufbau und Berichts-
daten

zugsgroflengruppe.
In der Grafik erfolgt die Auswertung der Ist-Leistungen.

Sofern auf der Ebene Kostentrdger Differenzierungen nach
OutputgroBen vorgenommen werden, kdnnen auch hierfiir Be-
zugsgroflenkategorien gebildet und ausgewertet werden.

Hinweis:

Bei der Bildung der Bezugsgréf3enkategorien ist darauf zu ach-
ten, dass BezugsgroBen mit gleichen Einheiten in einer Katego-
rie zusammengefasst werden (z.B. h oder Stck.) und ausgewer-
tet werden (ein Vergleich der Einheit h mit der Einheit Stck.
macht keinen Sinn).

Berichtsspalten/Berichtszeilen/
Grafik

Berichtskopf

Es wird ein Bericht je Unterkonto {iber die ausgewéhlten Perio-
den und ausgewéhlten Unterkonten der BVE generiert. Die ent-
sprechenden Informationen (Unterkonto, BezugsgroBe, Perio-
deneinschrankung) werden im Berichtskopf dargestellt. Im
Anschluss erfolgt die Auswertung iiber die ausgewahlten Un-
terkonten in kumulierter Form.

Bericht
Berichtszeilen

In den Berichtszeilen werden die einzelnen BezugsgroBengrup-
pen des Unterkontos dargestellt.

Berichtsspalten

Spalte A

Bezeichnung der Bezugsgroflenkategorie

Spalte B

Summe der Planleistungen gem. BezugsgroBenkategorie.
Spalte C

Anteil der Planleistung je BezugsgroBBenkategorie im Verhiltnis
zur Gesamt-Planleistung.

Spalte D
Summe der Ist-Leistungen je Bezugsgréf3enkategorie.
Spalte E

Anteil der Ist-Leistung je BezugsgroBBenkategorie im Verhiltnis
zur Gesamt-Istleistung.

Grafik

Die Grafik visualisiert als Kreisdiagramm die prozentuale Ver-
teilung der Leistungsarten.
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Anpassungsmaoglichkeiten des | Fertig gerechnete Auswertungen konnen gem. der MS Excel-
Berichts fiir den VB: Standardfunktionalitdten strukturiert/bearbeitet werden.

3.6.5.2 Muster: Bericht- Anteil Leistungen

I- Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft

Miedersachsen

Struktur der Leistung pro Unterkonto

Bereich: XXX VB XXX
Kostenstelle kumuliert

HH-Jahr: 2004

Periode: 3 -5

Produktiv/ Summe | Z-Anteill an| o, ime | %-Anteil an
unprod. Lstg. Plan A L) Lstg. Ist B e
Plan Ist

Gemeinkosten 1.146,99 10,11 462,50 4,76

Produktiv 1.917,81 16,90| 2.810,00 28,94

Sonstiges 5.168,31 45,55 4.903,00 50,50

Unproduktiv 3.112,59 27,43] 1.533,00 15,79

Summe 11.345,70 100,00| 9.708,50 100,00
Abbildung 15: Bericht: Anteil der Leistungen pro Unterkonto

3.6.5.3 Grafik- Anteil der Leistungen

%-Anteil an
Ges.-Lstg.
Plan

10%
17%

27%

46%

@ Gemeinkosten m Produktiv O Sonstiges 0O Unproduktiv

Abbildung 16: Grafik: Anteil der Leistungen
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3.7 Haushaltsuberleitung

3.7.1 Steckbrief

Origindrer Berichtsemp-
finger:

VB-Leitung

Berichtsfrequenz Quartal, Halbjahr, Jahr
Berichtstyp Bericht zur Haushaltsaufstellung
Berichtsart HH-KLR-Bericht
Berichtersteller KLR-Administrator/Controller

Voraussetzung fiir die Er-
stellung des Berichts

Abschluss der KLR-Planung

Berichtszweck

Sinn der Haushaltsiiberleitung ist es, fiir das Bereichsbudget wesent-
liche betriebswirtschaftliche Daten darzustellen und in tibersichtli-
cher Form die Verbindung zwischen der kameralen Darstellung im
Dispositiv und der KLR zu prasentieren.

Wiéhrend der kamerale Haushalt mit Einnahmen und Ausgaben im
kameralen Sinn vor allem Zahlungsgréfen verbucht (Einzahlungen
und Auszahlungen), weist die Kosten- und Leistungsrechnung Kos-
ten und Erlose aus. Kosten und Erldse in der Uberleitungsrechnung
unterscheiden sich von den Einzahlungen und Auszahlungen im
Dispositiv vor allem bei den sogenannten zahlungsungleichen Kos-
tenarten, die in aller Regel nicht im Haushaltsjahr zu Zahlungen fiih-
ren (z.B. Abschreibungen und Pensionsriickstellungen).

Die Primédrkosten und -erldse im betriebswirtschaftlichen Sinn ent-
sprechen nach dem niedersidchsischen KLR-Methodenkonzept weit-
gehend den Aufwendungen und Ertragen des Verwaltungsbereichs,
da Aufwendungen und Ertrage, die fiir die Kosten- und Leistungs-
rechnung nicht relevant wéren (z.B. Zinszahlungen) in den Verwal-
tungsbereichen praktisch nicht anfallen. Die Unterscheidung in Lan-
desbetrieben zwischen Kosten und FErlosen -einerseits sowie
Aufwendungen und Ertrdgen andererseits kann daher fiir die Ver-
waltungsbereiche weitestgehend vernachléssigt werden.

Das KLR-Methodenkonzept hat zudem nach dem Primat der Kame-
ralistik die Kosten und Erlose (Aufwendungen und Ertrdge) der
Verwaltungsbereiche der Zahlungssicht des Haushalts weiter ange-
glichen, indem die Periodenabgrenzung in der Kosten- und Leis-
tungsrechnung nicht nach dem handelsrechtlichen Realisations-,
sondern nach dem Zahlungsprinzip der Kameralistik vorgenommen
wird. Damit wird unter Vernachldssigung betriebswirtschaftlicher
Exaktheit erreicht, dass der Rechnungsstoff in Kosten- und Haus-
haltsrechnung von weitgehend identischen Grundprinzipien gepragt
wird.
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Berichtszweck

Trotzdem ergibt sich vor allem hinsichtlich der betragsméfig beson-
ders wesentlichen nicht zahlungswirksamen Kosten (z.B. Abschrei-
bungen und Riickstellungen) und Erlose (z.B. teilfertige Leistungen)
sowie der betragsméflig wesentlichen Verdnderungen bei Lagerbe-
stinden ein Uberleitungsbedarf zum Haushalt.

Steuerungs- bzw. Ein-
griffsmoglichkeiten

Die unterjéhrige Haushaltsrechnung unterstiitzt den Abgleich zu den
Haushaltsdaten als nachrichtliche Kontrollrechnung mit Plan-Ist-
Vergleich.

Die HH-Uberleitung weist kumulierte Werte von Januar bis Mérz
aus. Bedingt durch die Art des Geschifts (z.B. Saisongeschéft)
konnten die Jahresplanwerte monatlich auch nicht-linear verlaufen,
also einen anderen Wert als 1/12 (bzw. 3/12 fiir Médrz) des Jahres-
plans ausweisen. Im Falle von Zeile 1050 zeigt Spalte 5, dass noch
49% der geplanten Ertrage aus Erstattungen im Haushalt realisiert
werden sollen und in Zeile 1250 noch 78% des Haushalts zur Ver-
fligung stehen.

Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Die Zeilen der Uberleitungsrechnung werden in den Spalten mit de-
nen des Haushalts verkniipft. In den Feldern aus Zeilen und Spalten
werden die Daten aus der betriebswirtschaftlichen Erfolgsrechnung
des Verwaltungsbereichs in Einnahme- und Ausgabeansitze des
kameralen Dispositivs ,,iibersetzt™; d.h. es erfolgt eine Aufteilung
der entsprechenden Daten aus der Kosten- und Leistungsrechnung in
die jeweiligen Auszahlungen im Haushalt.

Schraffierte Flichen konnen keine Werte enthalten.
Ergebniszeile 1200: Summe Ertrage

Ergebniszeile 1300: Summe Personalaufwendungen
Ergebniszeile 1600: Summe Sachaufwendungen

Ergebniszeile 1601: Summe Aufwendungen im Verwaltungsbereich
(Sach- und Personalaufwendungen)

Ergebniszeile 1602: Ergebnis nach eigenen Ertrdgen
Ergebniszeile 1700: Ergebnis nach Landeszuschuss
Ergebniszeile 1800: Finanzergebnis

Ergebniszeile 2000: AuBlerordentliches Ergebnis
Ergebniszeile 2001: Neutrales Ergebnis
Ergebniszeile 2002: Gesamtergebnis

Die Uberleitungsrechnung entspricht in ihrer Zeilenstruktur einer
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Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

betriebswirtschaftlichen Erfolgsrechnung (Gewinn- und Verlust-
rechnung). Verwaltungsbereiche weisen daher zunichst ihre Auf-
wendungen und Ertrdge im Sinne der Primérkosten und -erlose der
Kosten- und Leistungsrechnung aus.

Durch die Gegeniiberstellung von Aufwendungen und Ertrigen in
der Uberleitungsrechnung ergibt sich die Kostendeckung des Ver-
waltungsbereichs iiber alle seine Leistungen (Produkte) hinweg.

Berichtsspalten
Spalte 1

Es werden die kumulierte Plan-Werte (erste Periode bis angeforderte
Periode) der Kosten- und Leistungsrechnung ausgewiesen.

Spalte 2

Es werden kumulierte Ist-KLR Werte (erste Periode bis zur ange-
forderten Periode) der Kosten- und Leistungsrechnung ausgewiesen.

Spalte 3

Es werden kumulierte Haushaltseinnahmen bzw. Haushaltsausgaben
ausgewiesen.

Spalte 4
Es wird der gesamte Haushaltsplan ausgewiesen
Spalte 5

Die Spalte 5 zeigt den Rest in relativen Zahlen nach der Formel:
(Spalte 3 — Spalte 4) / Spalte 4 x 100.

Spalte 6
Der HH-Abgleich bezieht sich auf das Ist in den Spalten 2 und 3.

Anpassungsmaoglichkeiten
des Berichts fiir den VB:

keine
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3.7.2 Muster: HH-Uberleitung (Unterjahrig)

Haushaltsiiberleitung

VB: XXX
Akt.Periode: 05/2004 Unterjahrig
Datum: 11.05.2004

Sp.1 Sp.2 Sp.3 [sp.a [sp.5 Sp.6

LoHN Haushalt
Zeile |Haushaltsiberleitung VB Plankum.| Istkum. | istkum. | FAn [ PANReSU
Gesamt %
01-03
01-03 01-03 2004
Bezugsdaten 2004 2004 2004 Plan: FRO
Plan: BO3
Verwaltungsertrédge -9.076 -12.414 -12.414 0 0

1100 Ertrage aus Erstattungen -761.426 -1.386.183| -1.386.183| -2.713.000

o O O O

1150 Bestandsveranderungen 0 0

1199 Sonstige betriebliche Ertrage 0 of o  of o

1200 Ertrdge (Summe 1050-1199) -770.502 -1.398.596

1250 Aufw. Dienstbeziige 276.606 244.839 0
1260 Versorg., Beihilfen, ATZ-Kosten 55.146 52.145 52.145
1299 Sonstige Personalaufwendungen 0 0 UU”

1300 Personalaufwendungen (1250-1299) 331.752 296.984

1350 Biro- u. Verw.-Aufw., Aus-Weiterb. 5.861 5.267

1400 Aufw. f. Kommun. u. Reisen 7.828 5.836 . -3.162
1450 Mieten, Material, Verbrauchsmittel 70.892 64.264 X 18.815
1500 Aufw. fur Dienstleistungen Dritter 335.353 285.701 -4.412
1550 Erstattungen u. sonst. Aufwendungen 4.052 -1.555

1599 Abschreibungen 14.765 0

1600 Sachaufwendungen (1350-1599) 438.751 359.513

1601
1602
1650
1699
1700
1750

Aufw. Verwaltungsber. (1300+1600) 770.503 656.497

Finanzierungsbeitrag z. Produkt-HH
Ubertrag aus Vorjahr (Produkthaushalt)

Ertr. a. Bet., Zinsen u. dhnliche Ertr.
Aufwendungen aus Zinsen und &hnliche
1799 Aufwendungen

1800
1850

AuRerordentliche Ertrage

1900 AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0
1949 Haushaltsausgleich 0 0 0 0 0 0
2000
2001
2002
2048 Investitionen Hauptgruppe 5 0 924 0 0 0 0
2049 Investitionen Hauptgruppe 8 0 0 0 0 0 0

2050

Sonstige Einnahmen und Ausgaben |

3000 |Einnahmen und Ausgaben auBerhalb Budget 0| 0| 0| 0| O| 0

4000

Abbildung 17: Bericht: HH-Uberleitung (unterjihrig)
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3.8 HH-Anbindung

3.8.1 Steckbrief

Origindirer Berichtsemp-| BfdH/Controller

finger:

Berichtsfrequenzg jéhrlich

Berichtstyp Bericht zur HH-Aufstellung
Berichtsart HH-KLR-Bericht
Berichtersteller KLR-Administrator/Controller

Voraussetzung fiir die Er-
stellung des Berichts

Abschluss der KLR-Planung

Berichtszweck

Der Bericht dient der Verkniipfung der KLR-Planwerte zu den
Planwerten fiir den Haushalt.

Nach Abschluss der Planung wird der Bericht gedruckt. Dabei wer-
den die KLR-Planergebnisse, welche aus der Planung auf Bezugs-
groBBenebene resultieren, in aggregierter Form auf den KLR-Konten
ausgewiesen.

Uber eine Verkniipfungstabelle werden die KLR-Konten gem. aktu-
ellem Buchungsplan den entsprechenden HH-Titeln zugeordnet.
Dabei ist zu beachten, dass ein KLR-Konto eine eindeutige Zuord-
nung zum Haushalt aufweisen sollte.

In der Regel werden mehrere KLR-Konten einem Titel zugeordnet,
da in der KLR eine weitaus differenziertere Darstellung der Kosten-
arten als im Haushalt erfolgt (z.B. Geschéftsbedarf ist in der KLR in
Biirobedarf, Literatur, etc. untergliedert).

Im Bericht werden die differenzierten KLR-Planwerte zu den HH-
Planwerten je Titel aggregiert.

Die daraus resultierenden Werte sind vor HH-Anmeldung zwischen
HH und KLR abzustimmen. Ggf. kann eine KLR-Umplanung die
Folge sein, sofern gewisse Anderungen an der Gesamtplanung er-
forderlich sind.

Nach Einigung iiber die Werte, die fiir die Voranmeldung in Frage
kommen, werden die HH-Planwerte manuell in das Baan-System
{ibernommen. In der HH-Uberleitung erfolgt eine automatische Zu-
sammenfiihrung der Planwerte der KLR und der HH-Planwerte je
Hauptgruppe.

Steuerungs- bzw. Ein-
griffsmoglichkeiten

Der Bericht dient nicht der unterjdhrigen Steuerung, sondern ledig-
lich als ,,Hilfsbericht* im Rahmen der HH-Planung.
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Berichtsaufbau und Be-
richtsdaten

Spalte 1

HH-Titel gemiBl Buchungsplan

Spalte 2

Aus der KLR resultierende, je Titel aggregierte Werte
Spalte 3

KLR-Konto-Nummer der GSC-Ebene 1
Spalte 4

Bezeichnung des KLR-Kontos

Spalte 5

Plancode, unter dem die KLR-Planung erfolgt.
Spalte 6

Differenzierte Planwerte, die aus der Planung auf BezugsgroBen-
ebene resultieren.

Anpassungsmaoglichkeiten
des Berichts fiir den VB:

VB-spezifisch konnen die KLR-HH-Zuordnungen vorgenommen
werden.
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3.8.2 Muster: HH-Anbindung

h Leistungsorientierte
Haushaltswirtschaft
Miedersachsen
HH-Anbindung Bereichsmittel
Kapitel XXXX
Bereichsnummer XXX
Planjahr 2004 Erstellungsdatum 30.06.2004
Titel Planwert KLR-Konto Bezeichnung Plan Wert
42210 136.117.553 K511200 Dienstbezlige planméaRiger Beamt| B30 0
K622100 Bekleidungskostenzuschuss| B30 4.979
K511200 Dienstbezlige planmafBiger Beamt| B31 136.112.574
42510 19.475.625 K512000 Angestelltenvergitung allgem.[ B30 9.088
K512000 Angestelltenvergitung allgem.| B31 19.466.538
42610 5.730.898 K513000 Léhne fur Arbeiter insges.| B30 1.123
K513000 Lohne fur Arbeiter insges.| B31 5.729.775
42710 30.360 K514000 Sonstige Beschaftigungsentgelt| B30 3.520
K515000 Entsch. f Aus-, Fortb., Prif.| B30 26.840
45910 67.168 K532002 Trennungsg. Aus- Fortbildung| B30 67.168
51110 3.361.749 K612004 Reisekosten Auto| B30 62.143
K621100 Inst., Betriebsk. GWG| B30 1.194.569
K612006 Beférderungskost. Umzug| B30 4.563
K621200 Inst. Kleiner Investitionen| B30 236.040
K601001 Blromaterial| B30 801
K611001 Portokosten| B30 289.507
K621002 Instandhaltung| B30 4.188
K099102 Verr. Anlagenzugang kl. Inv.| B30 250.317
K621000 Beschaffung Giter bis 60 €] B30 10.474
K099101 Verr. Anlagenzugang GWG| B30 232.038
K621001 XBeschaffung GWG| B30 1
K601003 sonstiger Geschaftsbedarf| B30 1.809
K612001 Reisekostentagegeld| B30 22.868
K612005 Reisekosten sonstiges| B30 18.292
K611002 Telekommunikationskosten| B30 470.798
K601002 Papierbedarf| B30 1
K612000 Reisekosten (allg.)] B30 211.245
K602000 Literatur (allg.)| B30 102.753
K622101 Berufsbekleidung| B30 10.197
K641101 Dienstkleidung f. Fachpersonal| B30 27
K611003 Fernseh- u. Rundfunkgeb.| B30 44.236
K601000 Geschéftsbedarf (allg.)|] B30 186.578
K612002 Reisekosten Bahn| B30 8.304
51410 2.841.085 K622001 Lebensmittel| B30 6.329
K622000 Verbrauchsmittel allgemein| B30 711
K623005 sonst. Betr.kosten Fuhrrpark| B30 27.407
K622003 Chemikalien, Laborverbrauchsm.| B30 143.816
K623004 Unterhaltsaufw. Fuhrpark| B30 342.715
K622009 sonst. Verbrauchsmittel| B30 375.281
K623002 Schmierstoff{ B30 983
K622014 Munition| B30 1.501
K623003 Material f. Reperatur| B30 243.851
K623000 Betriebskosten Fuhrpark allg.| B30 19
K623001 Kraftstoff] B30 1.698.473
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