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Liebe Leserinnen und Leser,

mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht
in der 12. Auflage erhalten Sie einen Ein-
blick Uber die 58 Unternehmen, an denen
das Land Niedersachsen unmittelbar oder
mittelbar beteiligt ist. Erlautert werden der
Bestand und die Entwicklung der Landesbe-
teiligungen im Zeitraum ab Ende 2021 bis
zum Jahr 2023. Daruber hinaus enthalt der
Beteiligungsbericht Angaben Uber die Be-
setzung von Geschéaftsleitungen und Auf-
sichtsgremien sowie deren Vergltungen
zum Stichtag 1.10.2023 - sofern eine Ver-
offentlichung datenschutzrechtlich moglich
ist.

Unternehmen und Beteiligungen des Lan-
des werden wirtschaftlich gefihrt und nach
kaufméannischen Kriterien ausgerichtet.
Trotzdem steht die Gewinnerzielungsab-
sicht der jeweiligen Gesellschaft nicht im
Vordergrund. Unsere Beteiligungen dienen
vielmehr der Mitgestaltung 6ffentlicher
Handlungsfelder. Zu nennen sind hier ins-
besondere Wirtschaftspolitik, die Bereitstel-
lung der Infrastruktur, Férderung von Wis-
senschaft und Forschung sowie der Kultur.
Mit den Beteiligungen des Landes nehmen
wir somit 6ffentliche und hoheitliche Lan-
desinteressen wahr.

MaBgebliche Rahmenbedingungen fur eine
Beteiligung an privatrechtlichen Organisa-
tionen liefern Vorschriften des niedersach-
sischen Haushaltsrechts, immer unter der
Voraussetzung, dass die Landesinteressen
am besten und wirtschaftlichsten in einer
privatrechtlichen Organisationsform abge-
deckt werden. Liegen diese Voraussetzun-
gen oder das Landesinteresse nicht mehr
vor, ware die Beteiligung zu beenden.

Das Landesportfolio reicht daher u.a. von
Beteiligungen an Hafengesellschaften,
Forschungsgesellschaften, der Klimaschutz-
und Energieagentur Uber die niedersachsi-
sche Staatstheater GmbH bis zum Lander-
zentrum fur Niederdeutsch, um nur einige
ausgewahlte Beteiligungen zu nennen.

Dariber hinaus ist das Land Niedersachsen
an der Norddeutschen Landesbank und
seinen groBten Industrieunternehmen,
der Volkswagen AG und der Salzgitter AG,
maBgeblich beteiligt. Zu diesen ,, Ankerak-
tionarsstellungen” bekennen wir uns wei-
terhin ausdrtcklich.

Vorwort

Denn fur alle Landesbeteili-
gungen gilt das Ziel der Lan-
desregierung, den Stand-
ort Niedersachsen in jeder
Hinsicht wettbewerbsfahig
und damit zukunftsfahig
far kuanftige Generatio-
nen zu gestalten. Aktuell
grinden wir u.a. eine Woh-
nungsgesellschaft, um dem
zunehmenden Bedarf an
bezahlbaren Wohnraum si-
cherstellen zu kénnen.

Die letzten Geschaftsjahre
nahezu aller unserer Be-
teiligungen waren gepragt
durch den Angriff auf die Ukraine und den
sich daraus ergebenden Folgen, insbeson-
dere in der Energieversorgung und der
Preisentwicklung von Vorleistungsproduk-
ten. Weiterhin werden Auswirkungen des
zunehmenden Personalmangels spurbar.

Das Finanzministerium ist sich der hohen
Verantwortung fur seine Beteiligungen und
den damit verbundenen Arbeitsplatzen bei
den Gesellschaften bewusst. Wir vertreten
in Niedersachsen unsere Anteilseignerrech-
te mittels einer zentralen Beteiligungssteu-
erung.

Ich danke an dieser Stelle herzlich allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Vor-
stdnden, Geschaftsfuhrungen und Auf-
sichtsorganen von Unternehmen mit nieder-
sachsischer Beteiligung fur ihre geleistete
Arbeit zum Wohle unseres Landes. Fur ihr
zukUnftiges Wirken winsche ich weiterhin
viel Erfolg und alles Gute!

lhr

ot

/

Gerald Heere
Niedersachsischer Finanzminister
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Teil 01

*Unter www.mf.niedersachsen.de
(dort unter Themen — Beteili-
gungen — Beteiligungshand-
buch ) steht das Handbuch als
Download zur Verfligung.

Allgemeines
1. Einleitung

Das Land halt Kapitalanteile an Unterneh-
men in unterschiedlichen Rechtsformen.
Hierbei handelt es sich um Einrichtungen
mit eigener Rechtspersoénlichkeit. Sie sind
Bestandteile des Landesvermdgens. Dem-
entsprechend werden die Gesellschafter-
rechte des Landes Niedersachsen zentral
vom Finanzministerium wahrgenommen,
das auch das Gbrige Vermdgen des Landes
verwaltet.

Das Land Niedersachsen beteiligt sich an
diesen privatrechtlichen Gesellschaften
nicht mit der Absicht, sich am Markt wirt-
schaftlich zu betatigen. Vielmehr dienen
die Beteiligungsaktivitditen dem Erreichen
verschiedener gemeinwohlorientierter Zie-
le. Sie sind kein Selbstzweck, sondern ein
Mittel zur strukturpolitischen Gestaltung
und auch zur Umsetzung verfassungsgema-
Ber Aufgaben und Ziele des Landes.

Ob die Beteiligung an einem Unternehmen
rechtlich zulassig ist, bemisst sich daher am
niedersachsischen Haushaltsrecht (vgl. dazu
3.). Im Einzelnen begrinden sich die Betei-
ligungen des Landes vorwiegend aus den
Voraussetzungen des § 65 Abs. 1 LHO zur
Beteiligung an privatrechtlichen Unterneh-
men, die alle gemeinsam erfullt sein mus-
sen.

2. Steuerung und Uberwa-
chung der Beteiligungen

a) Aufgaben des Finanzministeriums

Die Zusténdigkeit des Finanzministeriums
fur Landesbeteiligungen ergibt sich Uber
Art. 37 Abs. 2 Nr. 3 der Niedersachsischen
Verfassung i.V.m. Ziffer Il. Nr. 3.20 der Ge-
schaftsverteilung der Niedersachsischen
Landesregierung.

Der Einwilligung des Finanzministeriums
bedirfen die in § 65 Abs. 2, 3 und 5 LHO ge-
nannten Geschafte. Dazu zéahlen insbeson-
dere der Erwerb bzw. die Erhéhung einer
Beteiligung oder die (Teil-) VerauBerung
einer bestehenden Beteiligung. Das Fach-
ressort holt die Einwilligung des Finanz-
ministeriums ein, bevor es eine das Land
bindende Entscheidung tatsachlicher oder
rechtlicher Art Gber z.B. den Erwerb oder
die VerduBerung einer Beteiligung trifft.
Hauptaufgabe des Finanzministeriums ist

es die Anteilseignerrechte wahrzunehmen,
hier insbesondere die Vertretung in der An-
teilseignerversammlung.

DarUber hinaus ist das Finanzministerium
zustandig fuar:

> Erarbeitung und Aktualisierung von
Rahmenvorgaben fur die Beteiligungen
des Landes (z.B. Mustergesellschafts-
vertrag, Mustergeschaftsflihreranstel-
lungsvertrag oder Muster fur Geschafts-
ordnungen etc.)
> G@rundsatzfragen zu Personalangele-
genheiten der Mitglieder der Geschafts-
leitung und leitender Angestellter
(einheitliche  VergUtungsgrundsatze,
Tantieme-Vereinbarungen etc.)
Erstellung des Beteiligungsberichts
Durchfihrung des Beteiligungscontrol-
lings
> Unterrichtung des
hofs

Y v

Landesrechnungs-

b) Beteiligungshandbuch*

Das Beteiligungshandbuch wurde zuletzt
im Jahr 2021 vom Finanzministerium Uber-
arbeitet und veroffentlicht. Neben den
Grundsatzen der zentralen Beteiligungsver-
waltung enthélt das Handbuch auch Mus-
tervertrdge und weitere Vorlagen fur Auf-
sichtsorgane und Geschéaftsleitungen.

Ziel ist es, mit dem Handbuch zu einer ein-
heitlichen Verwaltung der Beteiligungen
beizutragen. Das Handbuch soll einer ord-
nungsmaBigen Wahrnehmung der Interes-
sen des Landes dienen und die Steuerung
der Beteiligungen verbessern.

Den Mandatstragerinnen und Mandatstra-
gern ist es eine Hilfestellung bei der Aus-
Ubung ihrer Mandate und dartber hinaus
zur Arbeitserleichterung bei der Verwal-
tung der Beteiligungen des Landes gedacht.

Das Handbuch gilt daher fur alle Unterneh-
men des Privatrechts, an denen das Land
unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist.

Das Beteiligungshandbuch befindet sich
zur Zeit in einer Uberarbeitung hin zu
einem Corporate Governance Kodex und
soll an aktuelle gesetzliche Vorschriften
sowie das  Thema Nachhaltigkeit
angepasst werden.

Mit einer Veroffentlichung ist im Laufe
des Jahres 2024 zu rechnen.



c) Beteiligungssoftware

Der Unterstitzung und Optimierung der
Arbeit des Beteiligungsmanagements im
Finanzministerium dient eine im Jahr 2012
eingefuhrte Beteiligungsmanagementsoft-
ware. In diesem System sind die wesent-
lichen Stammdaten, die personelle Beset-
zung der Leitungs- und Aufsichtsgremien
sowie die wichtigsten Kennzahlen samtli-
cher Beteiligungsunternehmen des Landes
erfasst. Diese werden kontinuierlich aktu-
alisiert und fortgeschrieben, wodurch der
Zugriff auf bestimmte Unternehmensdaten
und deren Auswertung erleichtert wird.

d) Beteiligungscontrolling

Das Finanzministerium ist sich der hohen
Verantwortung fur seine Beteiligungen be-
wusst. In den vergangenen Jahren wurde
die Wahrnehmung der Kontroll- und Steue-
rungsfunktion einer zentralen Beteiligungs-
fuhrung weiter verbessert und gescharft.
Inzwischen unterliegen samtliche Mehr-
heitsgesellschaften einem ressorteigenen
Quartalsberichtswesen mit einem unter-
nehmensspezifischen Kennzahlenkatalog.

Mit Hilfe dieses Controllings sind wir in der
Lage, rechtzeitig finanzielle Risiken zu iden-
tifizieren und mit entsprechenden MaBnah-
men reagieren zu kénnen. Ferner unterstit-
zen uns die unterjdhrigen Berichte aus den
Beteiligungsunternehmen dabei, die Erful-
lung gesellschaftsvertraglicher Ziele objek-
tiver zu bewerten.

e) Aufgaben Fachressort

Das Fachressort, also das fachlich-inhaltlich
zustandige Ministerium, trégt die strate-
gische Verantwortung fur die Beteiligung.
Dies umfasst die fachliche Fuhrung und
Steuerung, die Sicherstellung der betriebs-
wirtschaftlichen Effizienz und die Einhal-
tung haushaltsrechtlicher und wirtschaft-
licher Vorgaben; die haushaltsrechtlichen
Zustandigkeiten des Finanzministeriums
werden hiervon nicht berthrt.
Grundlegende, das Unternehmen betref-
fende Unterlagen und Informationen, die
den Fachressorts aus ihrer Zustandigkeit
fur Landesbeteiligungen vorliegen, geben
diese zwecks Unterstitzung der ordnungs-
gemaBen Wahrnehmung der Anteilseigner-
rechte an das Finanzministerium weiter.

f) Besetzung der Aufsichtsorgane

Die Steuerung und Uberwachung der Ge-
schaftsleitung und der Geschéaftstatigkeit
obliegt regelmaBig dem Aufsichtsorgan.
Soweit es nicht bereits gesetzlich normiert
ist, wird bei Landesbeteiligungen durch den
Gesellschaftsvertrag grundsatzlich ein fa-
kultatives Aufsichtsorgan eingerichtet (vgl.
§ 52 GmbHG); bei kleinen Gesellschaften
wird hiervon im Einzelfall abgesehen. Das
Land nimmt durch die Entsendung von Ver-
treterinnen und Vertretern in die jeweiligen
Aufsichtsorgane den in § 65 Abs. 1 Nr. 3 LHO
geforderten angemessenen Einfluss wahr.

Naheres zur den Aufgaben und Rechten
eines Aufsichtsorgans ist in dem Beteili-
gungshandbuch* des Landes ausgefihrt.

Die Mitglieder des Aufsichtsorgans werden
i.d.R. vom Land entsandt. Bei den Vorschla-
gen zur Wahl oder Entsendung von Mit-
gliedern des Aufsichtsorgans ist darauf zu
achten, dass dem Aufsichtsorgan nur Mit-
glieder angehéren, die Uber die zur ord-
nungsgemaBen Wahrnehmung der Aufga-
ben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfigen und
angesichts ihrer beruflichen Beanspruchung
in der Lage sind, die Aufgaben eines Auf-
sichtsorganmitglieds wahrzunehmen.

Das Land bemht sich, bei der Entsendung
der Mitglieder der Aufsichtsorgane Frauen
und Manner zu gleichen Teilen zu bertck-
sichtigen.

Derzeit befinden sich in Aufsichtsorganen
von Gesellschaften, an denen das Land Nie-
dersachsen beteiligt ist — inkl. der Mandats-
tragerinnen und Mandatstrager, auf die das
Land keinen Einfluss hat (weitere Anteils-
eigner, Arbeitnehmervertreter) - 318 Man-
ner und 140 Frauen.

Insgesamt ergibt sich damit eine Frauen-
quote in den Aufsichtsorganen von Beteili-
gungen des Landes von z.Zt. 30,6 % und fur
die letzten funf Jahre zwischen 25,1 % und
30,6 %.

Bei den fur die vom Land direkt zu beset-
zenden Mandaten liegt der prozentuale
Anteil von Frauen in Aufsichtsgremien zum
aktuellen Stichtag bei 36,8 %.

*s. unter 2. Grundsétzliche
Regelungen fir Aufsichtsorga-
ne, S. 11 ff.; 3. Grundsétze fiir
Gremienmitglieder, S. 16 ff.
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3. Gesetzliche Grundlagen
a) Voraussetzungen

Die Voraussetzungen fur das Eingehen ei-
ner Beteiligung sind in § 65 Abs. 1 LHO ge-
regelt. DafUr mussen funf Voraussetzungen
erfullt sein.

> Wichtiges Interesse des Landes,

> Der vom Land angestrebte Zweck darf
sich nicht besser und wirtschaftlicher
auf andere Weise erreichen lassen,

> Begrenzung der Einzahlungsverpflich-

tung,

Angemessener Einfluss,

Prifung und Aufstellung des Jahres-

abschlusses und Lageberichts nach den

Vorschriften des Dritten Buchs des Han-

delsgesetzbuches fur groBe Kapitalge-

sellschaften.

Yy

b) Wichtiges Interesse des Landes

Von dem Vorliegen eines wichtigen Inter-
esses des Landes kann gem. § 65 Abs. 1 Nr.
1 1. Halbsatz LHO ausgegangen werden,
wenn mit dem Unternehmen gemeinwohl-
orientierte Ziele erreicht werden sollen.
Bei der Begrindung der Beteiligung sind
die Ziele, die mit der Beteiligung verfolgt
werden sollen, méglichst konkret festzu-
legen.

Das wichtige Interesse muss wahrend der
gesamten Dauer der Beteiligung vorliegen
und ist regelméaBig vom Finanzministerium

Aktuell werden 22,7 % der Positionen in
Geschaftsleitungen in Landesgesellschaf-
ten von Frauen wahrgenommen, wie nach-
folgende Grafik veranschaulicht.

und dem fachlich zustandigen Ministerium
kritisch zu Uberprufen.

Fihrt die Uberprifung im Einzelfall zu
einem negativen Ergebnis, etwa weil sich
die tatsachlichen Rahmenbedingungen
des Unternehmens geandert haben, der
offentliche Auftrag zwischenzeitlich er-
fallt und/oder der einstige Zweck nun-
mehr effizienter von Privaten verfolgt
werden kann, so wird die Beteiligung
in der Konsequenz verduBert, liquidiert
oder auf andere Eigentimer Ubertragen
(Vermdgensibertragung).

c) Zweckerreichung und
Wirtschaftlichkeit

Die weitere Voraussetzung, wonach sich
der vom Land angestrebte Zweck nicht bes-
ser und wirtschaftlicher auf andere Weise
erreichen lasst, verlangt eine Prifung, ob
dem Land weniger bindende Handlungs-
optionen zur Verflgung stehen. In Betracht
kommen z.B. die Einschaltung von Behor-
den, Korperschaften oder Anstalten des
6ffentlichen Rechts; auch die Ubernahme
von Birgschaften, Garantien oder sonsti-
gen Gewahrleistungen, die Gewéahrung von
Zuschussen als Zuwendungen oder Koope-
rationen in Form von schuldrechtlichen Ver-
trdgen sind méglich.

Vor dem Eingehen einer Beteiligung hat
zunachst das Fachressort zu prifen, ob
und inwieweit die Voraussetzungen des



§ 65 LHO vorliegen bzw. private Anbieter
diese Aufgaben oder Tatigkeiten nicht bes-
ser und wirtschaftlicher erbringen kénnen.
Die Hohe und die Dauer der Beteiligung sol-
len dem mit ihr verfolgten Zweck entspre-
chen. Auf der Grundlage des Beteiligungs-
zwecks sollen die jeweiligen Fachressorts in
Zusammenarbeit mit dem Finanzministe-
rium gemeinsam mit der Gesellschaft eine
unternehmensspezifische Strategie ent-
wickeln. Dafur kénnen Ziele in den Berei-
chen Finanzen, Inhalte, Organisation und
Personal vereinbart werden. Diese sollen
erreichbar und zeitlich begrenzt sein. Zur
Umsetzung dieser Ziele kénnen Zielverein-
barungen mit der Geschaftsfihrung ge-
schlossen werden.

Liegen die genannten haushaltsrechtlichen
Bedingungen vor, ist zu bedenken, dass
auch die unternehmerische Beteiligung
des Staates am Wirtschaftlichkeitsgrund-
satz Offentlichen Handelns auszurichten
ist. Dies bedeutet, die Geschaftstatigkeit
moglichst kostendeckend zu gestalten und
verlustbringende Geschafte zu vermeiden.
Diese Bestrebungen lassen sich indes nicht
bei allen Unternehmen realisieren. Denn es
gibt Unternehmen, die aufgrund der ihnen
Ubertragenen offentlichen Auftrége per se
nicht in der Lage sind, kostendeckend zu
arbeiten. Dies betrifft schwerpunktmaBig
Unternehmen, die in den Bereichen Wissen-
schaft und Forschung sowie Kunst und Kul-
tur tatig sind. Sie werden daher vom Land
institutionell sowie durch Projektfinanzie-
rungen nach MaBgabe haushaltsrechtlicher
Bestimmungen (vgl. §§ 23, 44 LHO) gefor-
dert.

ZuschUsse erhalten darUber hinaus jene
Unternehmen, deren Zweck in einem ho-
heitlichen Erfullungsauftrag des Landes
besteht, die Aufgabenwahrnehmung also
einer behordlichen Tatigkeit vergleich-
bar ist. SchlieBlich férdert das Land seine
Beteiligungen durch die Gewdhrung von
Zuschissen, soweit die unternehmerische
Tatigkeit in einem Uberragenden (infra-)
strukturpolitischen Interesse besteht, das
der Gberregionalen, wenn nicht sogar inter-
nationalen Ausrichtung des Wirtschafts-
standortes Niedersachsen dient. In europa-
rechtlicher Hinsicht muss bedacht werden,
dass die staatliche Zuschussgewahrung mit
dem europarechtlichen Beihilfenverbot ver-
einbar ist. Dieses kommt allgemein dann
zum Tragen, sofern das geférderte Unter-
nehmen mit privaten Marktteilnehmern im
Wettbewerb steht und einen grenzlber-
schreitenden Bezug aufweist.

d) Begrenzung der
Einzahlungsverpflichtung

Das Land soll sich nur an solchen Gesell-
schaften beteiligen, deren Rechtsform eine
gesetzliche Haftungsbeschrankung fur den
Gesellschafter vorsieht, etwa eine GmbH
oder einer AG. Die Einzahlungsverpflich-
tung des Gesellschafters Land ist gemaB
§ 65 Abs. 1 Nr. 2 LHO auf einen bestimmten
Betrag zu begrenzen.

e) Angemessener
Einfluss des Landes

Die in § 65 Abs. 1 Nr. 3 LHO geforderte an-
gemessene Einflussnahme des Landes auf
das jeweilige Unternehmen erfolgt neben
der Wahrnehmung der Anteilseignerrechte
durch das Finanzministerium auch durch die
Entsendung von Vertreterinnen und Ver-
tretern in die jeweiligen Aufsichtsorgane;
dabei ist die Hohe und Bedeutung der Be-
teiligung zu berlcksichtigen.

Soweit nicht bereits gesetzlich normiert,
wird zur Steuerung und Uberwachung der
Geschaftsleitung und der Geschaftstatigkeit
regelmaBig ein fakultatives Aufsichtsorgan
eingerichtet. Die Aufgaben des fakultativen
Aufsichtsorgans ergeben sich, soweit nicht
spezieller im Gesellschaftsvertrag geregelt,
aus § 52 GmbHG. Bei kleinen Gesellschaften
kann von der Einrichtung eines fakultativen
Aufsichtsorgans im Einzelfall abgesehen
werden, sodass das Land allein als Gesell-
schafter durch die Gesellschafterrechte sei-
ne Aufsichtsfunktion gegeniber den Unter-
nehmen wahrnimmt.

Es ist darauf zu achten, dass der Gesell-
schaftsvertrag (und ggf. auch die Geschéafts-
ordnung der Geschaftsleitung) Bestim-
mungen enthalten, die den gesetzlichen
Anforderungen entsprechen und den ange-
messenen Einfluss des Landes sicherstellen.
Das Interesse des Landes kann es gebieten,
dass sich das Land im Gesellschaftsvertrag
einen verstarkten Einfluss einrdumen lasst.

12
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f) Aufstellung und Priifung
des Jahresabschlusses

GemalB § 65 Abs. 1 Nr. 4 LHO sollen der Jah-
resabschluss und der Lagebericht, soweit
nicht weitere gesetzliche Vorschriften gel-
ten oder dem entgegenstehen, in entspre-
chender Anwendung der Vorschriften des
Dritten Buches des Handelsgesetzbuches
fur groBe Kapitalgesellschaften aufgestellt
und gepruft werden (§§ 264 ff. HGB). Diese
haushaltsrechtliche Verpflichtung ist Aus-
druck des Bedurfnisses nach einer besonde-
ren Wirtschaftlichkeitskontrolle.

Eine wesentliche Rolle spielt dabei der vor
Beginn des Wirtschaftsjahres aufgestellte
und vom zustédndigen Aufsichtsgremium
genehmigte Wirtschaftsplan, welcher re-
gelméaBig in einen Erfolgs-, Finanz-, Investi-
tions- und Personalplan gegliedert ist. Zur
aktuellen finanziellen Lage, zur Umsetzung
der Investitionsplanung sowie zur Personal-
situation hat die Geschaftsfuhrung in regel-
maBigen Abstanden dem Aufsichtsorgan zu
berichten und Abweichungen zu plausibili-
sieren.

Im Gesellschaftsvertrag ist eine Regelung
vorzusehen, die dem Landesrechnungs-
hof das Recht auf unmittelbare Unterrich-
tung nach § 54 Haushaltsgrundsatzegesetz
(HGrG) einraumt (§ 66 LHO). Besteht kei-
ne Mehrheitsbeteiligung i.S.d. § 53 HGrG,
so soll gemaB § 67 LHO darauf hingewirkt
werden, dass dem Land die Rechte aus den
§§ 53, 54 HGrG eingerdumt werden, z.B.
durch eine entsprechende Regelung im Ge-
sellschaftsvertrag. Bei mittelbaren Beteili-
gungen gilt dies nur, wenn die Beteiligung
25 % der Anteile Ubersteigt und einem Un-
ternehmen zusteht, an dem das Land allein
oder zusammen mit anderen Gebietskor-
perschaften mit Mehrheit i.5.d. § 53 HGrG
beteiligt ist.

Bei Unternehmen, an denen die nieder-
sachsische Beteiligung mindestens 25 % der
Anteile betragt und die Mehrheit der An-
teile von Gebietskdrperschaften gehalten
wird, verlangt das Land nach § 53 HGrG im
Rahmen der handelsrechtlichen Abschluss-
prufung auch die Prifung der Ordnungs-
maBigkeit der Geschaftsfiuhrung sowie die
Darstellung der Entwicklung der Vermo-
gens- und Ertragslage sowie der Liquiditat
und Rentabilitdt der Gesellschaft, der ver-
lustbringenden Geschafte und der Ursachen
der Verluste, wenn diese Geschafte und die
Ursachen fur die Vermégens- und Ertrags-
lage von Bedeutung waren sowie die Ursa-
chen eines in der Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesenen Jahresfehlbetrages.

Zur Standardisierung dieser gesonderten
Prafung hat sich in der Praxis der vom Insti-
tut der Wirtschaftsprifer (IDW) konzipierte
Fragenkatalog IDW PS 720 etabliert. Er wur-
de gemeinsam durch Mitglieder des IDW-
Fachausschusses far offentliche
Unterneh-men und Verwaltungen (OFA)
sowie von Vertretern des Bundes-
finanzministeriums, des Bundes-
rechnungshofs und der Landes-
rechnungshofe erarbeitet. Der Prufstandard
beinhaltet u.a. die fur die Aufsichtsgremien
Uberaus bedeutenden Fragen zum Risiko-
fruherkennungssystem und zur Com-
pliance, d.h. zur Regeltreue des Unter-
nehmens.
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Teil 02

1. Ubersicht

Unmittelbare
Beteiligungen > 50 %

1 Dachgesellschaft Bauvor-
haben Hochschulmedizin
Niedersachsen mbH

2 Hannoversche Beteiligungsge-
sellschaft Niedersachsen mbH

3 Innovationszentrum
NiedersachsenGmbH

4 Investitions- und Foérderbank

Niedersachsen
5 Klimaschutz- und Energieagentur
Niedersachsen GmbH
6 Landesnahverkehrsgesellschaft
Niedersachsen mbH
7 LEA Gesellschaft fur Landes-
eisenbahnaufsicht mbH
8 Leibniz-Institut DSMZ
9 Medical Park Hannover GmbH
10 Niedersachsen Invest GmbH
11 Niedersachsische
Landgesellschaft mbH
12 Staatstheater Hannover GmbH
13 TourismusMarketing Niedersachsen
GmbH
14 Institut fur Solarenergieforschung
GmbH
15 Deutsche Management-Akademie
Niedersachsen gGmbH
16 Deutsches Primatenzentrum GmbH
17 JadeWeserPort Marketing
GmbH & Co. KG
18 JWP GmbH
19 JadeWeserPort Realisierungs-
Beteiligungs- GmbH
20 JadeWeserPortRealisierungsGmbH
& Co. KG
21 Niedersachsen Ports
GmbH & Co. KG
22 Niedersachsische Hafen-
gesellschaft mbH
23 Niedersachsische Landesforsten
24 SInON Schieneninfrastruktur
Ost-Niedersachsen GmbH
25 Staatsbad Nenndorf
26 Staatsbad Pyrmont
27 Landerzentrum fur Niederdeutsch
28 nordmedia - Film- und
Mediengesellschaft Niedersachsen/
Bremen mbH

15

Unmittelbare
Beteiligungen < 50 %

29 Deutsches Zentrum fur Hochschul-
und Wissenschaftsforschung GmbH
30 GovConnect GmbH
31 IdeenExpo GmbH
32 Metropolregion Hanno-
ver Braunschweig Gottin-
gen Wolfsburg GmbH
33 Niedersachsische Gesell-
schaft zur Endablagerung
von Sonderabfall mbH
34 Norddeutsche Landesbank
35 Bundeskunsthalle Bonn
36 Dataport
37 Eisenbahnen und Verkehrs-
betriebe Elbe-Weser GmbH
38 FWU Institut far Film und
Bild in Wissenschaft und
Unterricht gGmbH
39 GKL Gemeinsame Klassen-
lotterie der Lander
40 Helmholtz-Zentrum hereon GmbH
41 Helmholtz-Zentrum fur
Infektionsforschung GmbH

Beteiligungsportfolio

42 InphA GmbH

43 Kreditanstalt fur Wiederaufbau

44 PD-Berater der 6ffentlichen
Hand GmbH

45 Salzgitter AG

46 Volkswagen AG

47 ZESAR GmbH

48 3N Dienstleistungen GmbH

Mittelbare Beteiligungen liber
Holdinggesellschaften

49 Baugesellschaft UMG

50 Deutsche Messe AG

51 Flughafen Hannover-Langenhagen
GmbH

52 HBG Hochschulmedizin
Hannover Baugesellschaft

53 Toto-Lotto Niedersachsen GmbH

54 Galintis GmbH & Co. KG

55 Farstenberg Holding GmbH

56 Porzellanmanufaktur FURSTENBERG
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2. Zusammensetzung der
Landesbeteiligungen

a) Entwicklung

Zum 01.10.2023 besitzt das Land 58 Betei-
ligungen an verschiedenen Unternehmen.
Davon werden 50 unmittelbar, zwolf mittel-
bar Uber die Holdinggesellschaften des
Landes sowie zwei mittelbar Uber die Dach-
gesellschaft  Bauvorhaben Hochschul-
medizin Niedersachsen GmbH (DBHN)
gehalten. Die  vielzdhligen  Tochter-
gesellschaften  der  Ubrigen  Landes-
beteiligungen werden in diesem Beteili-
gungsbericht nicht gesondert dargestellt.
So besitzt das Land z.B. allein durch die
Beteiligung an der Volkswagen AG
knapp 900 weitere mittelbare Beteiligun-
gen.

Bei den Holdinggesellschaften des Landes
handelt es sich um:

> Hannoversche Beteiligungsgesellschaft
Niedersachsen mbH (HanBG),

> Niedersachsen Invest GmbH (NIG),

> FUrstenberg Holding GmbH (FHL).

Bei sechs der 14 mittelbaren Beteiligungen

besteht auch daneben eine unmittelbare

Beteiligung des Landes. Dies betrifft die

folgenden Gesellschaften:

1) Eisenbahnen und Verkehrsbetriebe
Elbe-Weser GmbH Utber HanBG,

2) Niedersachsische Gesellschaft zur
Endablagerung von Sonderabfall mbH
Uber HanBG,

3) Norddeutsche Landesbank Uber HanBG,

4) Norddeutsche Landesbank tber NIG,

5) Salzgitter AG Uber HanBG,

6) Volkswagen AG Uber HanBG.

Im Vergleich zum letzten Beteiligungsbe-
richt hat sich die Anzahl der Gesellschaften
um drei erhéht. Dabei wurden drei Gesell-
schaften neu gegrindet.
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Im Rahmen des Neubaus der Universitatskli-
niken Hannover und Géttingen wurde sich
mittelbar mit 49,0 % Uber die Dachgesell-
schaft Bauvorhaben Hochschulmedizin Nie-
dersachsen GmbH an den in 2021 zwei neu
gegrundeten Baugesellschaften HBG Hoch-
schulmedizin Hannover Baugesellschaft
mbH (Sitz: Hannover) und Baugesellschaft
UMG mbH (Sitz: Goéttingen) beteiligt.

Des Weiteren hat das Land zum 03.12.2021
als Alleingesellschafter die Schieneninfra-
struktur Ost-Niedersachen GmbH (Sitz: Cel-
le) gegriindet.

Dartber hinaus sind zwei Gesellschaften
weiterhin im Status der Liquidation.

Die Gesellschaft zur Vorbereitung und
Durchfiihrung der Weltausstellung EXPO
2000 in Hannover mbH i. L., an der das Land
zu 50 % beteiligt ist, befindet sich seit Ja-
nuar 2001 in der Liquidation. Mit einem
Abschluss des Liquidationsverfahrens ist in
2024 zu rechnen.

Die WKB Wasserkraft-Betriebs GmbH, an
der das Land aufgrund einer fiskalischen
Erbschaft (Beschluss des Amtsgerichts
Stadthagen vom 25.06.2007) zu 100 % am
Stammkapital beteiligt ist, befindet sich
noch in der Liquidationsphase. Ende 2020
wurden zu den bereits im Besitz befindli-
chen 75 % der Anteile die restlichen 25 %
dazu erworben, um als Alleingesellschaf-
ter die Liquidation schneller zum Abschluss
bringen zu kénnen.

Mit einem Abschluss der Liquidation ist fur
Ende 2024 zu rechnen.

Zudem wurde die Liquidation der Deut-
sche Management-Akademie Niedersachsen
gGmbH zum 31.12.2023 beschlossen.
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b) Zusammensetzung
nach Rechtsform

Hinter diesen 58 Beteiligungen verbergen
sich Gesellschaften in den unterschiedlichs-
ten Rechtsformen. Die haufigste Rechts-
form ist mit 45 Unternehmen die Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung (GmbH).
Daneben existieren drei Gesellschaften in
der Rechtsform der Aktiengesellschaft (AG)
sowie vier Beteiligungen in der Rechtsform
der GmbH & Co. KG. Andere Arten von Per-
sonengesellschaften kommen aufgrund des
§ 65 Abs. 1 Nr. 3 LHO nicht in Betracht.

In diesem Beteiligungsbericht werden auch
die Beteiligungen an sechs juristischen Per-
sonen des 6ffentlichen Rechts dargestellt.
Diese Gesellschaften werden in der Form ei-
ner Anstalt des 6ffentlichen Rechts gefuhrt.

¢) Zusammensetzung
nach Branchen

Die nebenstehende Grafik zeigt die Vertei-
lung der Landesbeteiligungen auf die ver-
schiedensten Wirtschaftsbranchen. Dabei
wurden sie der Branche zugeordnet, die
ihrem priméaren Geschaftsfeld entspricht.
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Einzeldarstellungen

0. Erlauterungen zu den
Einzeldarstellungen

Die nachfolgenden Einzeldarstellungen ge-
ben neben den allgemeinen Angaben zu
den Gesellschaften einen Uberblick tber
deren Geschéftszweck und legen die Be-
deutung fur das Land Niedersachsen - als
Indikator fur die Erfullung des § 65 Abs. 1
Nr. 1 LHO - dar.

Neben der Darstellung von Bilanz- und Er-
tragslage sowie der betriebswirtschaftli-
chen Kennzahlen bilden die beteiligungs-
spezifischen Kennzahlen speziell die
jeweilige Beteiligung widerspiegelnden
Daten ab. Diese Daten sollen auch einen In-
dikator fur die Aufrechterhaltung des wich-
tigen Landesinteresses nach § 65 Abs. 1 LHO
darstellen.

Bei der Darstellung der Zufiihrungen aus
dem Landeshaushalt an die Gesellschaften
wurde auf die in der Haushaltsrechnung des
Landes dargestellten Zahlungen abgestellt.

Die Veroffentlichung der Geschaftslei-
tergehdlter im Beteiligungsbericht erfolgt
einheitlich nach den gesetzlich und vertrag-
lich gegebenen Mobglichkeiten. Angaben
Uber die Gesamtbeziige der Mitglieder der
Geschéaftsleitung mussen nicht offengelegt
werden, wenn sich dadurch die Bezlge
eines Mitglieds der Organe feststellen l&asst
(§ 286 Abs. 4 HGB).

Die niedersachsische Beteiligungsverwal-
tung ist bestrebt, die Empfehlungen des
PCGK des Bundes auch unter dem Aspekt
der Veroffentlichung von Geschéaftsfuh-
rervergUtungen in individualisierter Form
(vgl. Ziff. 6.2.1 PCGK Bund) anzuwenden.
Allerdings sind hierbei vertrauliche perso-
nenbezogene Daten betroffen, deren Ver-
offentlichung angesichts des Rechts auf
informationelle Selbstbestimmung das vor-
herige Einverstandnis der Geschaftsfihrun-
gen voraussetzen.

Zum Abschluss wird ein Ausblick auf das fol-
gende Planungsjahr (i.d.R. das Kalenderjahr
2023) sowie die Chancen und Risiken der
Beteiligungsgesellschaften gegeben. Wei-
terhin erfolgt, soweit vorhanden und dar-
stellbar, eine Erlduterung der Verwendung
von Zufuhrungen aus dem Landeshaushalt,
sofern sich diese nicht bereits aus dem Un-
ternehmensgegenstand und der Bedeutung
fur das Land ergibt.



1. Beteiligungen im Bereich Teil 03
der Staatskanzlei

a) nordmedia - Film und Mediengesellschaft Niedersachsen/Bremen mbH 21

b) Volkswagen AG 25
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nordmedia - Film und
Mediengesellschaft
Niedersachsen/
Bremen mbH

Anschrift
Expo Plaza 1
30539 Hannover

Kontakt:
& 0511 1234560
& info@nordmedia.de

@ www.nordmedia.de

Griindung:
02.11.2000

Landesbeteiligung seit:
02.11.2000

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

21

GESELLSCHAFTER

Land Niedersachsen
Freie und Hansestadt Bremen
Norddeutscher Rundfunk

Radio Bremen

Anteil am gezeichneten Kapital

in TEUR in %
401 60,79
100 15,20
132 20,04
26 3,97

Gesamt

GESCHAFTSZWECK

Gegenstand des Unternehmens ist die
quantitative und qualitative Starkung und
Weiterentwicklung der Medienstandorte
Niedersachsen und Bremen, insbesondere
durch die kulturwirtschaftliche Férderung
audiovisueller Inhalte, Vernetzung und

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit
Schaffer, Thomas 01.05.2001

AUFSICHTSRAT (STAND: 01.10.2021)

Name

Mielke, Jorg, Dr., Chef der Staatskanzlei
(Vorsitzender)

Kuhn, Michael, Dr. (Stellv. Vorsitzender)
Carlson, Sven
Elmhorst, Marc-Achim

Vergutung in 2022 in TEUR

660 100,00

Professionalisierung der Branchenakteure,
ErschlieBung neuer Aktionsbereiche und
Finanzierungsformen fur audiovisuelle Me-
dien sowie den Aufbau und Betrieb eines
Kompetenzzentrums fur Medien der Zu-
kunft und dessen Vermarktung.

Die nordmedia - Film-und Mediengesell-
schaft Niedersachsen/Bremen mbH erfullt
far das Land Niedersachsen und die Freie
Hansestadt Bremen die Aufgaben, Service-
leistungen fur Medienunternehmen zu er-
bringen, Akteure der Branche in der Flache
zu vernetzen und Projekte zu férdern, die
unter kulturellen und wirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten fur die Entwicklung der Me-
dienstandorte Niedersachsen und Bremen
sinnvoll sind. Mit Griindung der Medienge-
sellschaft bundelten die Gesellschafter ihre
Aktivitaten zur Férderung der Film-und au-
diovisueller Medienwirtschaft und Starkung
der Medienstandorte unter einem Dach.
Zentrales Ziel ist es, Rahmenbedingungen
zu gestalten, die mittelfristig zum
Wachs-tum der Medienbranche und
verwandter  Wirtschaftszweige fuhren,
kulturwirtschaftliche Effekte erzielen
und so hochqualifizierte und attraktive
Arbeitsplatze schaffen und erhalten.

Vergtitung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel
161,5 k.A. k.A.
Name

Latke, Andrea

Simon, Claudia

Tepe, Holger
Tschupke, Hans-Gerog

0
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WESENTLICHE BILANZZAHLEN N O rdmedia
im o um

Die Bilanzsumme ist in 2022 rapide um Auf der Aktivseite haben sich zudem noch
8,9 Mio. EUR zurlickgegangen. Ursachlich nennenswert die unfertigen Erzeugnisse
dafar ist, dass angelegte liquide Mittel, be- und Leistungen im Bereich des Umlaufver-
stehend aus 9,0 Mio. EUR Treuhandmittel mogens von rd. 13.500 EUR auf rd.
und 1,0 Mio EUR eigene Mittel, als Festgeld 172.000 EUR erhoht. Die Eigenkapital-
bis zum 28. Mai 2022 angelegt waren. Die  quote steigt in der Folge im
Treuhandmittel waren nach Auslauf nicht  Wesentlichen wegen des Wegfalls des
mehr bei der Gesellschaft zu bilanzieren. angelegten Festgelds von 11,6% auf
Daher hat sich auf der Aktivseite das Um- 64,1%.

laufvermoégen um 8,9 Mio. EUR sowie die

sonstigen Verbindlichkeiten um 9,0 Mio.

EUR aufgrund der Ruckzahlungsverpflich-

tung fur als Festgeld angelegte Treuhand-

gelder gemindert.

12.000 Enewicidung
Bilanzpositionen
10.000
s 8.000 B Bilanzsumme
E 6.000 Umlaufvermogen
4.000 Verbindlichkeiten
2.000
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 1.875 1.995 10.706 10.971 2.095
Umlaufvermégen 1.774 1.881 10.591 10.789 1.904
ARAP 22 12 7 4 7
Eigenkapital 1.067 1.093 1.215 1.274 1.342
Ruckstellungen 97 246 294 371 349
Verbindlichkeiten 712 656 9.197 9.326 404
PRAP 0 0 0 0 0

| W Niedersachsin
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Vergleich Ertrage zu
bezogene Leistungen u.
Personalaufwand

I Bezogene Leistungen
Personalaufwand

e Frtrage

Entwicklung Jahresergebnis

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Die Umsatzerlése 2022 erreichten insge-
samt 1,7 Mio. EUR und lagen damit um
rd. 146.000 EUR Uber dem Vorjahr. Die
Gesamtleistung hat sich daher beinahe
zu unveranderten sonstigen betrieblichen
Ertragen von 1,9 Mio. EUR im Vorjahr auf
2,1 Mio. EUR erhoht. Das Geschéaftsjahr
2022 schlieBt die Gesellschaft mit einem
Jahrestberschuss von rd. 68.000 EUR
(Vorjahr: rd. 59.000 EUR) ab.

2.500

2.000

Es wurden in 2022 insgesamt 290 Forder-
projekte mit 12,5 Mio. EUR untersttzt. Die
Gesamtherstellungskosten dieser Projekte
belaufen sich auf 95,5 Mio. EUR, wovon
16,3 Mio. EUR in Niedersachsen und 2,61
Mio. EUR in Bremen verausgabt wurden.
Der Regionaleffekt betragt somit rund
151 % (Vorjahr: 146 %).

& 1500
- ] ] — 1 ]
1.000
500
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerl6se 1.706 1.742 2.052 1.578 1.509
infertger Leftungen T 4w s s
Sonstige betriebliche Ertrage 36 459 368 417 438
Bezogene Leistungen 339 262 165 207 281
Personalaufwand 1.034 1.083 1.100 1.091 1.114
Abschreibungen 21 29 37 33 31
Sonstige betriebliche Aufwendungen 556 781 553 520 578
Finanzergebnis 0 0 1 1 0
Steuern 0 1 40 31 34
Jahresergebnis -46 26 122 59 68
140
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60
= 40
=20
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-20
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Einheit
Investitionen TEUR
Cashflow laufendes Geschaft TEUR
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl
davon Frauen Anzahl
davon Auszubildende / Anzahl
Studierende
Regionaleffekt in Nie- %
dersachsen / Bremen °
Aufgewendete Fordermittel
. . TEUR
in Niedersachsen / Bremen
Gesamtkosten der
geforderten Projekte TEUR
davon in Niedersachsen TEUR

Das Jahr 2022 war wie das Vorjahr weiter-
hin gepragt durch die Pandemie. Der Ge-
samtbetrieb konnte im Mobile Office Mo-
dus unbeschadet fortgefuhrt werden. Die
im Aufsichtsrat beschlossenen strategischen
Initiativen wurden plangemaB3 umgesetzt.
Sondermittel der Lander Niedersachsen und
Bremen zur Minderung der Pandemiefol-
gen trugen wesentlich zur Steigerung der
Umsatze bei und beeinflussten das Ergebnis
2022 positiv. Diese Sondermittel fallen fur
das Jahr 2023 nicht oder ggf. nur in sehr ge-
ringem MaBe an.

Aufgrund der sehr regional bezogenen For-
der- und Projekttatigkeit der nordmedia
wurden aus der Kriegssituation in der Uk-
raine keine risikobehafteten EinflUsse auf
den Geschéaftsverlauf der nordmedia fest-
gestellt.

In 2022 wurden die Straffung und der Um-
bau der Organisation in eine veranderte
FUhrungsstruktur umgesetzt. Damit ver-
bundene Verédnderungen trugen fur 2023
auch zu einer steigenden Fluktuation bei
den Beschéaftigten bei. Der bestehende
Fachkraftemangel stellt hier ein Risiko in
der Nachbesetzung vakanter Stellen dar.

Werte in TEUR

Zufuhrungen des Landes

WESENTLICHE KENNZAHLEN

2018 2019 2020 2021 2022
28 51 43 102 37

36 82 171 291 -30

20 18 22 19 22

13 11 13 12 17

1 0 3 1 3

194 187 169 146 151
9.460 10.500 10.130 12.680 12.500
85.320 93.500 77.770 122.750 95.500
16.220 17.200 15.480 15.690 16.300

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

In 2022 wurde auch vor diesem Hintergrund
das Lohnniveau bei nordmedia untersucht.
Hieraus ergab sich ein Anpassungsbedarf,
der fur die Folgejahre erhohte Personal-
kosten bedeutet. Diese Kostensteigerung,
wie auch die allgemeinen Kosten-
steigerungen weisen im Ergebnis fur die
Jahre 2024 und Folgende nach aktuellem
Stand negative Betriebsergebnisse aus.
Diese gilt es durch geeignete MaBnahmen
der Einnahmesteigerung bzw. Kosten-
reduzierung auszugleichen.

Far das Geschaftsjahr 2023 wird mit einem
leicht positiven Ergebnis in Hohe von ca.
15.000 EUR gerechnet.

Fir die Folgejahre 2024 und 2025 werden
dagegen etwas schlechtere Gesamtergeb-
nisse erwartet.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018 2019 2020 2021 2022
0 0 0 0 0

nordmedia
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Vergutungsbericht des
Geschéaftsberichts 2022
veroffentlicht

AKTIONARE

Anteil an Stammaktien

in Mio. EUR in %
Land Niedersachsen und HanBG 151,1 20,00
Porsche Automobil Holding S.E. 403,0 53,30
Katar (Uber Qatar Investment Authority) 128,4 17,00
Ubrige Stammaktien 72,9 9,70
Summe Stammaktien (31.12.2022) 755.,4 100,00
dazu Vorzugsaktien 527,9
Gez. Kapital gesamt (31.12.2022) 1.283,3

GESCHAFTSZWECK

Gegenstand des Unternehmens ist die Her-
stellung und der Vertrieb von Fahrzeugen
und Motoren aller Art, deren Zubehér so-
wie aller Anlagen, Maschinen, Werkzeuge
und sonstigen technischen Erzeugnisse.

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Volkswagen ist mit der Konzernleitung in
Wolfsburg und Produktionsstandorten in
Braunschweig, Emden, Hannover, Osna-
brick, Salzgitter und Wolfsburg der mit
Abstand wichtigste Arbeitgeber in Nieder-
sachsen. Die Pkw-Produktion in den vor-
genannten Standorten hat darlber hinaus
unmittelbare Auswirkung auf die zahlrei-
chen Arbeitsplatze der niedersachsischen
Kfz-Zulieferindustrie. Das Land hat daher
ein auBerordentliches Interesse an dem Be-
stand und der Entwicklung dieser Stand-
orte. Neben dem VW-Gesetz soll die Be-
teiligung des Landes die Unabhangigkeit
des Volkswagen-Konzerns sichern.

VORSTAND

Name seit
Blume, Oliver, Dr.

(Vorsitzender, seit 01.09.2022) 13.04.2018
Antlitz, Arno, Dr. 01.04.2021
Brandstatter, Ralf 01.01.2022
Doéllner, Gernot 01.09.2023
Do6ss, Manfred, Dr. 01.02.2022
Name bis

Aksel, Murat 31.08.2022
Diess, Herbert, Dr. 31.08.2022
Duesmann, Markus 31.08.2023

Verglitung in 2022 in TEUR gesamt*
davon fest

davon variabel

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschaf-
te vorzunehmen und alle MaBnahmen zu
ergreifen, die mit dem Zweck des Unterneh-
mens zusammenhangen oder ihm unmittel-
bar oder mittelbar forderlich erscheinen.

Der Anteil der landeseigenen HanBG am
stimmberechtigten  Stammkapital  der
Volkswagen  AG  betrdagt 20 %.
Niedersachsen ist somit Uber die HanBG,
nach der mit 53 % an den Stammaktien
der Volkswagen AG beteiligten Porsche
Automobil Holding S.E., Stuttgart, der
bedeutenste Aktionar. Mit der laut VW-
Satzung festgelegten Sperrminoritat von
ebenfalls 20,0 % bedarf es bei wesent-
lichen Unternehmensentscheidungen (z.B.
Satzungsanderungen) zwingend der Zu-
stimmung des Landes Niedersachsen.

Name seit
Schmall-von Westerholt, 01.01.2021
Thomas

Kilian, Gunnar 13.04.2018
Schafer, Thomas 01.07.2022
Stars, Hauke 01.02.2022
Name seit
Werner, Dorotha Hiltrud 31.01.2022
Wortmann, Hildegard 31.08.2022

57.285
26.909
30.376



Name

P&tsch, Hans Dieter (Vorsitzender)
Hofmann, Jorg (Stellv. Vorsitzender)
Al Jaber, Hessa Sultan, Dr.
Al-Mahmoud, Mansoor Bin Ebrahim
Buck, Harald

Carnero Sojo, Matias

Cavallo, Daniela

Hamburg, Julia Willie, Ministerin
HeiB, Marianne

Homburg, Arno, Dr.

Vergldtungen in 2022 in TEUR

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Horvath, GUnther, Dr.

Mosch, Peter

Nowak, Daniela

Piech, Hans Michel, Dr.
Porsche, Ferdinand Oliver, Dr.
Porsche, Wolfgang, Dr.
Scarpino, Gerardo

Schnur, Karina

Schénhardt, Conny

Weil, Stephan, Ministerprasident

5.270

WICHTIGE BETEILIGUNGEN

Gez. Kapital  Beteiligung

Name in Mio. in %
Inldndische Tochtergesellschaften

Audi AG, Ingolstadt 13.567 EUR 100
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart 5.648 EUR 75
Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart 17.097 EUR 100
TRATON SE, Minchen 14.561 EUR 90
Volkswagen Bank GmbH, Braunschweig 9.224 EUR 100
VW Financial Services AG, Braunschweig 3.759 EUR 100
Auslandische Tochtergesellschaften

Bentley Motors Ltd., Crewe, GroBbritannien -570 GBP 100
Ducati Motor Holding S.p.A., Bologna, ltalien 856 EUR 100
Automobili Lamborghini S.p.A,

Sant’Agata Bolognese, Italien >-372 EUR 100
Scania AB, Sodertalje, Schweden 18.144 SEK 100
Seat S.A., Matorell, Spanien 1.208 EUR 100
Skoda Auto a.s., Mlada Boleslay,

Tschechische Republik 101,528 CZK 100
Gemeinschaftsunternehmen

FAW-Volkswagen Automotive Company Ltd.,

Changchun, VR China 65.028 CNY 40
SAIC-Volkswagen Automotive Company Ltd.,

Shanghai, VR China 26.181 CNY >0
SAIC-Volkswagen Sales Company Ltd., 2816 CNY 30

Shanghai, VR China
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Bilanzpositionen

Kurzfristige Vermogenswerte
m Langfristige Vermogenswerte
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Langfristige Schulden

Eigenkapital
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WESENTLICHE BILANZZAHLEN
(KONZERN)

Am 31.12.2022 wies der Volkswagen Kon-
zern eine Bilanzsumme i.H.v. 564,8 Mrd. EUR
aus. Das waren 6,8 % mehr als am Jahres-
ende 2021. Der Anstieg ergab sich im We-
sentlichen aus den Erlésen des erfolgreichen
Borsengang der Porsche AG, dem hdheren
Ergebnis und der Wahrungskursentwicklung.
Das Eigenkapital des Volkswagen Konzerns
nahm um 32,2 Mrd. EUR auf 178,3 Mrd. EUR
zu. Durch den Boérsengang der Porsche AG
stieg das Eigenkapital um 19,1 Mrd. EUR,
wovon 10,8 Mrd. EUR als Anteile von Min-
derheiten ausgewiesen werden. Die Eigen-
kapitalquote erhoéhte sich auf 31,6 % (2021:
27,6 %).

Der Konzernbereich Automobile wies Ende
2022 ein Eigenkapital i.H.v. 135,9 Mrd. EUR
(+24,7 %) aus. Die Erlése aus dem Porsche-
Boérsengang, die gute Ergebnisentwicklung,
die geringeren versicherungsmathemati-
schen Verluste aus der Neubewertung von
Pensionsplanen und die im Marz 2022 be-
gebenen Hybridanleihen wirkten eigenkapi-
talerhéhend. Die Dividendenzahlung im Mai
2022 sowie die auf der auBerordentlichen
Hauptversammlung beschlossene Sonderdi-
vidende und die Riickzahlungen gekiindigter
Hybridanleihen minderten das Eigenkapital
des Automobilbereichs. Die Anteile von Min-
derheiten am Eigenkapital nahmen durch
den Verkauf von Aktien an der Porsche AG
zu. Sie sind nun im Wesentlichen den Min-
derheitsaktionaren des Porsche AG Konzerns
und der TRATON Group zuzurechnen.

Die Eigenkapitalquote belief sich auf
45,1 % (2021: 40,1 %) . Ende 2022 Uber-
traf das Eigenkapital des Konzernbereichs
Finanzdienstleistungen mit 42,4 Mrd. EUR
den Wert am Bilanzstichtag 2021 um 14,2 %
Die Eigenkapitalquote belief sich auf 16,1 %
(2021: 14,5 %).

Die Vermdgenslage weist 60,3 % (V). 62,1 %)
langfristige Vermogenswerte aus, die - ge-
messen an der Bilanzsumme - durch Eigen-
kapital 31,6 % (Vj. 27,6 %) und langfristige
Schulden von 36,0 % (Vj. 41,2 %) finanziert
sind.

Der Konzern-Cashflow aus dem laufenden
Geschéaft ging 2022 um 10,1 Mrd. EUR auf
28,5 Mrd. EUR zurtick. Ein geringerer Auf-
bau der vermieteten Vermégenswerte und
ein hoherer Aufbau der Verbindlichkeiten
konnten einen Aufbau der Vorrate und der
Forderungen sowie einen Abbau der sons-
tigen Ruckstellungen im Vergleich zu 2021
nicht kompensieren. Die Abfllsse aus dem
Dieselskandal fielen hoher aus als im Jahr
zuvor. Die Zahlung einer GeldbuBe aus dem
EU-Kartellverfahren gegen Scania fuhrte zu
einem Mittelabfluss von 0,9 Mrd. EUR.

Die konzernweite Investitionstatigkeit des
laufenden Geschafts erhohte sich im Ge-
schaftsjahr 2022 um 1,3 Mrd. EUR auf 25,5
Mrd. EUR. Hierin ist auch der fur den Erwerb
von Europcar aufgewendete Kaufpreisanteil
von 1,7 Mrd. EUR enthalten. Der operative
Cashflow reichte in 2022 aus, um die Investi-
tionstatigkeit vollumfanglich zu finanzieren.
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2018 2019 2020 2021 2022
Werte in Mio. EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 458.156 488.071 497.114 528.608 564.773
Langfristige Vermoégenswerte 274.620 300.608 302.170 328.261 340.464
Kurzfristige Vermogenswerte 183.536 187.463 194.944 200.347 224.309
Eigenkapital 117.342 123.651 128.783 146.154 178.327
Langfristige Schulden 172.846 196.496 202.921 218.062 203.453
Kurzfristige Schulden 167.968 167.924 165.410 164.393 182.992



Im Geschaftsjahr 2022 erwirtschaftete der
Volkswagen Konzern Umsatzerldse i.H.v.
279,2 Mrd. EUR und Ubertraf damit den
Vorjahreswert um 11,6 %. Verbesserun-
gen vor allem in der Preispositionierung,
dem Produktmix und bei den Wechselkur-
sen sowie die gute Geschaftsentwicklung
im Konzernbereich Finanzdienstleistun-
gen hatten einen positiven, der geringere
Fahrzeugabsatz infolge von Engpéssen bei
der Teileversorgung einen negativen Ein-
fluss. In den Umsatzerlésen des Konzerns
ist Navistar mit 10,7 Mrd. EUR (2021: 3,6
Mrd. EUR) enthalten und wird seit Mit-
te 2021 einbezogen. 2022 generierte der
Volkswagen Konzern 82,6 % (2021: 82,3
%) seiner Umsatzerldse im Ausland. Das
Bruttoergebnis verbesserte sich um 5,0
Mrd. EUR auf 52,2 Mrd. EUR. Die Brut-
tomarge belief sich auf 18,7 % (2021:
18,9 %).

Im Berichtsjahr konnte das Operative Er-
gebnis vor Sondereinflissen um 2,5 Mrd.
EUR auf 22,5 Mrd. EUR gesteigert werden.
Die operative Umsatzrendite vor Sonder-
einflussen lag bei 8,1 %. Der Anstieg des
Operativen Ergebnisses ergab sich im
Wesentlichen aus der verbesserten Preis-
durchsetzung und dem Produktmix. Posi-
tive Effekte aus Derivaten auBerhalb des
Hedge Accounting (insbesondere Roh-
stoff-, Wahrungs- und Zinssicherungen)
von 3,7 Mrd. EUR (2021: 2,7 Mrd. EUR) er-
hoéhten das Konzernergebnis.

Gegenlaufig wirkten gestiegene Pro-
duktkosten, insbesondere fir Rohstoffe,
Aufwendungen im Rahmen von Wert-
berichtigungen  und  Risikovorsorgen
i.H.v. 2 Mrd. EUR als Folge der unmittel-
baren Auswirkungen des Russland-Ukrai-
ne-Konflikts. Im Bereich Pkw waren 2022
Einmalaufwendungen fur Restrukturie-
rungsmaBnahmen bei SEAT von 0,2 Mrd.
EUR enthalten. Im Vorjahr fielen Einmal-
aufwendungen fur Restrukturierungs-
maBnahmen im Bereich Nutzfahrzeuge
(0,7 Mrd. EUR) sowie Aufwendungen vor
dem Hintergrund des EU-Kartellverfahren
gegen Scania (0,5 Mrd. EUR) an. Im Zusam-
menhang mit dem Boérsengang der Por-
sche AG waren Transaktionskosten i.H.v.
0,1 Mrd. EUR aufwandswirksam zu erfas-
sen. Zudem haben die Beschéaftigten der
Volkswagen AG, der Volkswagen Sachsen
GmbH und des Porsche AG Konzerns Uber
eine Einmalzahlung am wirtschaftlichen
Erfolg der VerduBerung von Anteilen an
der Porsche AG partizipiert; hierftr wur-
den 0,5 Mrd. EUR in den Personalkosten

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN
(KONZERN)

erfasst. Sondereinflisse im Zusammen-
hang mit der Dieselthematik verringer-
ten das operative Ergebnis i.H.v. -0,4 Mrd.
EUR. 2022 Ubertraf das Operative Ergebnis
des Volkswagen Konzerns mit 22,1 Mrd.
EUR den Vorjahreswert um 2,8 Mrd. EUR.
Die operative Umsatzrendite erhéhte sich
auf 7,9 % (2021 7,7 %).

Das Finanzergebnis lag bei - 0,1 Mrd. EUR.
Im Ubrigen Finanzergebnis wirkte die au-
BerplanmaBige Abschreibung der Beteili-
gung an der Argo Al i.H.v. 1,9 Mrd. EUR.
Aus den Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag resultierte im Berichtsjahr ein Auf-
wand i.H.v. 6,2 Mrd. EUR (2021: 4,7 Mrd.
EUR), die entsprechende Steuerquote be-
lief sich auf 28,2 % (2021: 23,3 %).

Das Ergebnis nach Steuern stieg im Ver-
gleich zum Vorjahr um 0.4 Mrd. auf 15,8
Mrd. EUR.

Aus dem Bilanzgewinn 2022 wurden 2023
4,4 Mrd. EUR an die Aktionarinnen und
Aktiondre ausgeschittet.

Dies entsprach einer Dividende von 8,70
EUR je Stammaktie (2021: 7,50 EUR) und
8,76 EUR je Vorzugsaktie (2021: 7,56 EUR).
In Abhangigkeit vom Konzerngewinn er-
gab sich eine Ausschuttungsquote von
29,4 %. Mit seiner Konzernstrategie hat
sich VW weiterhin eine Quote von 30,0 %
als Ziel gesetzt.

Aufgrund des im Geschéaftsjahr 2022 er-
folgreich verlaufenen Porsche Borsen-
gangs beschloss die auBerordentliche
Hauptversammlung am 16.12.2022 eine
Sonderdividende von 19,06 EUR je Stamm-
und Vorzugsaktie, was zu einer Gesamt-
verpflichtung gegenltber den Anteilseig-
nern der Volkswagen AG i.H.v. 9,6 Mrd.
EUR fuhrte.
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WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN
(KONZERN)

Der Konzern setzte im Geschaftsjahr 2022
8,481 Mio. Fahrzeuge ab, 22,6 % und da-
mit 2,5 Mio. Fahrzeuge weniger als
2019 (Rekordmarke 10,956 Mio.). 88,1
% der Fahrzeuge wurden im Ausland
abgesetzt. Der Absatz der Volkswagen
Group China zusammen mit den
chinesischen  Joint-Ventures ist 2022
weiter auf 3,2 Mio. Fahrzeuge gesunken.
Im Geschaftsjahr 2022 fertigte der Kon-
zern mit 8,716 Mio. Fahrzeugen 5,2 %
mehr als 2021. Der Halbleitermangel und
eine Lieferkettenunterbrechung, ausge-
I6st durch den Krieg Russlands in der
Ukraine, hatten Produktionseinschran-
kungen zur Folge; wobei sich die
Versorgungs- und Produktionssituation
Ende 2022 etwas entspannte.
Aufgrund des Kriegs hat Volkswagen
seine Fertigung in Russland eingestellt.

Werte in Mio. EUR

Im Inland stieg die Fertigung um 11,1 %
auf 1,648 Mio. Fahrzeuge (2019: 2,1 Mio.).
Der Anteil der in Deutschland hergestellten
Fahrzeuge im Verhéltnis zur Gesamtpro-
duktion des Konzerns nahm auf 17,9 % zu.
In 2016 betrug deren Anteil noch 25,8 %.
In Summe waren die Forschungs- und Ent-
wicklungskosten des Konzernbereichs Au-
tomobile im Berichtsjahr mit 18,9 Mrd. EUR
um 21,3 % hoéher als im Geschéaftsjahr 2021.
Neben neuen Modellen standen vor allem
die Elektrifizierung des Fahrzeugportfolios,
die Digitalisierung, neue Technologien und
die Weiterentwicklung der modularen und
rein elektrischen Baukasten und Plattfor-
men im Mittelpunkt. Im Bereich F&E waren
am 31.12.2022 konzernweit 58.912 Mitar-
beiter tatig, dies entspricht einem Anteil von
8,7 % an der Gesamtbelegschaft.

2018 2019 2020 2021 2022

Umsatzerlose 235.849 252.632 222.884 250.200 279.232
Kosten der Umsatzerlose 189.500 203.490 183.937 202.959 227.005
Bruttoergebnis 46.349 49.142 38.947 47.241 52.228
Vertriebskosten 20.510 20.978 18.407 19.228 19.840
Verwaltungskosten 8.819 9.767 9.399 10.420 11.689
Sonstiges betriebliches Ergebnis -3.100 -1.437 -1.466 1.682 1.426
Operatives Ergebnis 13.920 16.960 9.675 19.275 22.124
Finanzergebnis 1.723 1.396 1.991 851 -81
Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.489 4.326 2.843 4.698 6.208
Ergebnis nach Steuern 12.154 14.030 8.823 15.428 15.835

WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit

Cashflow Ifd. Geschaft

Automobilbereich Mio. EUR

Investitionen Automobilbereich Mio. EUR 1

Kosten Forschung/

Entwicklung Mio. EUR 1

Eigenkapitalquote %

Kapitalrendite nach Steuern

V)
(Konzernbereich Automobile) o

Belegschaft zum 31.12. Tsd. Pers.
davon Inland Tsd. Pers.
davon Frauen Tsd. Pers.
;]:J/g:nﬁ::zublldende/ Tsd. Pers.

Fahrzeugproduktion Tsd. Stick 1

davon Inland Tsd. Stick

Fahrzeugabsatz Tsd. Stck 1

davon Inland Tsd. Stlck

Ausschlttungen an HanBG Mio. EUR

2018 2019 2020 2021 2022
7.272 17.983 24721 32.402  29.865
9.386 20.076 18.364 23.793  25.058
3.640 14306 13.885 15.583  18.908
25,60 25,30 25,90 27,60 31,60

11,00 11,20 6,50 10,40 12,00

665 671 663 673 676
293 297 295 295 294
110 113 113 120 122

19 19 18 17 17

1.018 10.823 8.900 8.283 8.717
2.303 2.112 1.633 1.483 1.648
0.900 10.956 9.157 8.576 8.481
1.236 1.347 1.108 973 1.005
230,2 283,3 283,3 283,3 1.567,6



Der Konzern-Vorstand sieht die Wachstums-
aussichten der Wirtschaft aufgrund geopoli-
tischer Spannungen und Konflikte als belas-
tet an. Die globale Wirtschaftsleistung wird
auch aufgrund anhaltend hoher Inflation
mit verringerter Dynamik wachsen. Dennoch
wird ein allgemeines Verkaufsvolumen von
Neufahrzeugen voraussichtlich sptrbar tber
dem Niveau des Vorjahres erwartet.

Der Vorstand geht im Geschaftsbericht
davon aus, dass 2023 unter den
herausfordernden Marktbedingungen und
einer abnehmenden Intensitdét  von
Engpéssen bei Vorprodukten, Rohstoffen
und in der Logistik die Auslieferungen des
Konzerns bei 9,5 Mio. Fahrzeugen liegen
wird. Folglich werden die Umsatzerlése
um 10 % bis 15 % Uber denen des Jahres
2022 liegen. Die operative Umsatzrendite
wird zwischen 7,5 % und 8,5 % erwartet.

Werte in TEUR 2018

Ausschittungen* an Landeshaushalt

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Der finanzielle Ausblick fur das Geschéafts-
jahr 2023 wurde im Halbjahresbericht des
Konzerns bestatigt, lediglich die Prognose
fur die Auslieferungen 2023 wurde von
rund 9,5 Millionen auf 9 bis 9,5 Millionen
angepasst. Wichtig ist sei ein langfristiges,
nachhaltiges Wachstum - mit Fokus auf
Werthaltigkeit und weniger auf Volumen.

Der Konzern starkt seine strategische Posi-
tion in China mit technologischen Part-
nerschaften und zielt auf neue Markt- und
Kundensegmente.

Die Auslieferungen von batterieelektri-
schen Fahrzeugen stiegen im ersten Halb-
jahr 2023 um rund 50 %; dies bedeutet
einen Anteil von 7,4 % an den Gesamtaus-
lieferungen im ersten Halbjahr. Volkswa-
gen unterstreicht damit seine europaische
Marktfuhrerschaft in diesem Segment.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2019 2020 2021 2022
2 2 2 2 3
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*Der GroBteil der Ausschittungen
erfolgt an die HanBG.
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2. Beteiligungen im Bereich Teil 03
des Innenministeriums

a) GovConnect GmbH 33
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die IT-Spezialisten fiir Verwaltungen

GovConnect GmbH

Anschrift
JathostraBe 11b
30163 Hannover

Kontakt:
& 0511 300 3400
@ info@govconnect.de

@ www.govconnect.de

Griindung:
07.02.2006

Landesbeteiligung seit:
30.06.2020

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.
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GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in TEUR in %
Land Niedersachsen 10.000 18,86
Kommunale Dienste Gottingen kA6R (KDG) 10.000 18,86
KDO Service GmbH 10.000 18,86
Hannoversche Informationstechnologien (hanniIT) A6R 10.000 18,86
Niedersachsischer Landkreistag 1.000 1,89
Niedersachsischer Stadtetag 1.000 1,89
Niedersachsischer Stadte- und Gemeindebund 1.000 1,89
Gesamt 53.000 100,00
GESCHAFTSZWECK

Gegenstand des Unternehmens sind
die Entwicklung, der Aufbau und der
Betrieb von Produkten des E-Government
sowie die Beratung im Bereich des E-
Government.

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Der von der Landesregierung beschlossene
Masterplan Digitalisierung sieht die Einfih-
rung der digitalen Verwaltung vor. Das Nie-
dersachsische Gesetz Uber Digitalisierung
und Informationssicherheit (NDIG) ver-
pflichtet einerseits zum Anbieten der nach
dem Onlinezugangsgesetz (OZG) geforder-
ten Online-Dienste Uber ein niedersachsi-
sches Verwaltungsportal andererseits zur
Bereitstellung und Nutzung von bestimm-
ten Basisdiensten. Der niedersachsische IT-
Planungsrat hat den Handlungsplan digitale
Verwaltung und Justiz sowie das Programm
digitale Verwaltung in Niedersachsen (DVN)
beschlossen. Die Einfuhrung der Online-
Dienste muss bis Ende 2022 umgesetzt
sein. Der Schwerpunkt der Umsetzung
betrifft die  Verwaltungsleistungen  der
Kommu-nen. Deshalb ist das Land durch
das NDIG und den Handlungsplan
verpflichtet, die Kommunen und sonstigen
der Aufsicht des Landes unterstehenden

GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit
Pichottki, Patricia 07.02.2020

Gegenstand sind weiterhin die Entwicklung,
der Betrieb und die Pflege kommunaler
Fachanwendungen und die Erbringung der
damit im  Zusammenhang stehenden
Dienstleistungen.

juristischen Personen mit der Entwicklung
und Bereitstellung von Basisdiensten zu
unterstitzen. Jenseits einer rechtlichen
Verpflichtung ist eine ebenen-
Ubergreifende Zusammenarbeit von Land
und Kommunen auch und gerade bei
den Fachverfahren von heraus-
ragender  strategischer Bedeutung, so
wie es auch in der IT-Strategie des
Landes Niedersachsen (,Digitale
Verwaltung 2025“) festgelegt ist. Uber
eine Beteiligung an der GovConnect
GmbH kann eine enge Kooperation mit den
kommunalen IT-Dienstleistern erfolgen, so
dass die Beteiligung als ein Baustein der
ebenenubergreifenden Zusammenarbeit
anzusehen ist. Die GovConnect GmbH bie-

tet IT-Losungen far kommunale
Verwaltun-gen  an, insbesondere  in
Niedersachsen, mit denen effiziente,
vollstéandig elektronisch unterstutzte

Geschaftsprozesse ermdglicht werden.

Vergltung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel

k.A. k.A. k.A.



Name

Sdunnus, Holger (Vorsitzender)

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name
Meyn, Stefan

Bierwirth, Sven (stellv. Vorsitzender)

Domanske, Stefan

Baier, Horst, Dr.

Mahner, Ulrich

Beyer, Rolf, Dr.

Wenker, Udo

Vergitung in 2022 in TEUR

0

Name
Arbeitsgemeinschaft MiN GbR, Hannover

BETEILIGUNGEN

Anteil in %
50

govdigital eG

Genossenschaftsanteil in TEUR
10

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich 6.000
zum Vorjahr um rd. 1,3 Mio. EUR erhoht.
Ursachlich hierfuar ist ein Anstieg der =~ 4.000
liquiden Mitteln um 0,83 Mio. EUR. 3 —_—
Zugleich  sind die  Verbindlichkeiten < x 2000
insgesamt um 0,36 Mio. EUR zurickgefuhrt 2
worden. Der Zunahme der liquiden Mitteln .2 E 0
steht ein Anstieg des passiven Rechnungs- &
. -2.000
abgrenzungsposten um 0,41 Mio. EUR und L
der Ruckstellungen von 0,55 Mio. EUR 4,000 L
gegeniber. Insgesamt decken die ' -
vorhandenen liquiden Mittel das gesamte -6.000
Fremdkapital der Gesellschaft ab. 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2020* 2021 2022
Bilanzsumme 2.557 3.464 4.726
Anlagevermégen 212 249 255
Umlaufvermégen 2.334 3.196 4.322
ARAP 12 18 149
Eigenkapital 1.331 1.834 2.499
Ruckstellungen 378 266 811
Verbindlichkeiten 227 614 252
PRAP 621 751 1.163

il
H ) € |
die IT-Spezialisten fiir Verwaltungen

Aufteilung
Bilanzpositionen

B Anlagevermogen
Umlaufvermogen

HPRAP
Verbindlichkeiten
Ruckstellungen

Eigenkapital

*Anteilserwerb in 2020

[
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ie IT-Spezialisten fiir Verwaltungen

Entwicklung Umsatz
zu Material/Personal

Personalaufwand
mm Materialaufwand

e Umsatzerlose

*Anteilserwerb in 2020

in TEUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Das Geschaftsjahr schlieBt insgesamt mit
einem verbesserten Jahresergebnis von
0,67 Mio. EUR (Vj.: 0,5 Mio. EUR) ab. Dies ist
auf eine deutliche Zunahme der Umsatz-
erlése um 2,25 Mio. EUR zurlckzufuhren.
Dies entspricht einer relativen  Zu-
nahme von 45,8 %. Die Umsatzerldse
stiegen fur das Segment ,Hund & Halter”
von 1,17 Mio. EUR um 0,53 Mio. EUR auf
1,7 Mio. EUR. MaBgeblich fir die Ent-

wicklung war die mit Beginn des
Geschéaftsjahres erfolgte Ubernahme des
Errichtens und Fuhrens des zentralen

Hunderegisters Berlins.

Das Segment ,Projekte” steigerte die Um-
satzerlose der Gesellschaft von 0,74 Mio.
EUR um 0,93 Mio. EUR auf 1,67 Mio. EUR,
weitere signifikante Zunahmen von
Umsatzerldsen verzeichneten die Module
«PMOWI-App” mit 0,1 Mio. EUR, ,Formular”
mit rd. 0,27 Mio. EUR sowie ,pmPayment”
mit rd. 0,12 Mio. EUR. Signifikante
Umsatzrickgange waren im Geschaftsjahr
2022 nur bei dem Modul ,pmWohngeld”
von 0,05 Mio. EUR zu verzeichnen.

Der Anstieg des Materialaufwandes in Form
von ganz Uberwiegend bezogenen Leis-
tungen i.H.v. 0,9 Mio. EUR entspricht
einer relativen Steigerung von 58,1 %
und verlief damit leicht Uberproportional
zum Anstieg der Umsatzerlése. Wesent-
liche Steigerungen waren bei der
Softwarewartung von 0,29 Mio. EUR auf
0,68 Mio. EUR sowie fur Fremdleistungen
fur Beratung und und Entwicklung von
0,87 Mio. EUR auf 1,24 Mio. EUR zu
verzeichnen. Die Fremdleistungen fur
Beratung und Entwicklung wurden zu
89,5 % (Vj.: 67,6 %) von Gesellschaftern
der GovConnect erbracht. Der Personal-
aufwand hat sich um 0,9 Mio. EUR auf 3,0
Mio. EUR aufgrund von Neueinstellungen
erhoht.

8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1,000 -
0 [
2020 2021 2022

Werte in TEUR 2020* 2021 2022
Umsatzerlose 3.704 4.909 7.155
Sonstige betriebliche Ertrage 82 166 93
Materialaufwand 797 1.558 2.463
Personalaufwand 1.680 2.108 3.007
Abschreibungen 92 95 84
Sonstige betriebliche Aufwendungen 723 575 710
Finanzergebnis 0 0 0
Steuern 147 236 319
Jahresergebnis 347 503 665
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Investitionen

Cashflow laufendes Geschaft

Beschaftigte zum 31.12.
davon Frauen

davon Auszubildende /
Studierende

Mit Beginn der Corona-Pandemie ist die
Gesellschaft davon ausgegangen, dass die
Auftragslage drastisch einbrechen wird.
Damit verbunden gewesen ware ein deut-
liches Risiko fur die Existenz der Gesell-
schaft. Es hat sich jedoch schnell gezeigt,
dass die GovConnect GmbH aufgrund
ihres Geschaftsfeldes diesen Risiken we-
niger ausgesetzt ist. Auch im laufenden
Geschaftsjahr stellt die Kriegssituation in
der Ukraine ganz Europa vor ungeahn-
te Herausforderungen. Die Ressourcen
der Kommunen wurden aufgrund dieser
Lage vorrangig fur die Bekampfung der
Krisensituationen verwendet. Aufgrund
der rasanten Entwicklung und dem damit
verbundenen hohen Grad an Unsicherheit
besteht ein mittleres Risiko, dass auch in
2023 Projekte nicht umgesetzt oder ver-
schoben werden.

Die Personalbeschaffung insbesondere von
Fachkraften wird allgemein als schwierig
eingestuft. Dennoch ist es der Gesellschaft
stets gelungen, fur zu besetzende Stellen
die geeigneten Mitarbeiter zu finden. Of-
fensichtlich finden sich aufgrund der Auf-
gaben der Gesellschaft doch immer wieder
geeignete Krafte. Das Beschaffungsrisiko
fur Personal wird daher eher als gering bis
mittel eingeschatzt.

Weitere Risiken werden im Wechsel des
Landes zur EfA-First-Strategie, im Ge-
schaftsfeld pmDSR aufgrund Kundigung
eines Gesellschafters sowie der Einfihrung
des Hunderegisters in Berlin gesehen. Ins-
besondere beim Hunderegister drohen

Ausschittungen an Landeshaushalt

WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit 2020* 2021 2022
TEUR 51 133 920
TEUR 440 598 749

Anzahl 31 35 43

Anzahl 7 7 7

Anzahl 0 2 2

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

gerichtliche Auseinandersetzungen, wes-
halb schon in 2022 entsprechende Riick-
stellungen gebildet wurden.

Mit der Erweiterung des Gesellschafter-
kreises um das Land Niedersachsen und die
drei niedersachsischen kommunalen Spit-
zenverbande kann die GovConnect ihre
etablierte Rolle als Gemeinschaftsunter-
nehmen der niedersachsischen Datenzent-
ralen sowie als zentraler Ansprechpartner
des Landes Niedersachsen fur kommunale
IT-Themen weiter starken.

Auch die Gewinnung neuer Kunden in an-
deren Bundeslandern fuhrt zu einer bes-
seren Risikoverteilung. Insgesamt ist hier
eine gute Chance fur die weitere Entwick-
lung zu sehen.

Die Einflhrung der Erweiterungen der Pro-
dukte pmOWI-App, pmHundManager und
der neuen Angebote im Bereich pmOnline
erweitern das Produktportfolio im Bereich
des E-Governments.

Diesen Angeboten kommt mit den Vor-
arbeiten zur Umsetzung des OZG besonde-
re Bedeutung zu. Auch hier bestehen also
deutliche Zukunftschancen.

Des Weiteren werden im Zusammenhang
mit dem OZG und der damit einhergehen-
den Digitalisierung der Verwaltung auch
kianftig die wesentlichen Chancen in der
Entwicklung neuer Lésungen und Services
auf Basis aktueller Technologien bestehen.

Insgesamt rechnet die Geschaftsfuhrung
far das Jahr 2023 mit einem Jahrestber-
schuss in Hohe von ca. 37.000 EUR.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR 2020* 2021 2022

0 0 0

usits Gov

die IT-Spezialisten fiir Verwaltungen

*Anteilserwerb in 2020

*Anteilserwerb in 2020
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3. Beteiligungen im Bereich
des Finanzministeriums

a) Dataport, A6R

Teil 03

39

b) Galintis GmbH & Co. KG

43

¢) GKL Gemeinsame Klassenlotterie der Lander, A6R

47

d) Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH

51

e) Investitions- und Forderbank Niedersachsen, A6R

55

f) Kreditanstalt fur Wiederaufbau, A6R

59

g) Niedersachsen Invest GmbH

65

h) Norddeutsche Landesbank - Girozentrale -, AGR

69

i) Farstenberg Holding GmbH

75

j) Porzellanmanufaktur FURSTENBERG GmbH

77

k) Toto-Lotto Niedersachsen GmbH

81

I) Niedersachsisches Staatsbad Nenndorf Betriebsgesellschaft mbH

85

m) Niedersachsisches Staatsbad Pyrmont Betriebsgesellschaft mbH

87

n) Salzgitter AG

89

0) ZESAR - Zentrale Stelle zur Abrechnung von Arzneimittelrabatten GmbH

95
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Dataport, AGR

Anschrift
Altenholzer Str. 10-14
24161 Altenholz

Kontakt:

& 0431 32950

@ info@dataport.de
@ www.dataport.de

Griindung:
01.01.2004

Landesbeteiligung seit:
01.01.2010

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in TEUR in %
Land Niedersachsen 10.000 18,86
Freie und Hansestadt Hamburg 15.000 29,41
IT-Verbund Schleswig-Holstein AGR 7.500 14,71
Land Sachsen-Anhalt 7.500 14,71
Land Schleswig-Holstein 7.500 14,71
Freie Hansestadt Bremen 3.000 5,88
Land Mecklenburg-Vorpommern 3.000 5,88
Gesamt 51.000 100,00
GESCHAFTSZWECK

Dataport ist der zentrale IT - Dienstleister
fur moderne zukunftssichere Informati-
ons- und Kommunikationstechnik der 6f-
fentlichen Verwaltung in den Léandern Freie
Hansestadt Bremen, Freie und Hansestadt
Hamburg, Sachsen-Anhalt und in Schles-
wig-Holstein einschlieBlich der Kommunal-
verwaltungen.

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die steuerlichen Verfahren des Landes
Niedersachsen werden durch das Data
Center Steuern (DCS) durchgefuhrt. Der
Beitritt Niedersachsens war ein Schritt
zur Vereinheitlichung der Steuerautoma-
tion in Deutschland. Das Land erwartet
aus der Zusammenarbeit eine Effizienz-
steigerung sowie Synergieeffekte, die den

GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit

Bizer, Johann 01.02.2008
KoB, Torsten 01.09.2018
Reichel, Andreas 01.07.2009
Tessmann-Storch, Silke 01.06.2022

VERWALTUNGSRAT (STAND: 01.10.2023)

Name

Schrodter, Dirk, Minister und Chef
der Staatskanzlei (Vorsitzender)

Hagen, Martin, Dr., Staatsrat

Hudepohl, Ernst
Carstensen, Helge

Vergltungen in 2022 in TEUR

DarlUber hinaus betreibt Dataport fur die
Lander Freie Hansestadt Bremen, Freie und
Hansestadt Hamburg, Schleswig-Holstein,
Meckenburg-Vorpommern und Nieder-
sachsen ein  gemeinsames  Rechen-
zentrum fur die Fachverfahren der
Steuerverwaltungen.

betrachtlichen Kostenfaktor auf dem Ge-
biet der Informationstechnik der Steuer-
verwaltung in einem akzeptablen Rahmen
halten und deren Leistungsfahigkeit lang-
fristig sichern. Durch Dataport wird die
Kooperation der Nordldander auf dem
Gebiet der Informationstechnik verstarkt.

Vergttung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel
312 292 20
262 242 20
282 262 20
135 135 0
Name

Richter, Michael, Minister
(Stellv. Vorsitzender)

Poérksen, Jan, Chef der Senatskanzlei
Ulbrich, Ina-Maria, Staatssekretarin

Ziertmann, Marc

0



Name
PD-Berater der 6ffentlichen Hand GmbH

Name

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der

Kommunalen IT-Dienstleister e.G.
govdigital eG

In 2022 lasst sich durch eine allgemeine
fortlaufende Digitalisierung eine erneu-
te Erh6hung der Bilanzsumme auf 666,1
Mio. EUR (2021: 553,9 Mio. EUR) erken-
nen, was einem Zuwachs um 112,2 Mio.
EUR entspricht. Die positive Entwicklung
der Bilanzsumme lasst sich in 2022 unter
anderem auf der Aktivseite aufgrund des
gestiegenen Anlagevermégens um + 52,3
Mio. EUR auf 416,9 Mio. EUR begrinden.
Dies lasst sich u.a. auf getatigte Investitio-
nen in ein Cloud-System, in die Server des

800
600
400 [
200
, 1l
-200
-400
-600
-800

Aktiva

in Mio EUR

Passiva

2018 2019

Aufgrund des deutlich positiven Jahres-
Uberschusses ergibt sich trotz héherer Bi-
lanzsumme eine Erhéhung der Eigenka-
pitalquote. Die Eigenkapitalquote steigt
auf 13,4 Prozent (2021: 12,9 Prozent).
Die Ruckstellungen steigen um 12,8 Mio.
Euro auf 280,7 Mio. Euro. Zu dem Anstieg
tragen im Wesentlichen die Erhéhung der
Pensionsruckstellungen (+9,0 Mio. EUR) so-
wie der Beihilfertckstellung (+3,5 Mio. EUR)

BETEILIGUNGEN
Gez. Kapital Beteiligung
in Mio . in %
1.770 0,11
Genossenschaftsanteil
in TEUR
5
10

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Rechenzentrums sowie Ubertragungstech-
nik zurtckfuhren.

Das Umlaufvermogen ist von 154,2 Mio.
EUR auf 202,4 Mio. EUR angestiegen
(+ 48,2 Mio. EUR). Grund fur den Anstieg
ist die Mehrung des Kassen- und Bankbe-
standes auf 120,9 Mio. EUR (+ 46,8 Mio.
EUR). Die aktiven Rechnungsabgrenzungs-
posten in H6he von 46,9 Mio. EUR (+ 11,7
Mio. EUR) betreffen Uberwiegend abge-
grenzte Softwaremieten und Software-
pflegeaufwendungen.

2020 2021 2022

bei. Die passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten in Hohe von 157,1 Mio. EUR be-
inhalten diverse abgegrenzte Einnahmen
fur zu erbringende Leistungen wie den
Ausbau des digitalen Landesnetzes und
die Modernisierung des Digitalfunks in
Schleswig-Holstein und die Bereitstellung
zentraler Infrastruktur fur diverse Verfah-
ren.

Werte in Mio. EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 349,0 389,8 473,4 553,9 666,1
Anlagevermdgen 201,1 243,6 300,2 364,5 416,9
Umlaufvermégen 118,9 120,8 141,8 154,2 202,4
ARAP 29,0 25,4 31,3 35,2 46,9
Eigenkapital 36,3 45,3 57,2 71,4 89,6
Rackstellungen 166,8 198,8 223,9 267,9 280,7
Verbindlichkeiten 95,7 86,8 119,5 101,0 138,8
PRAP 50,1 58,8 72,8 113,6 157,1

datap

Entwicklung

Bilanzpositionen

m ARAP
Umlaufvermogen

m Anlagevermdgen
PRAP
Verbindlichkeiten
Ruckstellungen

Eigenkapital

O
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Entwicklung Umsatz
zu Material/Personal

W Umsatzerlose
Personalaufwand

W Materialaufwand

Entwicklung Jahresergebnis

in Mio. EUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Das Jahresergebnis verbessert sich im Ver-
gleich zu 2021 um 4,0 Mio. EUR auf 18,2
Mio. EUR. Dies lasst sich auf die weiterhin
steigenden Umsatzerlose auf mittlerweile
1.182,4 Mio. EUR zuruckfihren. Die Um-
satzsteigerung von 13,6 % oder 141,9 Mio.
EUR ist vornehmlich auf die Umsatzerl6se
far eigene Leistungen (+118,1 Mio. EUR)
und auf die Umséatze aus dem Handelsge-
schaft (+23,8 Mio. EUR) zurtckfuhren.

In  Abhéangigkeit zu den steigenden
Umsatzerlésen stehen die Aufwandsposi-
tionen Material und Personal.

Beim Materialauwand liegt der Anstieg
um 100,5 Mio. EUR auf 688,6 Mio. EUR vor-
nehmlich begrindet in héheren Waren-
einkdufen sowie hdheren Zukaufen von
Fremdleistungen.

Der Personalaufwand ist vor allem auf-
grund des weiter gewachsenen Personal-
bestands auf 374,7 Mio. EUR (+ 14,2 Mio.
EUR) gestiegen.

1.400
1.200
1.000
800
600
400
200
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in Mio. EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlose 635,8 749,8 900,4 1.040,5 1.182,4
Bestan.dsvera.nderung 0,1 0,6 15 0,3 0,9
unfertiger Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen 3,4 4,5 6,4 14,0 16,9
Sonstige betriebliche Ertrage 2,1 8,5 9,1 10,4 4.4
Materialaufwand 332,8 409,2 513,8 588,1 688,6
Personalaufwand 227,4 262,4 298,6 360,5 374,7
Abschreibungen 39,6 42,3 50,6 57,8 68,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 32,3 35,7 37,3 39,8 47,5
Finanzergebnis -5,0 -4,8 -4,6 -4,4 -4,6
Steuern -0,1 0,0 0,3 -0,2 0,8
Jahresergebnis 4,1 9,0 11,9 14,2 18,2
20
15
o
-]
~o10
kel
=
£
5
0
2018 2019 2020 2021 2022
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Einheit
Investitionen TEUR
Cashflow laufendes Geschaft TEUR
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl
davon Frauen Anzahl
davo'n Auszubildende / Anzahl
Studierende
Umséatze mit dem Land TEUR

Niedersachsen

In den letzten Jahren konnte sich Data-
port Uberaus erfolgreich als offentlicher
IT-Dienstleister etablieren und wird die-
se Position weiter mit hochwertigen und
wirtschaftlichen IT-Dienstleistungen fort-
entwickeln und ausbauen.

Dataport agiert fur die 6ffentliche Hand
als Shared-Service Center und Cloud-Diens-
te-Anbieter und stellt vollumfassende End-
to-End IT-Services zur Verfugung, welche
stabil, hochsicher, dauerhaft preisleistungs-
optimiert und benchmarktfahig erbracht
werden. Dataport versteht sich als Partner
und Vorantreiber der o6ffentlichen Hand
bzgl. der Verwaltungsmodernisierung und
-digitalisierung.

Der Ukraine-Krieg hat die Bedeutung von
Resilienz und Krisenvorsorge in den Vor-
dergrund gertckt. Als Betreiber kritischer
Infrastruktur ist Dataport in besonderer
Weise gefordert. Die jahrelange Erfahrung
mit der Umsetzung von IT-Grundschutz so-
wie der seit Jahren betriebene Aufbau des
SOC (Security Office Center) zahlen auf die
Anforderung ein, vermehrten und aggres-
siveren Cyberangriffen begegnen und die
Funktionsfahigkeit der offentlichen Ver-
waltung absichern zu kénnen.

Die Notwendigkeit erhohter Resilienz und
Krisenvorsorge hat den Blick aber auch
auf weitere Abhangigkeiten wie bspw.

Werte in Mio. TEUR

Zufuhrungen des Landes

WESENTLICHE KENNZAHLEN

2018 2019 2020 2021 2022
47.300 85.778 108.367 124.276 122.201
66.604 70.127 107.912 108.538 140.036

3.127 3.489 4.015 4.445 4.819
926 1.017 1.182 1.329 1.465
161 173 201 206 204

24429 27.804 32.761 37.190 47.533

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

die Stromversorgung, Telekommunikation
und Lieferketten gerichtet, fur die jeweils
Vorsorge zu denken und zu organisieren
ist. Dataport versteht sich als ein Element
einer gesamtgesellschaftlichen Risikovor-
sorge und richtet sich auf derartige Szena-
rien ein.

Im Rahmen der genannten und weiterer
Entwicklungen befindet sich Dataport wei-
terhin auf Wachstumskurs. Diesem kon-
tinuierlichen Wachstum begegnen aller-
dings Personalrisiken, da sich die Lage auf
dem IT-Arbeitsmarkt deutlich verscharft
hat und Dataport von guten Fachkraften
abhangig ist. Zur Risikominimierung wur-
de eine Reihe von MaBnahmen umgesetzt.

Insgesamt ist festzustellen, dass Dataport
sich seinen Risiken stellt und das Unterneh-
men insgesamt stabil aufgestellt ist. Data-
port erfullt seinen gesetzlichen Auftrag
und konnte Synergien fur die 6ffentlichen
Trager erwirtschaften.

In den Jahren 2023-2027 werden kumu-
lierte Jahrestberschlsse von 37,5 Mio. EUR
erwartet sowie eine Umsatzsteigerung von
671,5 Mio. EUR auf 1,97 Mrd. EUR. Es wird
auch weiterhin zu Personalzuwachsen
kommen aufgrund der Digitalisierungs-
vorhaben der Kunden und der
anstehenden Konsolidierungsprojekte.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018 2019 2020 2021 2022
0 0 0 980 0

datap
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Galintis
GmbH & Co. KG

Anschrift
Palmengartenstr. 5-9
60325 Frankfurt am Main

Griindung:
08.03.2013

Landesbeteiligung seit:
08.03.2013

*Tochtergesellschaft der
KfW und Komplementaérin

der GZBV, nimmt das Stimmrecht

43

aus den Airbus-Aktien wahr

GESELLSCHAFTER

HanBG (mittelbar firs Land Niedersachsen)

HGV Hamburger Gesellschaft fur Vermo-
gens- und Beteiligungsmanagement mbH

Bayerische Landesbodenkreditanstalt
WFB Wirtschaftsférderung Bremen GmbH
LfA Forderbank Bayern

Anteil am gezeichneten Kapital

Gesamt

GESCHAFTSZWECK

Einziger Unternehmenszweck der Galintis
GmbH & Co. KG (Galintis) ist das Halten und
Verwalten einer Kommanditbeteiligung an

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Das Land Niedersachsen hat sich Uber die
HanBG an der Galintis beteiligt. Unterneh-
menszweck von Galintis ist das Halten der
Kommanditbeteiligung an der GZBV mbH &
Co. KG (GZBV). Diese GZBV halt ein Festka-
pital von 85.709.822 EUR, deren Vermogen
ausschlieBlich aus der gleichen Anzahl von
Aktien der Airbus SE (umfirmiert aus Euro-
pean Aeronautic Defence and Space Com-
pany EADS N.V.) besteht. Die GZBV blndelt
damit insgesamt die deutsche Beteiligung
an Airbus. Galintis halt an der GZBV einen
Kapitalanteil von 13.444.663 EUR bzw. 15,69
%. An Galintis wiederum ist die HanBG mit
einem Festkapitalanteil von 3.055.628 EUR
bzw. 22,73 % beteiligt. Mittelbar halt die
HanBG somit 3.055.628 Aktien an der Airbus
SE (knapp 0,36 %).

Diese mittelbare Beteiligung des Landes
an Airbus dient der Stabilisierung einer

GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit
Gesellschaft zur

Beteiligungsverwaltung 08.03.2013

GZBV Verwaltungs-GmbH*

BETEILIGUNGEN

Name
GZBV mbH & Co. KG, Frankfurt am Main

Name

Airbus SE, Toulouse, Frankreich (mittelbar)

in EUR in %
3.055.628 22,73
6.111.257 45,45
2.138.940 15,91
1.222.251 9,09
916.587 6,82
13.444.663 100,00

der GZBV mbH & Co. KG (GZBV), Frankfurt
am Main, und damit das mittelbare
Halten von Aktien der Airbus SE.

ausgewogenen Aktionarsstruktur bei Airbus
und damit der Sicherung der industriepoliti-
schen Interessen Niedersachsens. Airbus hat
niedersachsische Standorte in Stade, Buxte-
hude sowie Varel und Nordenham mit
insgesamt etwa 6.500 Mitarbeitern.
Zudem  sind  viele niedersachsische
Arbeitsplatze in  der Zulieferindustrie
vom Airbus-Konzern abhangig.

Aktionarsstruktur
fzum 37. Dezamber 2022)

= Streubesitz* (74%)
B GZBV (11%) (Deutscher Staat)
SOGEPA (11%) (Franzdsischer Staat)

N SEP| (4%:) (Spanischer Staat)

" Einschileficn 0,1 Prozent 2urickgekaufier sigener Aktian ohne STmmrscht
wd Divicendenanspnuch

Verglitung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel
k.A. k.A. k.A.
Festapital Beteiligung
in TEUR in %
85.710 15,69
Anzahl Beteiligung
Aktien gesamt in %
785.587.938 1,71



Die einzige wesentliche Bilanzposition der
Galintis GmbH & Co. KG ist die Komman-
ditbeteiligung an der GZBV mbH & Co. KG
i.H.v. 532,8 Mio. EUR. Diese wird gem. IDW
RS HFA 10 insbesondere unter Berucksich-
tigung der mittelbar gehaltenen Airbus SE
Aktien bewertet.

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Aufgrund der zum Abschlussstichtag Uber
dem Anschaffungskurs liegenden Borsen-
kurs haben sich keine Veranderungen zu den
Vorjahren ergeben.

Die Beteiligung ist vollstandig eigenkapital-
finanziert.

537.000
536.000
535.000
534.000
533.000
531.000
2018 2019 2020 2021 2022

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 535.149 536.147 534.289 534.271 536.188
Anlagevermégen 532.745 532.745 532.745 532.840 532.840
Umlaufvermégen 2.404 3.402 1.544 1.431 3.348
Eigenkapital 533.627 533.666 533.113 533.087 534.115
Ruckstellungen 1.344 2.308 1.047 1.056 2.073
Verbindlichkeiten 178 174 128 128 0

Die Ertragslage ist wesentlich durch das Be-
teiligungsergebnis der GZBV gekennzeich-
net. Durch die fur das Jahr 2021 von der
Airbus SE vereinnahmte Dividende konnten

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

wieder Beteiligungsertrage erzielt werden.
Die Gesellschaft weist einen entsprechenden
Gewinn von rd. 15 Mio. EUR aus.

20.000
15.000
10.000
5.000
0
-5.000
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Sonstige betriebliche Ertrage 6 0 1 1 0
Ertrdge aus Beteiligungen 17.079  18.793 0 0 17.079
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 53 52 41 27 53
Zinsen und ahnliche Aufwendnungen 39 48 56 0 0
Steuern 2.395 2.666 106 0 2.019
Jahresergebnis 14.598 16.027 -202 -26  15.008

Galintis
GmbH & Co. KG

Verlauf wesentliche
BilanzposiBonen

N Bilanzsumme
Eigenkapital

Anlagevermogen

Verlauf Beteiligungsertrage

zu Steuern

I Erirdge aus Beteiligungen

Steuern

Jahresergebnis
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Galintis
GmbH & Co. KG

WESENTLICHE KENNZAHLEN

Werte in TEUR
Ausschittung an HanBG

2018
3.334

2019 2020 2021
3.552 0 0

2022
3.119

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Chancen und Risiken hdngen wesentlich
von der Dividendenpolitik und Geschafts-
entwicklung der Airbus SE ab, da dies sich
auf die zukUnftige Ertragslage der GZBV
und somit Uber die Beteiligung auch bei Ga-
lintis auswirkt. Die Dividendenausschittung
von Galintis ist an die Dividende der Airbus
SE gebunden.

Durch die Corona-Pandemie wurde der
Sektor Aviation in den letzten drei Jahren
massiv getroffen. Airbus reagierte mit um-
fangreichen Produktionskirzungen und
passte sein Geschaft an die veranderte

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

2018

Situation an. Diese massiven Auswirkungen
konnten nunmehr weitgehend Uberwun-
den werden. Trotz dennoch weiterhin ge-
gebener geopolitischer und wirtschaftlicher
Unsicherheiten wird von einer Rickkehr der
Branche auf Vorkrisenniveau bis zum Jahre
2025 gerechnet.

Eine Dividendenzahlung der Airbus SE fur
das Geschéaftsjahr 2022 in 2023 von 1,80
Euro je Aktie wurde auf der Hauptversamm-
lung am 19.04.2023 beschlossen. Daher ist
auch in 2023 ein Gewinn bei der Galintis zu
erwarten.

2019 2020 2021 2022
0 0 0 0 0
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GEMEINSAME
KL KLASSENLOTTERIE
DER LANDER

GKL Gemeinsame
Klassenlotterie
der Lander, AG6R

Anschrift
Bayerwaldstr. 1
81737 Miinchen

Uberseering 4
22297 Hamburg

Kontakt:

& 089 679030

© info@gkl.org
@ www.gkl.org

Griindung:
01.07.2012

Landesbeteiligung seit:
01.07.2012

0

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER

Land Niedersachsen

Grundkapital insgesamt in TEUR

und alle weiteren 15 Bundeslander

2.000

GESCHAFTSZWECK

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die 16 Bundesldander haben eine Anstalt des
offentlichen Rechts mit dem Namen ,GKL
Gemeinsame Klassenlotterie der Lander”
(GKL) errichtet. Aufgabe der Anstalt ist die
Wahrnehmung der ordnungsrechtlichen
Aufgabe der Sicherstellung eines aus-
reichenden  Gllcksspielangebotes  durch
Veranstaltung von staatlichen Klassen-
lotterien und &hnlichen Spielangeboten
(Glucksspiele).

Mit der Beteiligung wird die Umsetzung des
ordnungsrechtlichen  Auftrages vollzogen,

den naturlichen Spieltrieb der Bevélkerung
zu kanalisieren und illegales Gluckspiel zu be-
kampfen. Ziel ist es, ein staatlich garantiertes
und kontrolliertes Angebot mit geringerem
Gefahrdungspotential als attraktive Alter-
native zu privaten Glucksspielangeboten zu
etablieren.

GESCHAFTSFUHRUNG
Vergdtung in 2022 in TEUR

Name seit Gesamt fest variabel
Scheidhammer, Jorg 01.01.2023 -—- - -—-
Rotharmel, Bettina, Dr. 01.12.2017 181,9 171,7 10,2
Ausgeschieden:

Name bis Gesamt fest variabel
Schneider, Gunther 31.12.2022 197,4 182,6 14,8
GEWAHRTRAGERVERSAMMLUNG

(STAND 01.10.2023)

Name Name

Warnecke, Dirk, Dr. (Vorsitzender)

Kirsch, Stephan

Gunthner, Dirk (Stellv. Vorsitzender)

Linz, Thomas

Binder, Alexandra

Martens-Azimi, Frederieke

Damm, Elmar

Mattern, Katrin, Dr.

Fischer, Christian

Theune, Ralf

Franz, Karin

Werner, Johannes

Hofmann, Andreas

Wieneke, Matthias

Holtz, Marion

Wolk, Maren

Vergdtungen in 2022 in TEUR

0
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Die Bilanzsumme erhéhte sich im
Vergleich zum Vorjahresstichtag um rd. 1,5
Mio. EUR auf 1259 Mio. EUR. Diese
Erhéhung resultiert auf der Aktivseite
maBgeblich aus dem Anstieg des
Finanzanlagevermdégens um rd. 1,0 Mio.
EUR durch Wiederanlage von Ertragen
aus dem Spezialfonds sowie dem
Anstieg der Sonstigen  Vermogens-
gegenstande um rd. 2,9 Mio. EUR, die
eine Steuerrtckerstattung in HOhe von
rd. 2,8 Mio. EUR aufgrund zu viel ent-
richteter Glickspielabgaben in  Oster-
reich enthalten. Dem gegeniber stehen um
1,7 Mio. EUR verminderte Guthaben bei
Kreditinstituten und um 0,4 Mio. EUR
verringerte  Forderungen aus dem
Lotteriegeschaft, welche u. a. auf
racklaufige Losverkaufe zurlckzufthren

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Auf der Passivseite stieg aufgrund des
positiven Bilanzergebnisses das
Eigenkapital um 9,8 Mio. EUR auf 59,4
Mio. EUR (Vorjahr: 49,6 Mio. EUR). Damit
erhéht sich die Eigenkapitalquote der
GKL auf 47,2 % (Vorjahr: 39,9 %). Die
Verbindlich-keiten gingen im
Berichtszeitraum um rd. 8,1 Mio. EUR
zurick. Im Wesentlichen betraf dies die
Verbindlichkeiten aus dem Lotterie-
geschaft und dabei vor allem die
Verbind-lichkeiten aus Rentengewinnen.
Ursachlich sind  hierfir neben der
rickldufigen  Um-satzentwicklung auch
positive Zinseffekte. Die Ruckstellungen
far Pensionen und ahn-liche
Verpflichtungen sanken u. a. als Folge der
gestiegenen Marktzinsen in 2022 um rd.
0,3 Mio. EUR. Die sonstigen Ruckstellungen

GEMEINSAME
KL KLASSENLOTTERIE
DER LANDER

sind. stiegen um rd. 0,1 Mio. EUR.
150.000 Verlauf BilanzposiZlonen
- ]l H W W .
S ® Umlaufvermogen
50.000
é 0 Anlagevermogen
e BN B B
z -50.000 Verbindlichkeiten
nﬂz
-100.000 Rickstellungen
-150.000 M Eigenkapital
2018 2019 2020 2021 2022 & P
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 130.322 125.297 125.106 124.357 125.886
Anlagevermégen 78.881 80.254 81.167 83.443 84.214
Umlaufvermégen 51.185 44.820 43.720 40.664 41.399
ARAP 255 223 219 250 273
Eigenkapital 29936 35.728 41.998 49.624 59.386
Ruckstellungen 15.302 16.559 16.770 17.442 17.269
Verbindlichkeiten 85.084 73.011 66.337 57.291  49.232
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GEMEINSAME
KL KLASSENLOTTERIE
DER LANDER

Entwicklung Umsatz
zu umsatzabhéanigen
Aufwendungen

B SKL-Produktlinie
NKL-Produktlinier

Lotteriegewinne und andere
Aufwendungen fur die
Spielgemeinschaft

m Lotteriesteuer

Jahresergebnis

in TEUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Im Geschaftsjahr 2022 erwirtschaftete
die GKL insgesamt einen Umsatz aus Los-
einlagen in Héhe von rd. 284,7 Mio. EUR
(Vorjahr rd. 313,8 Mio. EUR); im Vergleich
zum Vorjahr ging der Umsatz um 9,3 % zu-
rack. Der Umsatz aus Loseinlagen der NKL-
Produktlinie betrug im Geschaftsjahr Uber
alle Spiele rd. 112,4 Mio. EUR, im Vorjahr
lag er bei rd. 131,5 Mio. EUR. Die SKL-
Produktlinie erzielte mit ihren drei Spielen
im Berichtszeitraum einen Umsatz aus Los-
einlagen in Héhe von rd. 172,3 Mio. EUR,

wahrend dieser in 2021 noch bei rd. 182,3
Mio. EUR lag. Ein Teil des Umsatzriickgangs
ist auf die stark gestiegene Inflationsrate
in Folge des Ukraine-Krieges zurtickzufih-
ren. Das frei verfugbare Einkommen der
bestehenden und potenziellen Kunden ist
gesunken, was zu einer deutlichen Kaufzu-
ruckhaltung fuhrte. Die stark gestiegenen
Preise auf dem Papiermarkt hatten auch
negative Auswirkungen auf die Kostensi-
tuation der Vertriebsorganisation.
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400.000
350.000
300.000
250.000
o
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& 200.000
£
150.000
100.000
1 H H HEH =
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerl6se 288.005 282.447 264.575 265.505 241.054
davon NKL-Produktlinie 142.468 139.191 128.029 131.474 112.411
davon SKL-Produklinie 198.245 193.967 184.494 182.310 247.250
abgezogene Lotteriesteuer 56.785 55.526 52.087 52.297 47.455
Sonstige betriebliche Ertrage 904 1.469 1.652 1.154 3.871
Lotteriegewinne und andere Aufwen- ¢, 556 559 100 234785 230.845 211371
dungen fur die Spielgemeinschaft
Personalaufwand 6.962 6.347 6.684 6.748 6.548
Abschreibungen 677 475 491 555 626
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17.287 19.256 17.415 19.839 17.341
Finanzergebnis -1.392 -945 -579 227 723
Sonstige Steuern 2 1 2 1 1
Jahresergebnis 303 5.792 6.271 8.898 9.762
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
O I
2018 2019 2020 2021 2022



Einheit
Eigenkapitalquote %
Investitionen TEUR
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl
davon Frauen Anzahl
davqn Auszubildende / Anzahl
Studierende
Losabsatz NKL-Produkte Tsd. Anz.
davon Hauptspiel Tsd. Anz.
davon Millionenjoker Tsd. Anz.
davon Extra-Joker Tsd. Anz.
dabon NKL-Rentenlotterie Tsd. Anz.
Losabsatz SKL-Produkte Tsd. Anz.
davon SKL-Millionenspiel Tsd. Anz.
davon EURO-JOKER Tsd. Anz.
davon TRAUM-JOKER Tsd. Anz.
Lotteriesteueranteil des TEUR

Landes Niedersachsen

Unter der Annahme, dass die wirtschaftliche
Lage in 2023 angespannt bleibt und die Aus-
wirkungen des Ukraine-Krieges sowie die
Inflation anhalten, wurde die Wirtschafts-
planung 2023 mit Vorsicht aufgestellt. Ge-
maB ihrer Wirtschaftsplanung rechnet die
GKL far 2023 insgesamt mit einer ahnlichen
racklaufigen Umsatzentwicklung wie im
Vorjahr. Die derzeitigen Prognosen deuten
jedoch auf einen weniger starken Riickgang
als angenommen hin. Die Entwicklung fur
das gesamte Geschéaftsjahr ist schwer abzu-
schatzen. Auch wenn die Rahmenbedingun-
gen, insbesondere aufgrund der wirtschaft-
lichen Situation in Deutschland, schwierig
sind, werden in der Gesamtbetrachtung
derzeit keine Anhaltspunkte dafur gesehen,
dass Risiken einzeln oder aggregiert den

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

WESENTLICHE KENNZAHLEN

2018 2019 2020 2021 2022
23,0 28,5 33,6 39,9 47,2
1.992 1.848 1.424 2.832 1.397

89 84 82 81 83
45 42 40 39 40
3 2 0 0 1

2.350 2.256 2.198 2.288 2.093
745 735 674 694 584
472 435 381 382 331
705 688 755 840 823
429 398 389 373 355

5.790 6.279 6.478 6.366 6.318

1.056 1.000 921 913 839

3.240 3.523 3.713 3.633 3.814

1.495 1.756 1.844 1.820 1.665

5.807 5.620 5.293 5.299 4.897

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Fortbestand der GKL gefadhrden oder ge-
fahrden kénnten. Die GKL setzt auch kunf-
tig auf die kontinuierliche Optimierung der
bestehenden sowie die Etablierung zeitge-
maBer neuer Spielangebote. Dartber hin-
aus plant die GKL den weiteren Ausbau der
Online-Aktivitaten sowohl fir Werbung als
auch im Bereich Vertrieb. Daneben erfolgt
eine kontinuierliche Akquise potenziel-
ler neuer und neuartiger Vertriebspartner.
Eine Chance zur Stabilisierung des Umsatzes
der NKL-Produktlinie wird in der 150. NKL-
Jubilaumslotterie mit Start zum 1. April 2023
gesehen. Das Jubildum ,75 Jahre NKL” wird
im Rahmen einer neuen Werbekampagne
beworben. Diese représentiert eine verjing-
te und modernere NKL zur Ansprache einer
jingeren Zielgruppe als bisher.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018 2019 2020 2021 2022
0 0 0 0 0

50



Hannoversche
Beteiligungs-
gesellschaft
Niedersachsen mbH

Anschrift
Schiffgraben 10
30159 Hannover

Kontakt:
& ulrich.boeckmann@

mf.niedersachsen.de

Griindung:
09.06.1986

Landesbeteiligung seit:
09.06.1986

10|

©

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in TEUR in %
Land Niedersachsen 315.978 100,00
Gesamt 315.978 100,00
GESCHAFTSZWECK

Gegenstand des Unternehmens ist das Hal-
ten und Verwalten von Beteiligungen an

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die Gesellschaft halt die bedeutendsten er-
werbswirtschaftlichen Beteiligungen des
Landes und Ubernimmt im Zusammenhang

Unternehmen im Interesse des Landes Nie-
dersachsen.

mit ihrem Beteiligungsmanagement Finan-
zierungsaufgaben im Interesse des Landes.

GESCHAFTSFUHRUNG

Vergutung in 2022 in EUR
Name seit Gesamt fest variabel
Bockmann, Ulrich 02.06.2014 5.400 5.400 0
Brase, Thomas 02.06.2014 5.400 5.400 0

BETEILIGUNGEN

Gez. Kapital Beteiligung
Name in TEUR in %
Deutsche Messe AG, Hannover 77.000 50,00
Eisenbahnen und Verkehrsbetriebe
Elbe-Weser GmbH, Zeven 14.298 29,45
Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH, 30.700 35,00
Hannover
Galintis GmbH & Co. KG 13.445 22,73
Niedersachsische Gesellschaft zur Endablagerung
von Sonderabfall mbH, Hannover 1.200 36,67
Norddeutsche Landesbank - Girozentrale, 3.136.622 15,12
Hannover
Salzgitter AG, Salzgitter 161.615 26,48
Volkswagen AG, Wolfsburg 1.283.316 11,77
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Die Bilanzsumme der HanBG erhoéhte sich
von 2,41 Mrd. EUR Ende 2021 auf 3,54
Mrd. EUR zum 31.12.2022.

Die Bilanz der HanBG ist holdingtypisch von
den Finanzanlagen gepragt. Sie weist eine
Breite an bedeutenden erwerbswirtschaft-
lichen Beteiligungen des Landes auf; dazu
gehoren etwa die Beteiligungen an der
Volkswagen AG, der Salzgitter AG oder der
NORD/LB.

Das Stammkapital der NORD/LB betragt
am 31.12.2022 3,14 Mrd. EUR. Davon halt
die HanBG 15,12 % der Anteile (474,2 Mio.
EUR). Der ursprungliche Anschaffungswert
der NORD/LB-Anteile wurde 2022 um 98,5
Mio. EUR auf 375,7 Mio. EUR auBerplanma-
Big wertberichtigt.

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Aufgrund der Ende 2022 beschlossenen Son-
derdividende (1,13 Mrd. EUR) der Volkswa-
gen AG, die erst zu Beginn des Jahres 2023
ausbezahlt wird, erhéhen sich entsprechend
die Forderungen (Umlaufvermégen) der
HanBG.

Durch das unerwartet hohe Jahresergeb-
nis wird die Eigenkapitalbasis der HanBG
bedeutend verbessert. Das Stammkapital
der Gesellschaft ist wieder vollstandig her-
gestellt. Es ist davon auszugehen, dass Teile
des guten Jahresergebnisses 2022 an den
Gesellschafter auszuschitten sind.

Die Verbindlichkeiten der HanBG konnten
im Geschéaftsjahr 2022 von knapp 2,4 Mrd.
EUR auf gut 2,1 Mrd. EUR zurlickgefiihrt
werden.

Hannoversche
Beteiligungs-
gesellschaft
Niedersachsen mbH

4.000,0 Wesentliche Bilanzpositionen
3.500,0
g
3 3.000,0
& < 5500,0 mmm Bilanzsumme
S 2.000,0 mmmm Verbindlichkeiten
= Finanzanlagen
'c 1.500,0
2
£ 1.000,0
<
500,0
0,0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in Mio. EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 2.660,8 2.670,9 2.500,5 2.406,9 3.544,1
Finanzanlagen 1.958,0 2.184,3 2.290,4 2.401,2 2.302,7
Umlaufvermégen 0,1 0,1 0,2 56 1.241,3
ARAP 0,0 0,0 0,2 0,2 0,2
Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag 702,7 486,5 209,7 0.0 0.0
Eigenkapital 0,0 0,0 0,0 4,2 1.202,9
Ruckstellungen 6,6 32,7 12,1 14,4 220,3
Verbindlichkeiten 2.654,0 2.638,1 24859 2.386,2 2.119,1
PRAP 0,1 0,1 2,5 2,1 1,8

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Die HanBG haélt und verwaltet Beteiligungen
an Unternehmen im Interesse des Landes

Gesellschafter. Der im Geschaftsjahr 2022
erzielte Uberschuss belauft sich auf 1.198,7

Niedersachsen. Sie finanziert ihre Geschaf-
te durch Beteiligungsertrage und durch
die Aufnahme von Schuldscheindarlehen
und Namensschuldverschreibungen sowohl
bei Finanzdienstleistern als auch bei ihrem

Mio. EUR und zeigt im Vergleich gegenlber
dem Vorjahresgewinn von 204 Mio. EUR
trotz des Angriffskriegs Russlands gegen die
Ukraine und der auslaufenden Corona-Krise
einen enormen Zuwachs der Ertragskraft.
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Hannoversche
Beteiligungs-
gesellschaft
Niedersachsen mbH

Beteiligungsertrage zu
Abschreibungen, Zins-
und Steueraufwand

B Ertrage aus
Beteiligungen

Abschreibungen auf
Finanzanlagen

Zinsaufwendungen

Steuern

in Mio. EUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Gepragt ist das Ergebnis insbesondere von
einer im Vorjahresvergleich deutlich héher
ausgefallenen regularen Dividende (442,7
Mio. EUR) sowie einer weiteren Sonderdivi-
dende (1,13 Mrd. EUR) der Volkswagen AG
infolge des erfolgreichen Boérsengangs der
Porsche AG. Hinzu kommen geringere
Zinsaufwendungen (5,1 Mio. EUR). Nega-
tiv wirkt sich eine Abschreibung auf
Finanzanlagen (98,5 Mio. EUR) aus.

Die Salzgitter AG hat nach zwei dividen-
denlosen Jahren 2022 erstmals wieder
eine Dividende von 0,75 EUR je Aktie aus-
geschuttet. Die HanBG konnte so 11,9 Mio.
EUR vereinnahmen.

Nach einem durch die Pandemie beein-
trachtigten Konzernergebnis der Flug-
hafen Hannover-Langenhagen GmbH von
-11,8 Mio. EUR im Jahr 2021 hat sich die
Ertragslage 2022 auf einen Verlust von -3,8
Mio. EUR verbessert. In Anbetracht
zurlckhaltender Investitionstatigkeit und
der Unternehmensziele, sowohl die Eigen-
kapitalquote als auch die Netto-
neuverschuldung des Unternehmens zu-
nachst wieder auf ein angemessenes
Niveau bringen zu wollen, erscheinen
Ausschuttungen weiterhin auf absehbare
Zeit unwahrscheinlich.

In Folge der durch die Corona-Beschran-
kungen weitgehend noch nicht wieder
durchfuhrbaren Messeveranstaltungen hat
die Deutsche Messe AG ein Jahresergebnis
2021 von -19,3 Mio. EUR (Vj. -85,1 Mio.
EUR) verzeichnet.

Aufgrund der Beitrage der Beschaftigten
im Rahmen des 2020 vereinbarten
Zukunftskonzepts gehen die Anteilseigner
davon aus, dass sie bis mindestens fur das
Geschéaftsjahr 2030 keine Dividende von
der Deutsche Messe AG einfordern werden.

2022 erzielte der NORD/LB-Konzern einen
Uberschuss von 89 Mio. EUR. Ausschit-
tungen wurden im Berichtszeitraum nicht
vorgenommen. Der Umbau der Bank fuhrte
zu einer Stabilisierung und er6ffnet
Wachstumsperspektiven ausgewahlten
Geschéaftsbereichen, die nicht zu den
abzubauenden Geschéaftsfeldern  zahlen.
Zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahres-
abschlusses der HanBG gab es noch Un-
klarheiten dartber, ob und wann es
hinsichtlich  der  Modernisierung  der
Bankensteuerung zu einer Einigung auf
Tréagerebene kommen wird. Die HanBG
hat deshalb - auch aus Grinden der
kaufmannischen Vorsicht - entschieden,
hinsichtlich des zu bilanzierenden Wertes
der NORD/LB-Trageranteile eine intensive
Analyse vorzunehmen.
Far das Geschaftsjahr 2022 wurde darauf
basierend der Anschaffungswert der
NORD/LB-Anteile um 98,5 Mio. EUR wert-
berichtigt.  Aufgrund  der  aktuellen
Ergebnisse und Erfolgsprognose erscheint es
moglich, dass es Anpassungen der
Wertberichtigung geben wird.

in

Neben Volkswagen und Salzgitter haben
im Jahr 2022 die NGS (0,96 Mio. EUR)
und Galintis (3,1 Mio. EUR) ausgeschittet.
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2018 2019 2020 2021 2022
Werte in Mio. EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Ertrage aus Beteiligungen 243,0 298,1 284,1 284,4 1.583,6
Zinsertrage 0,2 0,2 1,5 0,7 0,2
Abschreibungen auf Finanzanlagen 865,0 0,0 31,0 10,0 98,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,1 0,3 0,3 04 1,3
Zinsaufwendungen 56,5 44,3 34,1 26,5 21,4
Steuern 32,7 37,6 43,5 44,2 264,3
Jahresergebnis -711,1 216,2 176,8 204,0 1.198,7



Einheit
Eigenkapitalquote %
Eigenkapitalrendite %
Cashflow Mio. EUR
Entschuldungsdauer Jahre
Belegschaft zum 31.12. Anzahl
davon Frauen Anzahl
davon Auszubildende / Anzahl

Studenten

Die Situation der HanBG ist gepragt von der
Entwicklung, der Werthaltigkeit und dem
Ausschlttungspotential der Beteiligungs-
unternehmen, insbesondere der Volks-
wagen AG. Daneben spielt fir die HanBG
aufgrund ihrer Finanzierungsstruktur die
Entwicklung der Zinsen auf den Kapital-
markten eine bedeutende Rolle.

Die wirtschaftliche Situation der Volks-
wagen AG hat sich im abgelaufenen Wirt-
schaftsjahr als robust erwiesen. Der wegen
des russischen Angriffskrieges auf die Ukrai-
ne verhangte Produktionsstopp in Russland
hat weiter Bestand. Es ist moéglich, dass sich
Volkswagen aus Russland vollstandig zu-
rickzieht. Der russische Markt ist fur Volks-
wagen jedoch eher von untergeordneter
Bedeutung.

Der russische Angriffskrieg hat zwar keine
gravierenden direkten Auswirkungen auf
die Beteiligungen der HanBG. Dennoch
wird es insbesondere fur die Volkswagen
AG und den Airbus-Konzern eine Heraus-
forderung bleiben, ihre Stellung in sich
durch die geopolitische Lage verdndernden
Markten zu behaupten.

Die wirtschaftliche Situation der NORD/LB
hat sich im Kalenderjahr 2022 weiter stabi-
lisiert. Die Kapital- und Risikoentlastungs-
maBnahmen haben sich als angemessen und
wirksam herausgestellt. Der Umbauprozess
lauft im Wesentlichen plangemaB und ers-
te Erfolge der KostensenkungsmafBnahmen
zeigen sich in der Ergebnisrechnung.

Die NORD/LB profitiert weiterhin von den
Garantien des Landes Niedersachsen, die
jedoch wegen des Abbaus der garantierten

Werte in Mio. EUR

Ausschittungen ans Land

WESENTLICHE KENNZAHLEN

2018 2019 2020 2021 2022
-35,9 -22,3 -9,2 0,2 33,9
--- --- -- 4.826,5 99,6
153,9 216,2 207,8 214,0 1.297,2
17,3 12,4 12,0 11,3 1,8
4 4 4 4 4

1 1 1 0 0

0 0 0 0 0

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Portfolien mehr und mehr an Bedeutung
verlieren.

Neue Impulse erhalt die NORD/LB durch ihre
Kompetenz bei der Finanzierung von Pro-
jekten zur Gewinnung erneuerbarer Ener-
gien. Aufgrund der hohen Expertise wird
unverandert ein hohes Wachstumspotential
fur diesen Geschaftszweig gesehen.

Auf der Finanzierungsseite konnte die
HanBG bisher von der Niedrigzinspolitik der
EZB profitieren. Allerdings haben die Zins-
markte seit dem Beginn des russischen An-
griffskrieges und der dadurch forcierten in-
flationaren Tendenzen einen dynamischen
Anstieg gezeigt. Die Neuaufnahme von
langfristigen Krediten wird derzeit in allen
Laufzeiten deshalb nur zu unguUnstigeren
Bedingungen im Vergleich zu falligen Dar-
lehen erfolgen kdénnen. Die Entwicklung
des Zinsaufwands wird davon abhéngen, in
welchem Umfang Tilgungen auslaufender
Kredite méglich und Refinanzierungen er-
forderlich sind. Dies wird maBgeblich auch
von kinftigen Ausschittungserfordernissen
des Gesellschafters der HanBG abhéngen.
Bestandsgefdahrdende  Risiken  werden
fur die HanBG zurzeit nicht gesehen. Die
Hauptrisiken liegen in der wirtschaftlichen
Entwicklung des VW-Konzerns, der Wert-
haltigkeit der Beteiligung an der NORD/LB
und der Zinsentwicklung an den Kapital-
markten. In Anbetracht von in den néchs-
ten Jahren voraussichtlich weiterhin stabi-
len Dividendenzahlungen der VW AG wird
sich die Ertragslage der HanBG im operati-
ven Ergebnis nachhaltig auf einem hohen
Niveau bewegen.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018 2019 2020 2021 2022
0 0 0 0 0

Hannoversche
Beteiligungs-
gesellschaft
Niedersachsen mbH
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Wir ferdern Miedersachsen

Investitions- und
Forderbank
Niedersachsen, A6R

Anschrift
Glinther-Wagner-Allee 12-16
30177 Hannover

Kontakt:
. 0511 300 310
© info@nbank.de

@ www.nbank.de

Griindung:
13.12.2007

Landesbeteiligung seit:
13.12.2007

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

Ideen.

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in TEUR in %

Land Niedersachsen 150.000 100,00
Gesamt 150.000 100,00
GESCHAFTSZWECK
Die Investitions- und Forderbank Nie- Niedersachsen dar und unterstitzt das Land
dersachsen (NBank) stellt das zentra- bei der Erfullung 6ffentlicher Aufgaben.
le Wirtschaftsforderinstitut des Landes

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

In der NBank sind die landeseigenen Program-
me der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt- und z.T.
auch der Bildungsférderung organisatorisch
konzentriert.

VORSTAND

Name seit
Kiesewetter, Michael

(Vorsitzender) 01.11.2010
Meier, UIf, Dr. 01.09.2018

VERWALTUNGSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Doods, Frank, Staatssekretar
(Vorsitzender)

Tegtmeyer-Dette, Sabine,
Staatssekretarin (1. stellv. Vorsitzende)

Arbogast, Christine, Dr., Staatssekretarin
(2. stellv. Vorsitzender)

Dobslaw, Anka, Staatssekretérin

Vergdtungen in 2022 in TEUR

Verantwortung.

Teamarbeit.
Gemeinsam fur
Niedersachsen.
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Mit ihren Angeboten gibt sie Impulse fur das
Wachstum der niedersachsischen Wirtschaft
und schafft Arbeitsplatze.

Vergltung in 2022 in EUR

Gesamt fest variabel

k.A. k.A. k.A.

k.A. k.A. k.A.
Name

Loffler, Christian
Schachtner, Joachim, Prof.

Dr., Staatssekretar

Wunderling-Weilbier, Matthias,
Staatssekretar

Staszewski, Kai

0




Die Steigerung der Bilanzsumme von rd. 0,1
Mrd. EUR ist im Wesentlichen auf die ge-
stiegenen Forderungen an Kunden (1,3
Mrd. EUR) und das dortige Neugeschaft im
Bereich der Kommunalkredite zurlck-
zufuhren. Die Forderungen an Kredit-
institute bewegen sich mit 0,8 Mrd. EUR
auf dem Niveau des Vorjahres. Auch das
Treuhandvermogen, welches mit weiterhin
2,8 Mrd. EUR unverdndert den groBten
Anteil (55 %) der Bilanzsumme aus-
macht, zeigt sich nahezu unverandert.

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Unter Berlcksichtigung der gesamtwirt-
schaftlichen Auswirkungen des russischen
Angriffskrieges gegen die Ukraine vermin-
derte sich das Gesamtférdervolumen der
NBank von ca. 6 Mrd. EUR in 2021 auf rd.
3,5 Mrd. EUR in 2022. Ca. 2,9 Mrd. EUR
stellen das Gesamtzuschussvolumen 2022
der NBank verteilt auf 84.203 bewilligte
Antrage dar. Im Kreditbereich summieren
sich 553 bewilligten Antrdge der NBank
in 2022 auf rd. 0,6 Mrd. EUR.
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2018 2019 2020 2021 2022
Werte in Mio. EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 3.805 4.258 4.908 4.984 5.124
Anlagevermdgen 196 196 198 200 246
Umlaufvermégen 3.608 4.061 4.709 4783 4.876
ARAP 1 0 1 1 2
Gezeichnetes Kapital 150 150 150 150 150
Kapitalracklagen 0 0 103 103 103
Ruckstellungen 85 94 103 108 111
Verbindlichkeiten 3.547 3.997 4.537 4.608 4.741
PRAP 14 6 5 5 7

Der ZinsUberschuss stieg 2022 im Vergleich
zum Vorjahr deutlich aufgrund von Prolon-
gationen im Bereich eines Forderkredites
zur Abmilderung der wirtschaftlichen Fol-
gen der Corona-Pandemie. In diesem Rah-
men konnte eine wesentlich héhere Zins-
marge als noch bei Ausgabe des Kredites
erzielt werden.

DarUber hinaus erhohte sich das Zinsergeb-
nis der Kommunalkredite und des Konsor-
tialgeschaftes.

Bei dem Eigengeschaft der NBank handelt

es sich um

¢ Kredite, bei denen die Hausbanken im
Obligo der NBank stehen,

¢ Direktkreditgeschafte und

¢ vom Land gewahrleistetes Kreditgeschaft.

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Der positive Effekt des friheren Nieder-
sachsen-Kredites (Bestandteil des Haus-
bankengeschafts) auf das Zinsergebnis
reduzierte sich 2022  weiter mit
abbauendem Bestand.

Grundsatzlich  wurde das gesamte
Hausbankengeschaft mit einer negativen
Marge kalkuliert. Jedoch fuhrten hohe
auBerordentliche  Tilgungen in den
vergangenen Jahren zu einer Fristen-
inkongruenz beim alten Niedersachsen-
Kredit. Aufgrund des niedrigen Zins-
niveaus der vergangenen Jahre konnte

dieses genutzt werden, eine
Refinanzierung zu wesentlich gunstigeren
Konditionen am Kapitalmarkt durch-
zufuhren.

Bank

Wir fordern Miedersachsen

Verlauf wesentliche
Bilanzpositionen

s Bilanzsumme

Umlaufvermogen

e \/erbindlichkeiten
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Wir fordern Miedersachsen

Entwicklung Zins-
und Provisionsergebnis

H Provisionsergebnis

Zinsergebnis

in Mio. EUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

2022 wurde keine Ausschittung aus dem
Spezial-AIF der NBank vorgenommen. Aus
diesem Grund gibt es im Vergleich zum
Vorjahr keine laufenden Ertrédge aus Ak-
tien und anderen Wertpapieren.

Der Provisionstiberschuss setzt sich im We-
sentlichen aus Bearbeitungsentgelten und
Verwaltungskostenbeitragen sowie Kos-
tenerstattungen fur weitere Férderaufga-
ben der NBank zusammen. Das Ergebnis
liegt Gber dem Vorjahresniveau.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen
und Aufwendungen sind im Wesentlichen
erzielte Einnahmen durch die vom Land
Niedersachsen gezahlten Tragerleistungen
und Erstattungen aus Technischer Hilfe
enthalten. Die héhere Tragerleistung 2022
ist vor allem auf die erhebliche Corona-be-
dingte Geschaftsausweitung im Zuschuss-
und Kreditgeschaft der NBank zuruckzu-
fuhren. Direkt damit verbunden wurden
mehr Mitarbeitende beschaftigt. Dartber
hinaus wurden zur temporaren Unterstit-
zung — in der Abarbeitung von Massenfor-
derprogrammen - externe Dienstleistun-
gen in Anspruch genommen.

Somit erhoéhen sich die Léhne und Gehal-
ter inkl. Sozialabgaben und die anderen
Verwaltungsaufwendungen. Die anderen
Verwaltungsaufwendungen erhéhen sich
zusatzlich durch steigende externe EDV-
Dienstleistungen insbesondere aufgrund
Corona-bedingter SAP-Kosten, Mehrkos-
ten fur den weiteren Ausbau der Digi-
talisierung und den Aufbau eines neuen
Kundenportals. Im sonstigen Verwaltungs-
aufwand werden die externen Dienstleis-
tungen ausgewiesen. Der sonstige betrieb-
liche Aufwand besteht aus Rickstellungen
far die zu beriicksichtigenden Zinsanteile
der Versorgungsleistungen und anderen
betrieblichen Aufwendungen fir Scha-
densfalle ohne Versicherungsschutz.

Mit dem Land Niedersachsen als Trager ist
vereinbart, die Mehraufwendungen aus
der Abwicklung der Férderprogramme im
Zusammenhang mit der Corona-Pande-
mie in dem Umfang auszugleichen, bis die
NBank ein ausgeglichenes Jahresergebnis
erreicht.

Insgesamt ergibt sich ein ausgeglichenes
Jahresergebnis.
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14.000
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8.000
6.000
4.000
2.000
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Zinsertrage 14980 11.693 9.026 10.151 17.933
Laufende Ertréage und andere 1.000 4.000 860 260 0
Provisionsertrage 13.303 13.252 14.226 14.806 16.713
Sonstige betriebliche Ertréage 37.640 41.687 53.653 73.544 88.810
Zinsaufwendungen 12.370 9.624 6.895 5.629 10.962
Provisionsaufwendungen 76 78 32 21 1
\A/(L'f’vs:"lflm;sau fwendungen 49516 56.204 65799 83.858 91.153
pvebgr Weee o s w2 20
Abschreibungen / Werteberichtungen 1.339 937 634 3.912 15.885
auf Forderungen / Wertpapiere
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.558 2.727 2.405 2.621 1.845
o o 0 o o
Jahresergebnis 359 317 51 0 0



Einheit

Beschaftigte zum 31.12. Anzahl

davon Frauen Anzahl

davon Auszubildende / Anzahl

Studierende

R in Mio.
Zuschussférderung EUR

. in Mio.
Darlehnsforderung EUR

2023 wird das Fordergeschaft der NBank
weiterhin durch die Auswirkungen des
Ukraine-Kriegs beeinflusst sein. Es gilt, Unter-
stitzungsprogramme flar die niedersachsi-
sche Wirtschaft und die Kommunen umzuset-
zen. Ein erstes konkretes Programm in diesem
Zusammenhang ist die Wirtschaftshilfe KMU
Niedersachsen, die in Form eines Zuschus-
ses Energiepreissteigerungen fur kleine und
mittlere Unternehmen kompensiert. Dari-
ber hinaus wird die Corona-Pandemie weiter
Thema in der NBank bleiben - sei es in Form
von geplanten, laufenden oder abzurechnen-
den Forderangeboten. Die weitere Umset-
zung der EU-Forderperiode 2021 - 2027 wird
in 2023 ebenfalls wichtige Aufgabe fur die
NBank sein. Im Hinblick auf die bestehenden
Herausforderungen in den Feldern Digitalisie-
rung, Technologie, Fachkraftemangel, Nach-
haltigkeit und (soziale) Infrastruktur sowie
die daraus erwachsende Notwendigkeit der
Transformation der niedersachsischen Wirt-
schaft wird die NBank durch ihre Expertise
und ihr Angebot wichtiger Partner an der Sei-
te ihrer Zielgruppen sein.

Vor dem Hintergrund von Anstaltslast und
Gewahrtragerhaftung und dem damit ver-
bundenen Rating refinanziert die NBank am
Kapitalmarkt ihr Kreditgeschaft. Diese Mittel
kann sie in Form niedrigverzinslicher Forder-
kredite weitergeben. In der Uberwiegend
treuhanderisch fur das Land Niedersachsen
durchgefihrten Wohnraumférderung wer-
den die Mittel weitestgehend vom Land be-
reitgestellt.

Die NBank hat sich im Bankgeschaft das Ziel
gesetzt, das Forderpotential in Niedersachsen
besser auszuschépfen und insbesondere ihr
Darlehensgeschaft starker auszubauen.
Dieses Vorhaben findet auch Erwdhnung im

Werte in TEUR
Tragerleistung des Landes

Kapitalzufihrung des Landes

WESENTLICHE KENNZAHLEN

2018 2019 2020 2021 2022
434 473 561 636 695
222 245 305 343 384

1 0 0 2 2
475,5 516,5 2.122,1 5.463,5 2.907,4

342,2 412,0 934,5 435,8 597,3

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Koalitionsvertrag der in 2022 neu gewahl-
ten Landesregierung in Niedersachsen. Der
NBank komme bei der Umsetzung von For-
derprogrammen eine zentrale Bedeutung zu.
Der Umbau der NBank zu einer Investitions-
bank ist ebenfalls fest im Koalitionsvertrag
verankert.

Diese Entwicklung erfolgt auf Basis der An-
nahme einer resilienten und im Jahresverlauf
2023 weitgehend wieder anziehenden Kon-
junktur in Niedersachsen und einer weiter-
hin soliden Entwicklung des Arbeitsmarktes.
Grundséatzlich jedoch ist die NBank als For-
derbank des Landes Niedersachsen in ihrer
wirtschaftlichen Geschaftsentwicklung nicht
wesentlich von gesamtwirtschaftlichen Ef-
fekten betroffen. Als Férderbank des Landes
handelt sie im 6ffentlichen Auftrag in den ihr
Ubertragenen Forderfeldern. In dieser Funk-
tion wird sie auch in 2023 wieder besonders
gefordert sein. Sie verfolgt nicht das Ziel der
Gewinnmaximierung. Nach dem Tragerleis-
tungsmodell erstattet das Land Niedersach-
sen gemaB Wirtschaftsplan der NBank den
die Gesamtertrdge Ubersteigenden Anteil
der Aufwendungen. Dies stellt zunachst ein
jeweils ausgeglichenes Ergebnis sicher und
wird entsprechend in der jahrlich rollierend
Uberarbeiteten Geschaftsplanung der NBank
berucksichtigt.

Ausgehend von diesen Rahmenbedingun-
gen — insbesondere den Erwartungen jeweils
ausgeglichener Jahresergebnisse und auf der
Grundlage der soliden Kapital- und Liquidi-
tatslage — wird die NBank in den nachsten
Jahren auch bei Schwankungen des Zinsni-
veaus und bei abschwachender oder nachlas-
sender Konjunktur wirtschaftlich sicher agie-
ren und ihren Foérderauftrag erfullen kénnen.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018 2019 2020 2021 2022
34.789 39.275 51.663 71.759 86.396
-~ 103.000

Bank

Wir fordern Miedersachsen
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KFW

Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau, AGR

Anschrift
Palmengartenstr. 5-9
60325 Frankfurt am Main

Kontakt:

& 069 74310

@ info@kfw.de
@ www.kfw.de

Griindung:
18.11.1948

Landesbeteiligung seit:
18.11.1948

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in TEUR in %
Land Niedersachsen 72.802 1,94
Bund 3.000.000 80,00
Ubrige Bundeslander 677.198 18,06
Gesamt 3.750.000 100,00

GESCHAFTSZWECK

Gewahrung von Darlehen zur Férderung
der deutschen Wirtschaft im Zusammen-
hang mit Ausfuhrgeschaften inlandischer
Unternehmen (und Ubernahme von Birg-
schaften hierfur) sowie far férderungswur-
dige Vorhaben im Ausland (insbesondere
im Rahmen der Entwicklungshilfe).

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die KfW Bankengruppe gibt weltweit Impulse
fur Wirtschaft, Gesellschaft und Okologie. Mit
ihren langfristigen, zinsglnstigen Krediten
fordert die KfW Bankengruppe zum Beispiel
Mittelstand und Existenzgriinder. AuBerdem
stimuliert sie Innovationen und den Beteili-
gungskapitalmarkt, treibt den Umweltschutz
voran und unterstiitzt den Ausbau der kom-
munalen Infrastruktur.

Die KfW Bankengruppe ist aber nicht nurim In-
land in der Investitionsfinanzierung aktiv, son-
dern auch in der Export- und Projektfinanzie-
rung, der Férderung der Entwicklungslander
sowie in Beratung und anderen Dienstleistun-
gen. Um eine angemessene Berlcksichtigung
niedersachsischer Interessen zu gewahrleisten,
ist eine Beteiligung an der KfW erforderlich.

VORSTAND

Vergdtung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
mr:;‘:;e i;e;f)” 01102021  810,3 8103 0
Hermann, Katahrina 08.04.2023 - - -
Kehr, Melanie 01.03.2019 560,6 560,6 0
Laibach, Christiane 01.06.2021 549,1 549,1 0
Loewen, Bernd 01.07.2009 649,6 649,6 0
PeiB3, Stefan, Dr. 01.01.2016 582,9 582,9 0
Ausgeschieden:
Name bis Gesamt fest variabel
Braunig, Gunther, Dr. 31.10.2021 --- - -
Hengster, Ingrid, Dr. 31.12.2021 --- --- ---
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Name

Lindner, Christian, Bundesminister
(Vorsitzender)

VERWALTUNGSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Habeck, Robert, Bundesminister
(Stellv. Vorsitzender)

Baerbock, Annalena, Bundesministerin

Lemke, Steffi, Bundesministerin

Beck, Katharina

Neske, Rainer

Berghegger, André, Dr.

Optendrenk, Marcus, Dr.

Bouffier, Volker

Orlopp, Bettina, Dr.

Dressel, Andreas, Dr., Senator

Ozdemir, Cem, Bundesminister

Fahimi, Yasmin

Peters, Hans-Walter, Dr.

Feiger, Robert

Post, Achim

Gonner, Tanja

Quinten, Daniel

Heere, Gerald, Minister

Richter, Michael, Minister

Hennecke, Hans-Gunter, Prof. Dr.

Rukwied, Joachim

Hollnagel, Bruno

Schaffler, Frank

Hubertz, Verena

Schleweis, Helmut

Hubner, Harald

Schulze, Svenja

Jandura, Dirk, Dr.

Schwannecke, Holger

Kocsis, Andrea

Wansleben, Martin, Dr.

Korzell, Stefan

Warnecke, Kai H., Dr.

Lange, Ullrich

Wissing, Volker, Dr., Bundesminister

Vergutungen in 2022 in TEUR

195

WESENTLICHE BETEILIGUNGEN /

ANTEILSBESITZE

Eigenkapital Kapitalanteil
Name in TEUR in %
DEG Deutsche Investitions— und
Entwicklungsgesellschaft mbH, KéIn 2.516.872 100,0
Kfw Beteiligungsholding GmbH, Bonn 1.770.628 100,0
Interkonnektor GmbH, Frankfurt am Main 71.780 100,0
KfW Capital GmbH & Co. KG,
Frankfurt am Main 662.601 100,0
tbg Technologie-Beteiligungsgesellschaft 71.878 100,0
mbH, Bonn
Flnan2|eru.ngs— und Beratungsgesellschaft 5.669 100,0
mbH, Berlin
Deu.tsche Energie-Agentur GmbH (dena), 6.995 26,0
Berlin
Berliner Energieagentur GmbH, Berlin 7.937 25,0

KFFW
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*Bilanzposten fur Finanzinstru-
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mente wurden auf die Klassen
nach IFRS 7.6 Ubergeleitet

WESENTLICHE BILANZZAHLEN
(KONZERN)

Die Bilanzsumme des Konzerns ist im Ge-
schaftsjahr 2022 um 3,9 Mrd. EUR auf
554,6 Mrd. EUR angewachsen. Zurickzu-
fahren ist dies im Wesentlichen auf den
Anstieg der Nettokreditforderungen um
24,9 Mrd. EUR auf 463,6 Mrd. EUR, der
mit 22,4 Mrd. EUR aus den Zuweisungsge-
schaften des Bundes resultierte. Die Erho-
hung des bilanziellen Eigenkapitals um 2,4
Mrd. EUR auf 36,6 Mrd. EUR betraf neben
dem Konzernergebnis mit 0,9 Mrd. EUR die
Entlastung der Neubewertungsriicklage

infolge des Anstiegs des Diskontierungs-
zinses fur die Pensionsrickstellungen.
Die KfW verzeichnete im Jahr 2022 mit
einem Fordervolumen von 166,9 Mrd. EUR
(2021: 107,0 Mrd. EUR) das starkste Forder-
jahr ihrer Geschichte. Wesentliche Ursache
fur den Anstieg des Fordervolumens um
56 % gegenliber dem Vorjahr sind die groB-
volumigen Zuweisungsgeschafte des Bun-
des, vor allem im Zusammenhang mit der
Sicherstellung der Energieversorgung in
Deutschland.

Werte in Mio. EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 485.790 506.022 546.384 550.692 554.628
Barmittel 17.465 28.195 44.178 42439 51.848
Forderungen an Kreditinstitute 280.413 281.912
Forderungen an Kunden 126.878 129.416 - - -
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -1.545 -1.670 --- --- ---
Flnanz.lelle Vermdgenswerte - N e 460615 473.221 500265
Amortised Cost
Flr?an2|elle Vermdgenswerte - N — 18077 19.085 16.624
Fair Value
Wertanpassungen aus dem Macro Fair g 71 49887 12220  4.609 -25.859
Value Hedge Accounting
Derivate im Hedge Accounting 9.512  10.859 7.958 8.478 9.005
Sonstige Derivate 5.274 5.383 --- --- ---
Finanzanlagen 35.729  37.795 - --- ---
A_ntellfe an nach der Equity-Methode 514 609 613 597 642
bilanzierten Unternehmen
Zur Ve.ra.uBerung 9ehaltene . N 81 119 64
langfristige Vermdégenswerte
Sachanlagen 958 1.021 999 971 929
Immaterielle Vermégenswerte 225 188 172 144 100
Ertragsteueranspriche 579 703 714 236 239
Sonstige Aktiva 716 723 758 794 771
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 8.220  14.899
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 12.303  10.131 - - -
Verbriefte Verbindlichkeiten 418.581 436.191 - - -
Finanzielle Verbindlichkei-
ten - Amortised Cost --- 483.867 496.385 492.579
Flryan2|elle Verbindlichkeiten - N e 16.231 11.484  11.401
Fair Value
Wertanpassungen aus dem Macro Fair
Value Hedge Accounting 98 7 >7 37 18
Derivate im Hedge Accounting 9.891 6.674 9.910 4554 10.819
Sonstige Derivate 2.529 2.453 --- --- ---
Ruckstellungen 3.028 3.335 3.543 3.576 2.672
Ertragsteuerverpflichtungen 284 358 450 67 61
Sonstige Passiva 540 542 529 382 501
Eigenkapital 30.315 31.362 31.797 34.207 36.579



Die KfW verzeichnete 2022 ein auBlerge-
wohnliches Férderjahr. Multiple Krisen wie
der Krieg in Europa und die hierauf folgen-
de Energiepreiskrise haben die Ertrags-, Fi-
nanz- und Vermogenslage der Kfw 2022
gepragt. Gleichzeitig hat die KfwW 2022 mit
einem Fordervolumen in Héhe von 166,9
Mrd. EUR (2021: 107,0 Mrd. EUR) ihr histo-
risch starkstes Forderjahr erzielt.

Die Ertragslage zeigte sich 2022 mit einem
Konzerngewinn von 1,4 Mrd. EUR nach
dem von den Corona-Aufholeffekten be-
gunstigten Vorjahr (2,2 Mrd. EUR) robust
und lag damit trotz der KriseneinflUsse
deutlich Uber den Erwartungen (0,9 Mrd.
EUR). Das Betriebsergebnis vor Bewertun-
gen (vor Férderaufwand) ist mit 1,5 Mrd.
EUR wie erwartet gegenlber dem
Vorjahr (1,7 Mrd. EUR) gesunken.

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN
(KONZERN)

Diese Entwicklung spiegelte sich auch in
der Cost-Income-Ratio (vor Fdérderauf-
wand) wieder, die infolge des gestiegenen
Verwaltungsaufwands sowie der insge-
samt leicht ricklaufigen Ertrédge aus Zinsen
und Provisionen auf 49,6% (2021: 45,9%)
gestiegen ist.

Das Ergebnis aus Bewertungen beglnstig-

te den Konzerngewinn insgesamt leicht

mit 0,1 Mrd. EUR (2021: +0,8 Mrd. EUR). Die

IFRS-Effekte aus Sicherungszusammenhan-
gen beliefen sich auf 0,18 Mrd. EUR (2021:
-0,14 Mrd. EUR), sodass aus der Uberleitung
ein Konzerngewinn vor [FRS-Effekten in
Héhe von 1,18 Mrd. EUR (2021: 2,35 Mrd.
EUR) resultiert.

Werte in Mio. EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Zinsertrage 3.687 3.918 2.485 1.061 3.786
Zinsaufwendungen 1.459 1.571 -62 -1.325 1.638
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -3 -174 --- --- ---
Ergebnis aus der Risikovorsorge - - -781 196 -124
Provisionsertrage 387 524 599 647 649
Provisionsaufwendungen 25 25 26 24 32
Ergebnis aus dem Hedge Accounting 480 -1 16 -110 150
Dol s s am w o
Ergebnis aus Abgang von Finanzielle . . 1 2 1
Vermoégenswerte - Armotised Cost
Ergebnis aus Finanzanlagen - - - --- ---
Ergebnis aus Risikovorsorge im 0 1 N N N
Wertpapiergeschaft
Ergebnis aus Abgang von zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten 2 -6 - --- ---
bewerteten Unternehmen
Db de sttt 5w w W
Verwaltungsaufwand 1.418 1.328 1.342 1.466 1.525
Sonstiges betriebliches Ergebnis 5 46 -14 -53 -8
g;gs‘zﬁ;‘;s‘:;iglfgfh““Che“ 1623 1.391 600 2353  1.365
Ertragsteueraufwand -13 23 76 137 -1
Jahresergebnis 1.636 1.367 525 2.215 1.365

KFFW
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KFW

* Die Angabe bezieht sich auf
den Konzern. Datenbasis ist

der IFRS-Konzernabschluss.

WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Cost-Income-Ratio vor % 50,2 44,0 41,8 45,9 49,6
Férderaufwand*
Kernkapitalquote* % 20,1 21,3 24,1 23,9 25,2
Gesamtkapitalquote* % 20,1 21,3 24,3 23,9 25,2
Fordervolumen* Mrd. EUR 75,5 77,3 135,3 107,0 166,9
Beschéaftigte zum 31.12. Anzahl 5.184 5.475 5.977 6.288 6.423
davon Frauen Anzahl 2.493 2.644 2.883 3.018 3.060
davon Auszubildende / Anzahl 51 51 51 a7 43

Studierende

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Fur das Jahr 2023 plant die KfwW Banken-
gruppe in der zentralen SteuerungsgrofB3e
fur ihre Vermogenslage ein Neugeschafts-
volumen in Héhe von 79,6 Mrd. EUR. Es re-
flektiert in der inlandischen Férderung die
Normalisierung der Neugeschaftsentwick-
lung im origindren Geschaft, ein Zusagen-
wachstum der Geschaftsfelder KfW Capital,
Export- und Projektfinanzierung sowie DEG.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR

Zufuhrungen des Landes

2018

Im Geschaftsfeld KfW Entwicklungsbank
wird eine Foérderung von 11,4 Mrd. EUR
erwartet, was auf dem Planwert von 2022
lage. Grundséatzlich kann sich die vorliegen-
de Neugeschaftsplanung aufgrund wirt-
schaftlicher und politischer MaBnahmen der
Bundesregierung (zum Beispiel Ausfiihrung
von Zuweisungsgeschaft) andern.

2019 2020 2021 2022
0 0 0 0 0

M tedit
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Niedersachsen
Invest GmbH

Anschrift
Schiffgraben 10
30159 Hannover

Kontakt:
& 0511 120 8190
& oliver.rupprecht@

invest-niedersachen.de

Griindung:
30.01.2019

Landesbeteiligung seit:
30.01.2019

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.
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GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in EUR in %
Land Niedersachsen 25.000 100,00
Gesamt 25.000 100,00
GESCHAFTSZWECK

Gegenstand des Unternehmens ist die Fi-
nanzierung, das Halten sowie das Verwal-
ten einer Kapitalbeteiligung an der Nord-
deutschen Landesbank und der Firstenberg

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die Gesellschaft halt Beteiligungen an der
Norddeutschen Landesbank - Girozentrale und
der Furstenberg Holding GmbH, sowie mittel-
bar an der Toto-Lotto Niedersachsen GmbH

GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit

Freiherr Knigge,

Magnus Philipp 15.09.2021

Rupprecht, Oliver 01.10.2023

BETEILIGUNGEN

Name

Furstenberg Holding GmbH, Hannover

Norddeutsche Landesbank - Girozentrale,
Hannover

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Zum 31.12.2022 betrug die Bilanzsumme
1,43 Mrd. EUR. Zu 78,3 % bestand das Ge-
sellschaftsvermégen aus Finanzanlagen, na-
mentlich aus der Beteiligung an der NORD/
LB sowie aus der Beteiligung an der Furs-
tenberg Holding GmbH. Weiterhin bestand

Holding GmbH einschlieBlich jeweils ihrer
Rechtsnachfolger im Interesse des Landes
Niedersachsen.

und der Porzellanmanufaktur FURSTENBERG
GmbH, ohne das hierdurch erlaubnispflichtige
Bankgeschafte oder Finanzdienstleistungen
erbracht werden.

Verglitung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel
109 109 0
Gez. Kapital Beteiligung
in TEUR in %
25 100,00
3.136.622 40,67

ein nicht durch Eigenkapital
Fehlbetrag von 302,6 Mio. EUR.
Der Finanzbedarf der Gesellschaft wurde
durch die Aufnahme langfristigen Fremdka-
pitals (1,44 Mrd. EUR in 2019) gedeckt.

gedeckter

Werte in Mio. EUR 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 1.438 1.444 1.441 1.125
Anlagevermoégen 1.432 1.432 1432 1.1181
Umlaufvermégen 6 7 4 3,4
ARAP 0,0 4,5 4,1 3,7
Eigenkapital 0,5 6,9 11,5 -302,6
Ruckstellungen 0,3 0,3 0,1 0,1
Verbindlichkeiten 1.437 1.431 1.425 1.425
PRAP 0,0 5,8 4,5 3,2



Die Situation der Niedersachsen Invest
GmbH als Holdinggesellschaft ohne weite-
re, Uber das Halten, Verwalten und
Finanzieren der Beteiligungen hinaus-
gehende wirtschaftliche Tatigkeiten,
ist gepragt von der Entwicklung und
der Werthaltigkeit der beiden Betei-
ligungsunternehmen und den mittelbaren
Beteiligungen. Hierzu wird im Detail auf
die Ertragslage in den Einzeldarstellungen
der jeweiligen Gesellschaften verwiesen.

Der im Geschaftsjahr 2022  erzielte
Jahresfehl-betrag der Niedersachsen Invest
GmbH belduft sich auf rd. 309 Mio. EUR
(2021 Jahresuberschuss: rd. 464 Mio. EUR).
Im Geschaftsjahr 2022 wurden ausschlieBlich
sonstige Zinsen in Héhe von 286,3 Mio. EUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Demgegenuber steht eine negative Ergeb-
nisabfihrung Uber 2,8 Mio. EUR aus der
Porzellanmanufaktur FURSTENBERG GmbH.
Die operativen Aufwendungen setzen sich
zusammen aus Personalkosten in Héhe von
0,16 Mio. EUR und Zinsen sowie dhnlichen
Aufwendungen in einem Umfang von
2,86 Mio. EUR. Weiterhin wird das
Ergebnis durch eine Abschreibung auf
Finanzanlangen in Hohe von 314,2 Mio.
EUR belastet. Die Beteiligung an der
NORD/LB wurde in Héhe von 265,1 Mio.
EUR und die Beteiligung an der
Farstenberg Holding GmbH in Héhe von
49,1 Mio. EUR abgeschrieben. Trotz der
bilanziellen  Uberschuldung féllt die
Fortfihrungsprognose der Gesellschaft

und ahnliche Ertrége in einem Umfang von positiv aus.
rd. 91.000 EUR erzielt. Beteiligungsertrage
sind der Gesellschaft in Hoéhe von 706 Mio.
EUR zugeflossen.
Werte in TEUR 2019 2020 2021 2022
Ertrége aus Beteiligungen 0 0 6.500 7.060
Zinsen und ahnliche Ertrage 0 587 1.270 1.270
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 5 91
Personalaufwand 28 122 148 160
Sonstige betriebliche Aufwendungen 26 2.914 119 155
Zinsaufwand 1.105 2.868 1.270
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 314.200
Steuern 0 0 0
Jahresergebnis -54 -3.554 4.641 -308.956
WESENTLICHE KENNZAHLEN
Einheit 2019 2020 2021 2022
Eigenkapitalquote % 0,03 0,47 0,80 -26,90
Fremdkapitalquote % 99,9 99,1 98,9 127
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 2 2 2 2
davon Frauen Anzahl 0 0 0 0
gfl:’;'; rAe:SdZe”b"de”de / Anzahl 0 0 0 0
Ein- / Auszahlungen in TEUR 500  9.938 0  -5.000

die Kapitalricklage

Niedersachsen
Invest GmbH
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Niedersachsen
Invest GmbH

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Die wirtschaftliche Situation der NORD/
LB hat sich durch die KapitalmaBnahmen
Ende des Jahres 2019 deutlich verbessert.
Aufgrund der gesellschaftsrechtlichen
Verflechtungen wird auf den Bericht
zur NORD/LB verwiesen.

FUr das Geschaftsjahr 2023 rechnet die Ge-
schaftsfUhrung der Niedersachsen Invest
GmbH mit einem positiven Jahresergebnis
in einer GroBenordnung von rund 5,0
Mio. EUR.

Ursachlich hierfar ist neben sonstigen be-
trieblichen Ertragen, insbesondere der
Zufluss von Beteiligungsertragen aus der
Furstenberg Holding GmbH in Héhe von
6,5 Mio. EUR.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

Ausschittungen ans Land

ErwartungsgemaB werden rund 2,9 Mio.
EUR an Zinsen oder zinsahnlichen Aufwen-
dungen zu tragen sein. Planungsgemaf
werden der Niedersachsen Invest GmbH
ausreichend liquide Mittel zur Verfligung
stehen, um die Aufwendungen der Gesell-
schaft zu bedienen.

Mittelfristig kénnen bestandsgeféahrdende
Risiken bestehen, da ein Teil der
Finanzierung in Hohe von 500 Mio. EUR
zum 16.07.2025 fallig wird. Sollte eine
Refinanzierung nicht zu Bedingungen
gelingen, die einen Schuldendienst aus den
Mitteln der Gesellschaft erlauben, ist die
Gesellschaft auf die Zufuhrung weiterer
Mittel durch den Gesellschafter oder die
Erwirtschaftung  weiterer  Mittel an-
gewiesen, um die Gesellschaft fortzufuhren.

2019 2020 2021 2022
0 0 0 0
0 0 0 5.000
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NORD/LB

Norddeutsche
Landesbank
- Girozentrale -

Anschrift
Friedrichswall 10
30159 Hannover

Friedrich-Wilhelm-Platz
38100 Braunschweig

Domplatz 10
39104 Magdeburg

Kontakt:
% 05113610
% 05314870
% 0391 589 0

& info@nordib.de
@ www.nordlb.de

Griindung:
01.07.1970

Landesbeteiligung seit:
01.07.1970

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in TEUR in %
Land Niedersachsen 53.669 1,71
NIG (mittelbar furs Land Niedersachsen) 1.275.750 40,67
HanBG (mittelbar firs Land Niedersachsen) 474.203 15,12
Land Sachsen-Anhalt 198.000 6,31
SNFI)Z(:I?arz?::fIZCnh;;iroverband 282539 9,01
Sparkassenbeteiligungsverband Mecklenburg-Vorpommern 39.244 1,25
FIDES Gamma GmbH 378.333 12,06
FIDES Delta GmbH 378.333 12,06
Gesamt 3.136.622 100,00
GESCHAFTSZWECK

Die NORD/LB gehoért zu den fuhrenden
deutschen Geschaftsbanken und zahlt als
offentlich-rechtliches Institut zu den natio-
nal systemrelevaten Banken in Deutschland.

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die NORD/LB ist eine wichtige Beteiligung
des Landes. Sie finanziert seit Uber 30 Jah-
ren Projekte im Bereich Erneuerbarer Ener-
gien und leistet damit bereits seit langer Zeit
einen aktiven Beitrag bei der Bewaltigung
der Energiewende. Sie hilft unter anderem
Gemeinden und Stadten, Schulen, Kranken-
hauser zu finanzieren. Zudem hat sie eine
hohe Branchenexpertise in Energie- und
Erndhrungswirtschaft, Agrar-Banking so-
wie Bauwirtschaft und Projektentwicklung.
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Sie Ubernimmt in den Landern Niedersachsen,
Sachsen-Anhalt und Mecklenburg-
Vorpommern fur die Sparkassen die
Aufgabe einer Sparkassenzentralbank.
Die Firmensitze der NORD/LB in Hannover,
Braunschweig und Magdeburg markieren
die  Wurzeln der Bank in ihren
Tragerlandern Niedersachsen und Sachsen-

Anhalt. Die Nord/LB verfugt Uber
Niederlassungen in Bremen, Dusseldorf,
Hamburg, Mdunchen, Oldenburg und

Schwerin. AuBerhalb Deutschlands ist sie
mit einer Pfandbriefbank (NORD/LB
Covered Bond Bank) in Luxemburg sowie
mit Niederlassungen in London, New York
und Singapur vertreten. Zu den Kern-
geschaftsfeldern zdhlen Firmenkunden,
Spezialfinanzierungen im Energie-,
Infrastruktur- und Verkehrssektor, die
Finanzierung von Gewerbeimmobilien tGber
die Deutsche Hypo, das Kapital-
marktgeschaft, das Verbundgeschaft mit
den Sparkassen sowie Privat- und Geschafts-
kunden einschlieBlich Private Banking.

Allgemein unterstltzt die Bank ihre Kunden
in der Transformation zu einer klima-
neutralen Wirtschaft. Nach der Rekapital-
isierung der Bank im Jahr 2019 und den
vereinbarten Wiedereinlagen der Garantie-
gebihren in den vergangenen Jahren halt
das Land Niedersachsen mit insgesamt
57,5 % weiterhin die Mehrheit der Trager-
anteile. Die Anteile werden dabei durch
das Land selbst und die landeseigenen
Gesellschaften HanBG und NIG gehalten.



Name seit

Frischholz, Jorg

(Vorsitzender, seit 01.01.22) 16.11.2021

Dieng, Christoph 03.02.2017

Vergtitungen in 2022 in ca. TEUR insgesamt

Ausgeschieden:
Name bis

Burkle, Thomas S. 31.12.2021

Name
Heere, Gerald, Minister (Vorsitzender)

Grintker, Herbert Hans
(1. stellv. Vorsitzender)

Mang, Thomas (2. stellv. Vorsitzender)
Brummermann, Bernd

Doods, Frank, Staatssekretar

Dopke, Edda

Echterhoff-Beeke, Jutta

Fox, Jurgen, Dr.

Geisler, Nana

Verglitungen in 2022 in TEUR

Name
Heere, Gerald, Minister (Vorsitzender)
Schleweis, Helmut (1. stellv. Vorsitzender)

Mang, Thomas (2. stellv. Vorsitzender)

Badrow, Alexander, Dr.,
Oberbirgermeister

Bauer, Markus
Beier, Sebastian
Bockmann, Ulrich
Bormann, Gotz

Brummermann, Bernd

VORSTAND

Name seit

Schulz, Christoph 01.09.2006
Seidel, Olof 01.01.2020
Spletter-WeiB, Ingrid 01.12.2021
5.000

Name bis

Tallner, Glnter 31.12.2021

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

GUnther, Cornelia
Kasten, Hermann

Knorre, Susanne, Prof. Dr.

Markurth, Ulrich, Oberbirgermeister a.D.
Oppermann, Frank

Reinbrecht, Jorg

Richter, Michael, Minister

Walde, Jorg

Wargers, Matthias

400

TRAGERVERSAMMLUNG
(STAND 01.10.2023)

Name
Deter, Anne, Dr.
Diers, Birgit

Fox, Jurgen, Dr.
Gruntker, Herbert Hans

Hartig, Johannes

Richter, Michael, Minister

Schecht, Marion

Tegtmeyer-Dette, Sabine, Staatssekretarin
Wargers, Matthias

WICHTIGE BETEILIGUNGEN

Name Beteiliqung

in %
NORD/LB Luxembourg S.A. Coverd Bond Bank, Luxemburg 100,0
Offentliche Versicherung Braunschweig, Braunschweig 75,0
Caplantic GmbH, Hannover 100,0
LBS Landesbausparkasse NordWest, MUnster 14,4

NORD/LB
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NORD / LB WESENTLICHE BILANZZAHLEN

(KONZERN)

Die Bilanzsumme entwickelt sich weiterhin zung des Programms zum Bilanzsummen-

racklaufig durch die planméaBige Umset-  abbau.

Werte in Mio. EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Eigenkapital 3.362 5.665 5.480 5.848 6.300
Bilanzsumme 154.012 139.594 126.491 114.631 109.325
Aktiva
Handelsaktiva 8.963 9.332 9.801 6.439 7.641
Verpflichtend erfolgswirksam
zum Fair Value bewertete 3.443 1.768 1.353 959 722

finanzielle Vermoégenswerte

Erfolgsneutral zum Fair Value be-

. . . 20.548 17.185 14.903 13.030 10.633
wertete finanzielle Vermégenswerte

Zu fortgefthrten Anschaf-
fungskosten bewertete finan- 114.041 104.215 90.745 84.596 86.033
zielle Vermogenswerte

davon: Forderungen an Kreditinstitute  24.498 19.986 14.418 13.595 12.890
davon: Forderungen an Kunden 85.168 80.049 72.502 67.408 69.968

Positive Fair Values aus Hedge-

Accounting-Derivaten 1.152 1.019 856 474 198
Passiva
Handelspassiva 3.681 3.341 3.153 2.069 3.289

Zur erfolgswirksamen Fair

7.767 7.754 6.508 5.645 4.481
Value-Bewertung

davon: Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten 388 349 265 267 261

davon: Verbindlichkeiten
gegeniber Kunden

davon: Verbriefte Verbindlichkeiten 3.438 3.151 2.404 1.712 1.553

Zu fortgeftihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verpflichtungen

3.941 4.254 3.839 3.666 2.667

133.483 115.487 103.727 95.284 93.342

davon: Verbindlichkeiten

gegentiber Kreditinstituten 43.856 35.168 30.195 28.438 28.403

davon: Verbindlichkeiten
gegenUber Kunden

davon: Verbriefte Verbindlichkeiten 30.379  26.270 24.844 20.873 19.423
davon: nachrangige Verbindlichkeiten 3.456 3.137 2.258 2.295 2.263

Negativ Fair Values aus Hedge-

58.506 53.633 48.535 45.691 45.308

Accounting-Derivaten 1.771 2.019 1.966 1.099 438
Ruckstellungen 2.861 3.751 3.909 3.636 2.433
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 1.607 2.835 2.972 3.083 3.137
Kapitalricklagen 3.332 2.589 2.589 2.589 2.579
Gewinnrlcklagen -1.144 1.047 1.039 986 1.060
Kumuliertes Sonstiges Ergebnis -404 -722 -818 -853 -519
Rucklage aus Wahrungsumrechnung -1 -9 -13 -9 -9

Den Eigentimern der NORD/LB
zustehendes Eigenkapital

Nicht beherrschende Anteile -68 14 2 2 2

3.380 5.740 5.769 5.796 6.248



Die positiven Geschaftszahlen der NORD/LB
beruhen auf einer erfolgreichen Entwick-
lung in den Kernsegmenten der Bank. Die
Konzentration auf profitables Neugeschaft
ging dabei nicht zu Lasten der konservati-
ven Risikopolitik der NORD/LB.

Das Ergebnis vor Steuern belief sich fur
das Geschaftsjahr 2022 auf 104 Mio. EUR,
das Konzernergebnis nach  Steuern
betrug 89 Mio. EUR.

In FortfUhrung des bereits im Jahr 2020

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN
(KONZERN)

,NORD/LB 2024" konnten die Verwal-
tungsaufwendungen gegeniber dem Vor-
jahr weiter gesenkt und das Schiffsportfo-
lio nahezu komplett abgebaut werden. Die
ausgesprochen hohe Qualitat des Kredit-
portfolios kommt in der duBerst niedrigen
Quote notleidender Kredite (NPL-Quote)
zum Ausdruck, die zum Jahresende 2022
bei sehr guten 0,7 Prozent lag (Stand:
30.06.2023 0,6 Prozent). Ebenso konn-
te das Restrukturierungsergebnis im Jahr

NORD/LB

gestarteten Transformationsprogrammes 2022 erneut verbessert werden.
Werte in Mio. EUR 2018 2019 2020 2021 2022

Zinsuberschuss 1.229 1.024 1.286 816 896
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -1.893 29 -426 -18 -142
Provisionsiberschuss 52 71 -38 52 166
Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung -282 164 195 200 -104
Abgangsergebnis aus nicht

erfolgswirksam zum Fair Value 31 -30 -36 -21 -33
bewerteten Finanzinstrumenten

Ergebnis aus Hedge Accounting 9 22 66 -40 20
Ergebnis aus Finanzanlagen 1 17 -13 21 7
bianaterten Anteilen an Untemehmen 21 20114 3
Verwaltungsaufwand 999 970 934 917 909
Sonstiges betriebliches Ergebnis -57 45 -29 -14 -48
st ST S S BRI
Restrukturierungsaufwand 219 459 87 82 67
Ergebnis vor Steuern -2.107 -67 -27 29 104
Ertragsteuern 297 36 -40 -3 15
Konzernergebnis -2.404 -103 13 32 89
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NORD/LB

*NORDILB In- & Ausland mit
Férderinstituten & Téchtern

WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme des Konzerns Mio. EUR 154.012 139.594 126.491 114.631 109.325
Gesamtrisikobetrag Mio. EUR 45.520 39.841 39.692 37.528 40.142
Hartes Kernkapital Mio. EUR 3.105 5.758 5.805 5.788 5.684
Eigenmittel Mio. EUR 5.818 8.236 7.639 7.436 7.074
Return-on-Equity o ) ) )
(Eigenkapitalrentabilitat) % 333 1.0 0.2 0.4 1.5
Cost-Income-Ratio (CIR) % 94,8 73,7 64,5 92,9 97,6
Harte Kernkapitalquote 0
(CET 1-Quote) % 6,8 14,5 14,6 15,4 14,2
Gesamtkapitalquote % 13 21 19 20 18
Beschaftigte zum 31.12.* Anzahl 6.676 6.128 5.539 5.102 4.838
davon Frauen Anzahl 3.337 3.204 2.849 2.628 2.469
davon Auszubildende / Anzahl 236 187 152 126 129

Studierende

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Die kommenden Herausforderungen des
Bankenmarktes liegen unter anderem in der
Inflations- und Zinsentwicklung infolge ak-
tueller wirtschaftlicher und politischer Ent-
wicklungen. Es bleibt unsicher, wie sich eine
mogliche wirtschaftliche Abschwéchung
auf die Qualitat der Aktiva der Banken aus-
wirken wird. Nichtsdestotrotz wird fur den
Bankenmarkt eine weitestgehend stabile Er-
tragslage erwartet, da sich der Zinsanstieg
positiv auf die Nettozinsspanne der Banken
auswirken sollte und aufgrund der beste-
henden wirtschaftlichen und geopolitischen
Risiken eine umfassende Risikovorsorge ge-
bildet wurde.

Die NORD/LB sieht sich somit weiterhin
den Auswirkungen externer Risikofakto-
ren ausgesetzt; insbesondere moglichen
Auswirkungen des Ukraine-Krieges, den
Auswirkungen der makrodkonomischen
Rahmenbedingungen auf die Kredit- und
Gesamtwirtschaft oder Vorgaben der deut-
schen und europaischen Aufsicht zur moég-
lichen Begrenzung der Kreditvergaben.

Der Fokus des Geschaftsmodells liegt unver-
andert auf dem deutschen Mittelstand und

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

ein weiterer Schwerpunkt auf internationa-
len Spezial- und Projektfinanzierungen. Zu-
dem rickt das Thema Nachhaltigkeit noch
starker in den Fokus der Bank. Die zuneh-
menden regulatorischen Anforderungen als
auch die eigenen Ziele zur weiteren strate-
gischen Integration von ESG (Environment,
Social, Governance) sind stetig voranzubrin-
gen.

Das Ziel der Bank ist es weiterhin, die digi-
tale Transformation mithilfe einer neuen
Bank-IT umzusetzen.

Die Braunschweigische Landessparkasse
(BLSK) wird ab dem Jahr 2024 ein deutlich
hoheres Maf3 an betriebswirtschaftlicher Ei-
genstandigkeit erhalten, um ihrer besonde-
ren Position innerhalb der Bank gerecht zu
werden und regionale Interessen an einer
starkeren Autonomie der Landessparkasse
zu erfullen (,,BLSK 2.0").

Insgesamt gilt es, den positiven Trend bei
der Transformation der NORD/LB fortzuset-
zen und die Bank erfolgreich weiterzuent-
wickeln, am eingeschlagenen moderaten
Wachstumskurs festzuhalten, ohne das The-
ma Risiko aus dem Blick zu verlieren.

2018 2019 2020 2021
0 0 0 0

2022
53.668
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Flirstenberg
Holding GmbH

Anschrift
Schiffgraben 10
30159 Hannover

Kontakt:
& 0511 120 8190
& oliver.rupprecht@

invest-niedersachen.de

Griindung:
20.06.2019

Landesbeteiligung seit:
20.06.2019

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.
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GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in EUR in %
NIG (mittelbar flrs Land Niedersachsen) 25.000 100,00
Gesamt 25.000 100,00
GESCHAFTSZWECK
Gegenstand des Unternehmens ist das Hal-  Abschluss aller hierzu erforderlichen
ten und die Verwaltung von Beteiligungen Rechtsgeschéafte.

an anderen Unternehmen sowie der

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die Gesellschaft halt als Tochter der Nieder-
sachsen Invest GmbH die Beteiligungen an der
Porzellanmanufaktur FURSTENBERG GmbH
und an der Toto-Lotto Niedersachsen GmbH.

GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit

Freiherr Knigge,

Magnus Philipp 15.09.2021
Rupprecht, Oliver 01.10.2023
BETEILIGUNGEN

Name

Porzellanmanufaktur FURSTENBERG GmbH,
FUrstenberg

Toto Lotto Niedersachsen GmbH, Hannover

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Zum 31.12.2022 betrug die Bilanzsumme
der Furstenberg Holding GmbH 102,45 Mio.
EUR. Das Gesellschaftsvermdgen bestand
mit einem Anteil von 87,68 % aus Finanz-
anlagen, namentlich im Wesentlichen aus
der Beteiligung an der Toto-Lotto
Niedersachsen GmbH. Die weiteren

Diese wurden gemeinsam im Jahr 2019 im
Zuge der Rekapitalisierung der NORD/LB von
der Gesellschaft ibernommen.

Vergdtung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel

54 54 0

Gez. Kapital Beteiligung

in TEUR in %

1.535 98,0

10.226 49,9
Kreditinstituten sowie Steuerrtck-
forderungen zusammen. Die Forder-
ungen gegeniber der Porzellan-

manufaktur FURSTENBERG GmbH aus
einem Gesellschafterdarlehn tGber 900 TEUR
wurde vollstandig abgeschrieben.
Das Eigenkapital ist um 1,7 Mio. EUR auf

Aktiva setzten sich aus Guthaben bei 102,4 Mio. EUR angestiegen.

Werte in TEUR 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 90.150 99.411 100.719 102.450
Anlagevermégen 89.829 91429 90.729 89.829
Umlaufvermégen 322 7.982 9.991 12.621
Eigenkapital 89.829 99.394 100.701 102.426
Ruckstellungen 238 14 12 13
Verbindlichkeiten 84 2 6 10



Die Situation der Furstenberg Holding GmbH
als Beteiligungsholding ist auch im Wirt-
schaftsjahr 2022 im Wesentlichen von der
Entwicklung und der Werthaltigkeit ihrer bei-
den Beteiligungsunternehmen gepragt. Der
erzielte Jahrestberschuss belauft sich im Jahr
2022 auf 8,8 Mio. EUR und zeigt im Vergleich
zum Vorjahr (+1,0 Mio. EUR) eine Steigerung
der Ertragskraft.

Aus ihrer Beteiligung an der Toto-Lotto Nie-
dersachsen GmbH sind der Gesellschaft im be-
richtsrelevanten Geschéftsjahr Beteiligungs-
ertrdge in einem Umfang von 12,5 Mio. EUR
zugeflossen.

Dem standen Aufwendungen in Héhe von

Werte in TEUR

Ertrdge aus Beteiligungen

Aufwendungen aus
Verlustibernahmen

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

insgesamt 3,8 Mio. EUR gegenuber, die wie-
derum im Wesentlichen durch die Verlust-
Ubernahme von 2,8 Mio. EUR infolge des
bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrages
mit der Porzellanmanufaktur FURSTENBERG
GmbH gepragt sind. Weiterhin wurde die
Darlehnsforderung gegentiber der Porzellan-
manufaktur FURSTENBERG GmbH Uber 900
TEUR vollstandig abgeschrieben. Die Firsten-
berg Holding GmbH hat ihre Geschafte im
Geschaftsjahr 2022 ausschlieBlich durch Be-
teiligungsertrage finanziert. Die Gesellschaft
war jederzeit in der Lage, ihren falligen Zah-
lungsverpflichtungen uneingeschrénkt nach-
zukommen.

2019 2020 2021 2022
0 10.709 11.416 12.544
1.478 1.119 3.578 2.830

Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0 900
Zinsergebnis 0 2 8 5
Personalaufwand 0 8 10 10
Sonstige betriebliche Aufwendungen 19 19 29 22
Steuern 0 0 0 0
Jahresergebnis -1.497 9.565 7.807 8.785

Einheit

Eigenkapitalquote %
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl
davon Frauen Anzahl
davon Auszubildende Anzahl
Ausschittung an NIG TEUR

Seitens der Geschaftsfuhrung der Frs-
tenberg Holding GmbH werden fur
das Geschaftsjahr 2023  ausgeschutte-
te Beteiligungsertrage aus der Toto-
Lotto Niedersachsen GmbH erwartet. Diese
werden die zu erwartenden negativen
Ergebnisabfihrungen durch die Porzellan-
manufaktur FURSTENBERG GmbH tiberkom-
pensieren.

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

WESENTLICHE KENNZAHLEN

2019 2020 2021 2022
99,64 99,98 99,98 99,98
1 2 2 2

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 6.500 7.060

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

In Summe erwartet die Furstenberg Holding
GmbH das Geschéaftsjahr 2023 mit einem
deutlich positivem Jahresergebnis abzu-
schlieBen. Die Gesellschaft erfullt damit die
an sie gestellten Erwartungen aus dem
Gesamterwerbsvorgang aus 2019.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2019 2020 2021 2022
0 0 0 0

Flirstenberg
Holding GmbH
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FURSTENBERG

1747

Porzellanmanufaktur
FURSTENBERG GmbH

Anschrift
Meinbrexener StraBe 2
37699 Fiirstenberg

Kontakt:

& 05271 401 0

© info@fuerstenberg-porzellan.de
@ www.fuerstenberg-

porzellan.com

Griindung:
11.01.1747

Landesbeteiligung seit:
01.01.2019

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in EUR in %
FHL (mittelbar furs Land Niedersachsen) 1.504 98,00
Landkreis Holzminden 31 2,00
Gesamt 1.535 100,00
GESCHAFTSZWECK

Gegenstand des Unternehmens ist der
Betrieb einer Porzellanfabrik unter Fort-
fuhrung der ehemaligen Herzoglich

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die Beteiligung des Landes dient grundsatz-
lich dazu, ein kulturhistorisch wertvolles
Gut aufrecht zu erhalten. Dies fuhrt gleich-
falls zu einer Forderung des Tourismus im
Landkreis Holzminden und dient damit der

Braunschweigischen  Porzellanfabrik zu

FlUrstenberg.

Wirtschaftsforderung. Zudem stUtzen die
Beteiligung und der Erhalt der Manufaktur
den Erhalt von Arbeitsplatzen in einer struk-
turschwachen Region.

GESCHAFTSFUHRUNG
Vergltung in 2022 in EUR
Name seit Gesamt fest variabel
NeiB3, André 22.02.2021 k.A. k.A. k.A.
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Name Name

Tegtmeyer-Dette, Sabine,
Staatssekretarin (Vorsitzende)

Mduller, Volker, Dr.

Doods, Frank, Staatssekretar
(Stellv. Vorsitzender)

Scholz, Eckhard, Dr.-Ing.

Bierhoff, Matthias

Schiinemann, Michael

Hagebélling, Lothar, Prof. Dr.

Ohrmann, Nicole

Vergutungen in 2022 in TEUR

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.
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WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Die Bilanzsumme ist gegenlber des bestehenden ErgebnisabfUhrungs-
dem Vorjahr um rd. 47.300 EUR auf vertrages bleibt das Eigenkapital in seiner
7,32 Mio. EUR zurickgegangen, was Hohe, trotz der erzielten Verluste, .
im  Wesentlichen auf die Verringer- konstant. Der Sonderposten far Q RO
ung des Guthabens bei  Kredit-  Investitionszuschisse, der durch FLthE%LR{J
instituten ~ (-0,34 Mio. EUR)  zurick- Investitionskostenzuschiisse der NORD/LB 1747
zufthren ist. Im Vorjahr war der im Rahmen der Modernisierung und
Bestand aufgrund einer Uberzahlung  Erweiterung der Zuwegung zum
der Furstenberg Holding GmbH auf  Manufaktur Werksverkauf gebildet wurde,
das zu erwartende Jahresergebnis  verminderte sich planmaBig um rd. 48.000
angestiegen. Gegenldufig haben sich  EUR. Die Ruck- stellungen (rd. +82.400
die Vorrate positiv  entwickelt (rd. EUR) steigen, dagegen sinken die
+0,32 Mio. EUR). Vor dem Hintergrund Verbindlichkeiten (rd. -81.100 EUR) ab.

10.000 Zusammensetzung Bilanz
8.000
T 6.000
'2 4.000 m Umlaufvermégen
o
= 2.000 Anlagevermégen
= 0
c Verbindlichkeiten
é -4.000 Ruckstellungen
< -6.000 SoPo
-8.000
-10.000 m Eigenkapital
2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 8.364 8.622 7.666 7.322
Anlagevermdgen 1.870 2.187 2.017 1.942
Umlaufvermégen 6.347 6.337 5.495 5.278
ARAP 148 98 154 102
Eigenkapital 3.088 3.088 3.088 3.088
Sonderposten 817 1.128 1.079 1.030
Ruackstellungen 967 861 846 928
Verbindlichkeiten 3.488 3.544 2.653 2.275
PRAP 4 0 0 0
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FURSTENBERG

1747

Entwicklung
Ertrage zu Material/
Personal

Materialaufwand

Personalaufwand

e Umsatzerlose

in TEUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Im  Geschaftsjahr 2022  betrug das
Jahres-ergebnis  vor  Verlustibernahme
-2,83 Mio. EUR und liegt damit um
0,75 Mio. EUR unter dem Vorjahresergebnis.
Der Verlust wird im Rahmen des Ergebnis-
abfuhrungsvertrags mit der Furstenberg
Holding GmbH ausgeglichen.
Gegenilber 2022 erhdhten sich die
Umsatzerlése um 14,7 % (+ 0,86 Mio.
EUR), bedingt durch Preiserhéhungen in

allen Produktsegmenten. Die Umsatz-
erlése entfallen zu 64 % auf den
Inlandsumsatz  (2021: 66 %) und zu

36 % auf den Auslandsumsatz (2021:
34 %). Zum Umsatzwachstum haben im
wesentlichen die durchgefiihrten
Preiserhdhungen bei konstanter Nach-
frage der Endverbraucherinnen und
Endverbraucher gefuhrt. Die Vertriebs-
bereiche Facheinzelhandel und Manu-
faktur Werksverkauf haben insbesondere
zum Umsatzwachstum geflhrt.

Auch die Umsatze im Projektgeschaft und

auf den internationalen Markten
entwickelten sich positiv. Lediglich der
Online-Handel blieb hinter den

Erwartungen zurlck.

Die Manufaktur konnte den Personalauf-
wand um 1,5 % zum Vorjahr verringern, was
sich durch die Fluktuation von unbesetzten
Stellen begriindet.

Die Betriebskosten stiegen insgesamt um
37,1 % auf 2,41 Mio. EUR. Dieser Anstieg
begrindet sich einerseits auf héhere Pro-
duktionsmengen. Andererseits schlagen sich
die gestiegenen Energiekosten sowie die er-
héhten Material- und Logistikkosten nieder.
Dem entgegen haben sich die Verwaltungs-
kosten deutlich verringert.

Die Abschreibungen sinken infolge verscho-
bener Investitionen leicht ab. Zinsen und
Steuern liegen auf Vorjahresniveau.

8.000
6.000 /
4.000
2.000
0
2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2019 2020 2021 2022
Umsatzerldse 5.461 5.044 5.885 6.749
Bestan.dsverar\derung 59 -158 418 230
unfertiger Leistungen
Sonstige betriebliche Ertréage 2.671 2.585 283 248
Materialaufwand 1.209 973 1.226 1.811
Personalaufwand 4.761 4.243 4.417 4318
Abschreibungen 206 234 238 206
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.297 3.056 3.359 3.635
Finanzergebnis -42 -42 -48 -48
Steuern 35 41 41 40
Ertrage aus Verlustibernahme 1.478 1.119 3.578 2.830
Jahresergebnis 0 0 0 0



Einheit
Investitionen TEUR
Cashflow laufendes Geschaft TEUR
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl
davon Frauen Anzahl
davqn Auszubildende / Anzahl
Studierende
Eigenkapitalquote %
Materialaufwandsquote %
Personalaufwandsquote %
Verkaufte Stlckzahlen Anzahl

Fur das Geschaftsjahr 2023 wird von einem
leicht gesteigerten Umsatz ausgegangen.
Dabei stellen die Unsicherheiten hinsichtlich
der Energiepreisentwicklung und der Sta-
bilitat der internationalen Méarkte die groB-
ten Risikofaktoren dar. Zusatzlich bestehen
branchenspezifische Risiken, wie die negative
Entwicklung der Branchenkonjunktur. Die
Manufaktur strebt einen Wachstumskurs an.

Das MUSEUM SCHLOSS FURSTENBERG wird
von der Kulturgut Furstenberg gGmbH be-
trieben. Neben einer Unterstitzung fur
Sponsoringleistung, die seitens des MUSE-
UM SCHLOSS FURSTENBERG erbracht wird,
leistet die Manufaktur aufgrund der ge-
schlossenen Investitions- und Betreiberver-
einbarung einen Betriebskostenzuschuss,
der das Ergebnis in entsprechender Hohe

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

WESENTLICHE KENNZAHLEN

2019 2020 2021 2022

951 558 69 130
-2.144  -3.926 -3.107 -2.857
90 84 79 76

41 38 37 38

5 3 2 0

36,9 35,8 40,3 42,2

22,1 19,3 20,8 26,8
87,2 84,1 751 64,0
169.107 144.034 142.795 160.279

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Insbesondere die internationalen Markte
sollen noch zielstrebiger erschlossen wer-
den, um die Umsatzziele zu erreichen. Hier-
zu sollen MarketingmaBnahmen intensiviert
werden. Weiterhin sollen die sich ergeben-
den Chancen durch die Lockerung der Co-
vid-Shut-down-Politik Chinas ergriffen wer-
den.

belastet. Dartber hinaus entstehende Be-
triebsverluste werden ebenfalls von der
Porzellanmanufaktur FURSTENBERG GmbH
Ubernommen. Durch einen Beherrschungs-
und Ergebnisabfihrungsvertrag mit der
Furstenberg Holding GmbH wird der Jahres-
fehlbetrag der Porzellanmanufaktur FURS-
TENBERG GmbH ausgeglichen und die Liqui-
ditat gesichert.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2019 2020 2021 2022
0 0 0 0

FURSTE

1
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GESELLSCHAFTER

o2 LOTTO’

Niedersachsen

Anteil am gezeichneten Kapital

Niedersachsen GmbH Gesamt

in TDM in %
FHL (mittelbar furs Land Niedersachsen) 9.970 49,85
TLN Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG 9.970 49,85
LandesSportBund Niedersachsen e.V. 30 0,15
Toto-Lotto Niedersachsischer FuBballverband e.V. 30 0,15
20.000 100,00

GESCHAFTSZWECK

Anschrift
AmTUOV2 +4
30519 Hannover

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Der Glucksspielstaatsvertrag (GluStV) verfolgt
funf gleichrangige Ziele. Diese sind u. a. das
Kontakt: Entstehen von Glicksspielsucht zu verhindern,
durch ein begrenztes Glucksspielangebot den
natlrlichen Spieltrieb der Bevélkerung in ge-
ordnete und Uberwachte Bahnen zu lenken,
@ www.lotto-niedersachsen.de  den Jugend- und Spielerschutz zu gewéhrleis-
ten, die ordnungsgemaBe Spieldurchfiihrung

Griindung: sicherzustellen, die Spielerinnen und Spie-

ler vor betrtigerischen Machenschaften zu
schitzen, Folge- und Begleitkriminalitat ab-
zuwehren sowie Gefahren fur die Integritat
Landesbeteiligung seit: ~ des sportlichen Wettbewerbs vorzubeugen.

& 0511 8402 0

© info@lotto-niedersachsen.de

27.03.1956

Gegenstand des Unternehmens ist das ge-
werbsméaBige Veranstalten o6ffentlicher
Glicksspiele, bei denen einer Mehrzahl von
Personen die  Madoglichkeit  erdéffnet
wird, nach einem bestimmten Plan gegen
ein bestimmtes Entgelt die Chance auf
einen Geldgewinn (Lotterie) oder Sachen
oder andere geldwerte Vorteile
(Ausspielung) zu erlangen oder bei
denen eine Wette zu festen Quoten auf
den Ausgang von Sportereignissen oder
Abschnitten von Sportereignissen abge-
schlossen wird (Sportwetten). Die Gesell-
schaft ist auch zu anderweitiger wirt-
schaftlicher Betdtigung und zur Erledigung
von zugehdérigen Nebenaufgaben befugt.

Die Lander haben zur Erreichung dieser
Ziele die ordnungsrechtliche Aufgabe, ein
ausreichendes  Glucksspielangebot sicher-
zustellen. Die Lander kénnen diese 6ffent-
liche Aufgabe durch juristische Personen
des oOffentlichen Rechts oder durch
privatrechtliche Gesellschaften, an denen
juristische Personen des offentlichen Rechts
unmittelbar oder mittelbar maBgeblich be-
teiligt sind, erfullen. Mittels der Toto-Lotto
Niedersachsen GmbH als privatrechtlicher
Gesellschaft stellt das Land insoweit den
gesetzgeberischen Auftrag sicher.

01.01.2019
GESCHAFTSFUHRUNG
Name seit
Holthaus, Axel 01.10.2013
Osthoff, Sven 01.05.2014

Vergltung in 2022 in TEUR 526

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.
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Name

Deter, Anne, Dr. (Vorsitzende)
Moénnecke, Guido (Stellv. Vorsitzender)
Jann, Jens

Kirsch, Stephan

MaiB, Jurgen, Dr.

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Oltersdorf, Bert
Pfeilsticker, Lars
Prentzell, Thorben
Rawe, Reinhard
Voth, Stefan

Vergutungen in 2022 in TEUR 34
BETEILIGUNGEN
Gez. Kapital Beteiligung
Name in TEUR in %
Nordwestdeutsche Lotteriegesellschaft mbH, Hannover 26 100

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr
2022 in  immaterielle Vermobgens-
gegenstande und Sachanlagen ins-
gesamt 3,9 Mio. EUR investiert. Ein
Investitionsschwerpunkt lag auf Ausgaben
fur IT-Projekte und betraf insbesondere
die Weiterentwicklung und Starkung des
Eigenvertriebs im Internet. Weiterhin
wurden wesentliche Investitionen fur die

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Abschreibungen in Hoéhe von 3,1 Mio.
EUR gegenlber. Die Investitionen des
Geschaftsjahrs waren wie in den Vor-
jahren innenfinanziert.  Zum Bilanz-
stichtag stehen liquiden Mitteln
sowie kurzfristigen Forderungen in
Hoéhe von insgesamt 143,2 Mio. EUR
(Vorjahr:  142,9 Mio. EUR) kurzfristige
Verbindlichkeiten (ohne Ausschittungs-

Modernisierung des Verwaltungs-  vorschlag) und Rickstellungen in Hohe von
gebaudes getatigt. Den Investitionen 117 Mio. EUR (Vorjahr: 112,3 Mio. EUR)
stehen im Geschaftsjahr 2022 gegenuber.
180.000
150.000
120.000
2
9] 60.000
<
«~ 30.000
o 0
'_
o= -30.000 - - - -
2 -60.000
©
o -90.000
-120.000
-150.000
-180.000
2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 128.455 154.669 166.860 168.603
Anlagevermoégen 16.805 18.322 20.807 21.357
Umlaufvermégen 110.860 135.353 145.359 145.995
ARAP 790 993 694 1.251
Eigenkapital 31.836 37.248 39.476  37.208
Ruckstellungen 11.084 9.919 13.397 8.940
Verbindlichkeiten 76.099 95.720 102.833 111.816
PRAP 9.436 11.782 11.155 10.639

J2LOTTO’

Niedersachsen

Verlauf wesentlicher
Bilanzpositionen

m Umlaufvermogen
Anlagevermégen
Verbindlichkeiten
Ruckstellungen

m Eigenkapital
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22 LOTTO"

Niedersachsen

Verlauf Jahresergebnis

* vor Abzug von Lotterie-
und Sportwettensteuern

in TEUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Im  Geschaftsjahr 2022
Gesellschaft  Spieleinsatze, die den
wesentlichen Bestandteil der Umsatz-
erlése ausmachen, in Héhe von 813,7
Mio. EUR erzielt. Dies ist nur ein
geringfugiger  Ruckgang  gegenlber
dem Jahr 2021 um -4,5 Mio. EUR bzw.
-0,6 %, obwohl die Konsumbudgets durch

hat die

sowie bei den Sofortlotterien und der
Umweltlotterie BINGO!. Positive Effekte
konnten dagegen vor dem Hintergrund der

durchgefiuhrten Produktmodifikation bei
der Lotterie Eurojackpot verzeichnet
werden.

Insgesamt wurde ein JahrestUberschuss in
Hohe von 22,9 Mio. EUR erzielt, der

die deutlich gestiegenen Ver- damit um -2,2 Mio. EUR unter dem
braucherpreise belastet wurden und da- Jahrestuberschuss des Vorjahres liegt.
durch die  ,Freie Liquiditat” far Ursachlich far den Ruckgang sind
Teilnahme an Glucksspielangeboten neben den geringeren Umsatzerldsen
entsprechend reduziert wurde. Der Ruck- vor allem gestiegene  sonstige
gang resultiert vor allem aus der Spiel- betriebliche Aufwendungen  (ohne
einsatzentwicklung bei LOTTO 6aus49 Provisionsaufwendungen).
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0
2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2019 2020 2021 2022
Umsatzerl6se* 762.564 842.131 861.147 855.714
Umsatzbezogene Aufwendungen 642.034 710.929 726.411 723.666
Sonstige betriebliche Ertréage 1.527 3.361 822 735
Materialaufwand 2.866 2.949 3.425 3.111
Personalaufwand 11.661 11.648 11.578 11.940
Abschreibungen 2.224 2.738 2.897 3.149
Sonstige betriebliche Aufwendungen 71397 75.761 77.343  78.021
Finanzergebnis 605 652 414 618
Ertragsteuern und sonstige Steuern 13.052 15.224 15.602 14.284
Jahresergebnis 21461 26.895 25.128 22.895
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Einheit
Investitionen TEUR
éaeifgLI;év laufendes TEUR
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl
davon Frauen Anzahl
davqn Auszubildende / Anzahl
Studierende
Betrieblicher Rohertrag TEUR
Spieleinsatze TEUR
Lateathingios
Gewinnausschittungen TEUR
Ausschuttung an FHL TEUR

Am 1. Juli 2021 ist der Glucksspielstaats-
vertrag 2021 (GIuStV 2021) in Kraft getre-
ten. Dieser sieht ein Nebeneinander des
monopolisierten groBen Lotteriespiels und
des liberalisierten Glicksspiels (etwa Sport-
wetten, virtuelles Automatenspiel und On-
line-Poker) vor. Es bleibt beim staatlichen
Monopol im Lotterieveranstaltungsbereich
und der Fortfuhrung des am Gemeinwohl
orientierten Lotterieangebots. Zwar kénnen
aus dem Wettbewerb mit diesen zukiinftig
legalen Anbietern Risiken hinsichtlich der
geschaftlichen Entwicklung entstehen, al-
lerdings ist zu berlcksichtigen, dass sich die
Gesellschaft schon seit Jahren einem Markt-
risiko aufgrund der Wettbewerbssituation
mit dem unerlaubten bzw. illegalen Ange-
bot im Glucksspielmarkt gegentbersieht.
Auch unter den Regulierungsvorschriften
des GIluStV 2021 ist der weitere Ausbau
und die Starkung des Eigenvertriebs im
Internet ordnungsrechtlich geboten und
einer der strategisch zentralen Schwer-
punkte der Geschaftstatigkeit der Gesell-
schaft im Jahr 2023 und den Folgejahren.
Die Planung steht hierbei unter der we-
sentlichen Annahme, dass dieser wichtige
Zukunftsmarkt weiter ausgebaut werden
kann. Zuséatzliche Restriktionen wirden
sich hierbei negativ auf die zuklnftige Um-
satz- und Ertragsentwicklung auswirken.

Werte in TEUR

Zufuhrungen des Landes

WESENTLICHE KENNZAHLEN

2019 2020 2021 2022
4.339 4.275 5.459 3.862
32.611 41.757 38.139  29.236
163 165 163 158

83 81 79 80

2 5 9 10
120.530 131.202 134.737 132.048
721.717 799.205 818.203 813.659
293.066 327.289 332.245 333.293
348.968 383.640 394.165 390.373
0 10.710 11.416 12.544

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Hierbei ist zu bertcksichtigen, dass der
GIUStV 2021 u. a. zusatzliche regulatorische
Auflagen far das Internetangebot enthalt.
Restriktionen fur einen weiteren schnellen
Ausbau des Vertriebswegs Internet kénn-
ten sich auch aus dem aktuellen Fachkraf-
temangel im IT-Bereich und der damit im
Zusammenhang stehenden Herausforde-
rung in der Rekrutierung von IT-Personal er-
geben. Die geschéaftliche Entwicklung wird
zudem durch geplante MaBnahmen zur
Neukundengewinnung und Festigung der
Kundenzufriedenheit durch Pflege der Be-
standskunden positiv beeinflusst. Die aus-
schlieBliche Kundenorientierung wird somit
weiterhin entscheidend im Fokus der stra-
tegischen und operativen MaBnahmen ste-
hen. Hierbei ist auch die fortlaufende Pflege
und Verbesserung des Produktangebots von
wesentlicher Bedeutung. Daneben werden
sich weiterhin geplante MaBnahmen zur
Starkung des terrestrischen Vertriebs, wie
die sukzessive Modernisierung des Verkaufs-
stellennetzes der selbststéndigen Wettein-
nehmer, positiv auf die geschaftliche Ent-
wicklung der Gesellschaft auswirken. Eine
wesentliche MaBnahme fiur die Stérkung
des terrestrischen Vertriebs ist die Investi-
tion in eine neue Terminalgeneration in 2023.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG
2019 2020 2021 2022
0 0 0 0 0

J2LOTTO’

Niedersachsen

*Gllcksspielabgabe, Zweck-
ertrége, Lotterie- und
Sportwettensteuern
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STAATSBADT?NENNDORF
—— et

Niedersachsisches
Staatsbad Nenndorf
Betriebsgesellschaft mbH

Anschrift
Bahnhofstr. 9
31542 Bad Nenndorf

Kontakt:
R, 05723 7020
o info@staatsbadnenndorf.de

@ www.staatsbadnenndorf.de

Griindung:
25.02.1974

Landesbeteiligung seit:
25.02.1974

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

*vorldufige Zahlen

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in TEUR in %

Land Niedersachsen 25.600 100,00
Gesamt 25.600 100,00
GESCHAFTSZWECK BEDEUTUNG FUR DAS LAND
Betrieb des Staatsbades Nenndorf, Das Land Niedersachsen tragt eine historisch
soweit die Aufgaben nicht im gewachsene Verantwortung fur das Staats-
Rahmen  der Teilkommunalisierung zum bad Nenndorf.

1.02.2005 auf die Stadt Bad Nenndorf
Ubergegangen sind, einschlieBlich der
damit  zusammenhangenden Neben-
geschafte sowie Betatigungen, die den
Gesellschaftszweck fordern.

GESCHAFTSFUHRUNG

Vergdtung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Fischer, Maik, Dr. 01.06.2015 36 36 0
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Name Name

Kirsch, Stephan (Vorsitzender)

Engelen, Peter, Dr.

Purschel, May-Britt (Stellv. Vorsitzende)

Schitte-Geffers, Cornelia

Berheide-Hoppe, Gerlinde

Vergutungen in 2022 in TEUR

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Bei den Bilanzzahlen fur das Geschéaftsjahr
2022 handelt es sich um vorlaufige Zahlen,
da der Jahresabschluss 2022 bis zum Stich-
tag 01.10.2023 aufgrund von noch nicht

abschlieBend geklarter Sachverhalte in
Bezug zur umfangreichen Abspaltung der
Landgrafenklinik nicht fertig gestellt wer-
den konnte.

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022*
Bilanzsumme 2.076 2.428 2.179 2.233 3.789
Anlagevermdégen 306 331 276 271 40
Umlaufvermégen 1.767 2.091 1.899 1.959 3.749
ARAP 3 6 4 3 0
Eigenkapital 481 481 431 431 1.361
Ruckstellungen 318 449 601 635 63
Verbindlichkeiten 1.271 1.493 1.097 1.116 2.365
PRAP 6 5 0 0 0
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Bei den Ertragszahlen fir das Geschaftsjahr
2022 handelt es sich um vorlaufige Zahlen,
da der Jahresabschluss 2022 bis zum Stich-
tag 01.10.2023 aufgrund von noch nicht ab-
schlieBend geklarter Sachverhalte in Bezug

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Zukunftig werden das gestiegene Kosten-
niveau und anstehende Gebéaudesanierun-
gen nennenswerte Herausforderungen fir
die Gesellschaft darstellen.

15.000
zur umfangreichen Abspaltung der Landgra- 12.500
fenklinik nicht fertig gestellt werden konnte. '
10.000
Das Geschaftsjahr 2022 war im Wesentlichen 7.500
von dem Ubernahmeprozess der Landgra- 5.000
fenklinik und des Gastehauses Edelweiss ge- 2.500
pragt. Weiterhin wirkten sich die Folgen der ’
Corona-Pandemie noch spurbar in betrieb- 0
lichen Ablédufen und Aufwandspositionen — -2.500 — T —__ "
aus. Hinzu kamen Preissteigerungen auf- -5.000
grund der gestiegenen Inflation. 2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022*
Umsatzerlose 11.474 11.437 8.448 8.974 1.394
Bestandsverdanderungen -1 0 0 -2 0
Sonstige betriebliche Ertrage 122 98 621 528 166
Materialaufwand 3.573 3.644 2.952 2.923 988
Personalaufwand 8.094 8.634 8.289 8.292 1.841
Abschreibungen 130 122 102 106 16
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.677 1.731 1.288 1.476 680
Finanzergebnis -6 -3 -2 0 0
Steuern 1 138 1 1 0
Jahresergebnis -1.887 -2.737 -3.565 -3.299 -1.965
WESENTLICHE KENNZAHLEN
Einheit 2018 2019 2020 2021 2022*
Investitionen TEUR 76 150 48 101 5
Cashflow TEUR -83  -2.391 -3433 -113 k.A.
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 190 194 191 190 40
davon Frauen Anzahl 126 131 129 130 21
davo.n Auszubildende / Anzahl 0 0 0 0 0
Studierende
Personalintensitat % 73,9 76,7 96,9 88,7 130,2
Pflegetage Anzahl 64082 65097 52180 55939 58.468
Landgrafenklinik*
Gaste Landgrafentherme Anzahl 150.201 170.173 53.086 34.212 86.062
Mitglieder MediFit Anzahl 645 659 547 507 556
LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Zufuhrungen des Landes 2.166 2.737 3.680  3.680 3.300

v 4
STAATSBAD } NENNDORF
A\J

Ertrage-Aufwand-Ergebnis
in TEUR

. Ertrage
Aufwand

e |ahresergebnis

*vorldufige Zahlen

*vorldufige Zahlen

*Zum 01.09.22 wurde die
Klinik auf das Staatsbad
Pyrmont Ubertragen.
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STAATS B/Sl PYRMONT

Niedersédchsisches
Staatsbad Pyrmont
Betriebsgesellschaft mbH

Anschrift
Heiligenangerstr. 6
31812 Bad Pyrmont

Kontakt:
& 05281 151501
© info@staatsbad-pyrmont.de

@ www.staatsbad-pyrmont.de

Griindung:
19.05.1999

Landesbeteiligung seit:

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in TEUR in %
Land Niedersachsen 30.000 100,00
Gesamt 30.000 100,00
GESCHAFTSZWECK BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Betrieb des Staatsbades Pyrmont einschlief3-
lich der damit zusammenhangenden Ne-
bengeschafte sowie Betatigungen, die den
Gesellschaftszweck foérdern.

Das Land Niedersachsen tragt eine historisch
gewachsene  Verantwortung fuar das

Staatsbad Pyrmont, das in einem struktur-
schwachen Gebiet liegt.

19.05.1999  GESCHAFTSFUHRUNG
Vergitung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
@ geer grge,00r s oe @ Fischer, Maik, Dr. 01.03.2015 183 163 20
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Name Name

weitere Infos zu diesem

Unternehmen zu erhalten.

*vorldufige Zahlen

Kirsch, Stephan (Vorsitzender)

Blome, Klaus

Purschel, May-Britt (Stellv. Vorsitzende)

Engelen, Peter, Dr.

Bertram, Stefan

Schutte-Geffers, Cornelia

Vergitungen in 2022 in TEUR

1

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Bei den Bilanzzahlen fur das Geschaftsjahr
2022 handelt es sich um vorlaufige Zahlen,
da der Jahresabschluss 2022 bis zum Stich-
tag 01.10.2023 aufgrund von noch nicht

abschlieBend geklarter Sachverhalte in
Bezug zur umfangreichen Ubernahme der
Landgrafenklinik nicht fertig gestellt wer-
den konnte.

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022*
Bilanzsumme 5.734 5.650 5.927 6.113 7.073
Anlagevermdgen 2.444 2.109 2.045 1.782 1.866
Umlaufvermégen 3.208 3.434 3.810 4.261 5.141
ARAP 82 108 72 70 65
Eigenkapital 1.946 1.946 1.946 1.946 -395
Ruckstellungen 529 581 1.079 802 1.154
Verbindlichkeiten 3.259 3.173 2.902 3.365 6.314
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Bei den Bilanzzahlen fur das Geschaftsjahr
2022 handelt es sich um vorlaufige Zahlen,
da der Jahresabschluss 2022 bis zum Stich-
tag 01.10.2023 aufgrund von noch nicht ab-
schlieBend geklarter Sachverhalte in Bezug

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Zukinftig werden das gestiegene Kosten-
niveau und anstehende Geb&audesanierun-
gen nennenswerte Herausforderungen fir
die Gesellschaft darstellen.

. 40.
zur umfangreichen Ubernahme der Land- 0.000
grafenklinik nicht fertig gestellt werden 30.000
konnte.
Das Geschaftsjahr 2022 war im Wesentlichen 20.000
von dem Ubernahmeprozess der Landgra- 10,000
fenklinik und des Gastehauses Edelweiss ge- :
pragt. Weiterhin wirkten sich die Folgen der 0
Corona-Pandemie noch spurbar in betrieb- M
lichen Ablaufen und Aufwandspositionen  -10.000
aus. Hinzu kamen Preissteigerungen auf- 50,000
grund der gestiegenen Inflation. . 5018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022*
Umsatzerlose 22.190 23.055 14.248 15.478  27.922
Sonstige betriebliche Ertrage 28 78 801 1.852 695
Materialaufwand 13.115  13.431 8.996 8.517 11.216
Personalaufwand 9.776  10.317 9.522 9.668 17.391
Abschreibungen 727 683 583 515 570
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.235 2.323 2.088 2.607 5.244
Beteiligungsergebnis -46 -39 -48 0 -81
Finanzergebnis -10 -10 -7 -9 0
Steuern 3 107 2 30 72
Jahresergebnis -3.694  -3.778 -6.198 -4.016 -8.448
WESENTLICHE KENNZAHLEN
Einheit 2018 2019 2020 2021 2022*
Investitionen TEUR 646 358 518 253 431
Liquiditat 2. Grades % 90,6 101,5 124,2 98,0 66,4
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 238 250 227 225 368
davon Frauen Anzahl 147 150 141 141 245
davo.n Auszubildende / Anzahl 4 6 5 4 4
Studierende
Personalintensitat % 441 44.8 66,8 62,5 62,6
Pflegetage Klinik Anzahl 61796 62932 45689 51.671 53.985
Der Furstenhof
Anwendungsabgaben Anzahl 71623 70618 35643 32390 50.521
Kénigin-Luise-Bad
Kurparkbesucher Anzahl 27.347 27,557 27954 19.558 23.553
Gaste Hufeland Therme Anzahl 189.650 191.182 84.237 83.012 152.483
Ubernachtungen Ho- Anzahl 53088 57.165 28.192 26.037 36.349
tel Steigenberger
Besucher Veranstaltungen Anzahl 60.927 66.621 6.782 10410 23.159
LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Zufuhrungen des Landes 3.700 3.778 6.500 6.928 5.650

STAATS B/"BIWRMONT
Ertrage-Aufwand-Ergebnis

in TEUR

. Ertrage
Aufwand

e |ahresergebnis

*vorldufige Zahlen

*vorldufige Zahlen
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SALZGITTERAG

‘ Stahl und Technologie

Salzgitter AG

Anschrift
Eisenhtittenstr. 99
38239 Salzgitter

Kontakt:
& 05341 2101
© pk@salzgitter-ag.de

@ www.salzgitter-ag.com

Griindung:
06.09.1858

Landesbeteiligung seit:
01.02.1998

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

AKTIONARE

Anteil an Stammaktien

in TEUR in %
Land Niedersachsen und mittelbar iiber HanBG 42.792 26,48
GP GUnther Papenburg AG 40.485 25,05
Salzgitter AG (eigene Aktien) 16.162 10,00
Streubesitz 62.176 38,47
Gesamt 161.615 100,00
GESCHAFTSZWECK

Die Erzeugung und Verarbeitung von Stahl
und anderen Werkstoffen einschlieBlich der
dabei anfallenden Nebenerzeugnisse, die
Herstellung von industriellen Komponen-
ten, Systemen und Anlagen, die Vornahme

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Der Salzgitter-Konzern beschéftigt etwa
10.000 der konzernweit rund 24.500 Be-
schaftigten in Niedersachsen und ist da-
mit einer der bedeutendsten Arbeitgeber
des Landes. Seit der Borseneinfuhrung
der Salzgitter-Aktie im Juni 1998 ist die
Hannoversche Beteiligungsgesellschaft
Niedersachsen GmbH (gegenwartig mit
26,48 %) GroBaktionarin der Gesellschaft.

VORSTAND

Name seit
Groebler, Gunnar

(Vorsitzender) 17.05.2021
Kieckbusch, Michael 01.04.2013
Becker, Burkhard 01.02.2011

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Wente, Heinz-Gerhard (Vorsitzender)

Urban, Hans-Jurgen, Prof. Dr.
(Stellv. Vorsitzender)

Ackermann, Konrad
Bloemers, Manuel
Brouzi, Ulrike

Cakir, Hasan
Drouven, Bernd, Dr.
Gasse, Marco
Handke, Gabriele
Hardekopf, Karin

Vergitungen in 2022 in TEUR

von Handelsgeschéaften, das Erbringen von
Dienstleistungen sowie der 6ffentliche
Guter- und Personenverkehr.

Das Land hat groBes Interesse an der
unternehmerischen Eigenstandigkeit des
Salzgitter-Konzerns und damit verbunden
an dem Bestand und der Entwicklung
unter anderem der niedersachsischen
Standorte des Konzerns.

Vergutung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel
1.884 1.171 713
1.648 796 852
1.548 696 852
Name

Heere, Gerald, Minister
Klingebiel, Frank

Knorre, Susanne, Prof. Dr.
Kreuzer, Heinz

Markowski, Dirk
Papenburg, Klaus

Piel, Anja

Schindler, Joachim, Prof. Dr.
Seemann, Christine

Spiller, Clemens

Zapreva-Hennerbichler, Susanna, Dr.

1.623



WICHTIGE BETEILIGUNGEN

Gez. Kapital Beteiligung
Name in TEUR in %
Geschiftsbereich Stahlerzeugung
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter 259.902 100
Peiner Trager GmbH, Peine 99.735 100
Salzgitter Europlatinen GmbH, Salzgitter 4.886 100
Salzgitter Bauelemente GmbH, Salzgitter 2.013 100
Salzgitter Mannesmann Stahlservice GmbH, Karlsruhe 10.877 100
DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH, Peine 24.963 100
Geschéftsbereich Stahlverarbeitung
Mannesmann Precision Tubes GmbH, Milheim an der Ruhr 91.680 100
Mannesmann Line Pipe GmbH, Siegen 19.838 100
ISVIaL!leg:it;ral\:a:jr;r:e;LTharnn Stainless Tubes GmbH, 31118 100
Mannesmann GroBrohr GmbH, Salzgitter 7.029 100
llsenburger Grobblech GmbH, llsenburg 231.039 100
IS\;\ézlggcit;ral\r/]ladr;r;e;Tharnn Grobblech GmbH, 21.965 100
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg 590.749 30
EUROPIPE GmbH, Mulheim an der Ruhr 62.128 50
Mannesmannrohren-Werk GmbH, Zeithain 14.665 100
Geschéaftsbereich Handel
Salzgitter Mannesmann Handel GmbH, Dusseldorf 121.744 100
Salzgitter Mannesmann Stahlhandel GmbH, Dusseldorf 22.892 100
Salzgitter Mannesmann International GmbH, Dusseldorf 45.112 100
Universal Eisen und Stahl GmbH 27.835 100
Geschaftsbereich Technologie
KHS GmbH, Dortmund 303.964 100
Kléckner DESMA Elastomertechnik GmbH,Fridingen 5.167 100
DESMA Schuhmaschinen GmbH, Achim 8.758 100
Geschiftsbereich Beteiligungen / Konsolidierung
Aurubis AG, Hamburg 1.855.856 30
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH, Salzgitter 19.784 100
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg 5.156 51
Salzgitter Automotive Engineering 3310 100
Beteiligungsgesellschaft mbH, Osnabrick
Salzgitter Digital Solutions, Salzgitter 3.152 100
Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH, Salzgitter 804 100
Salzgitter Hydroforming GmbH & Co. KG, Crimmitschau 2.210 100
Salzgitter Business Service GmbH, Salzgitter 1.049 100
RSE Grundbesitz und Beteiligungs-GmbH, Mulheim an der Ruhr 77.012 100
Gluckauf Immobilien GmbH, Peine 30 100

~

SALZGITTERAG

Stahl und Technologie
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SALZGITTERAG

Stahl und Technologie

Wesentliche Bilanzzahlen

m Kurzfristige Vermogenswerte

91

Langfristige
Vermdgenswerte
Kurzfristige Schulden

Langfristige Schulden

Eigenkapital

in Mio. EUR

WESENTLICHE BILANZZAHLEN
(KONZERN)

Das Gesamtvermdgen des Konzerns beweg-
te sich mit 11,1 Mrd. EUR Uber dem Niveau
des Vorjahres (2021: 10,26 Mrd. EUR). Die
Zunahme der langfristigen Vermogens-
werte (+260 Mio. EUR) resultierte im
Wesentlichen aus deutlich gestiegenen
Anteilen an nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen (+238 Mio.
EUR). Die Sachanlagen sowie die
immateriellen Vermdgenswerte erhoéhten
sich leicht. Die getdtigten Investitionen
(475 Mio. EUR) Ubertrafen dabei die
Abschreibungen (306 Mio. EUR) deutlich.
Die kurzfristigen Vermoégenswerte sind im

Die Finanzmittel erhéhten sich gegeniber
dem Vorjahr um 247 Mio. EUR.

Mit 43,7 % Eigenkapitalquote (2021:
32,7 %) verfugt die Salzgitter AG weiterhin
Uber eine solide finanzielle Basis. Die lang-
fristigen Schulden reduzierten sich um -543
Mio. EUR. Hierbei nahmen die langfristi-
gen Finanzschulden (-42 Mio. EUR) und die
Pensionsrickstellungen (-560 Mio. EUR)
im Vorjahresvergleich ab. Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten fielen geringer aus als im
Vorjahr (-102 Mio. EUR). Die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Vergleich zum Vorjahr stark gestiegen (+589
Mio. EUR). Dies ist insbesondere auf die
erhdhten Vorrate (+ 351 Mio. EUR) und die

inklusive  Vertragsverbindlichkeiten  re-
duzierten sich um -339 Mio. EUR. Dem
entgegen stehen erhohte kurzfristige

Forderungen aus Lieferungen und Finanzschulden (+226 Mio. EUR).
Leistungen inklusive ~ der  Vertrags-
vermogenswerte (+86 Mio. EUR)
zurickzufuhren.
15.000
10.000 .
w H W m B
0
-5.000
-10.000
-15.000
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in Mio. EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 8.757 8.618 8.237 10.255 11.103
Langfristige Vermogenswerte 3.836 4.099 4.245 4.250 4.510
davon immaterielle Vermoégenswerte 219 212 223 217 206
davon Sachanlagen 2121 2.131 2.201 2.051 2.211
davon Anteile an nach der Equity-
Methode bilanzierten Unternehmen 888 1.073 1169 1328 1565
Kurzfristige Vermogenswerte 4.921 4.519 3.993 6.005 6.593
davon Vorrate 2.328 2.248 1.934 3.123 3.474
davon Forderungen aus LuL 1.367 1.118 924 1.453 1.544
davon Finanzmittel 556 701 621 742 988
Eigenkapital 3.332 2.939 2.679 3.357 4.850
Langfristige Schulden 3.036 3.454 3.476 3.247 2.704
davon Pensionsruckstellungen 2.276 2.356 2.299 2.179 1.619
davon sonstige Ruckstellungen 358 335 267 268 272
davon Finanzschulden 291 637 749 622 579
Kurzfristige Schulden 2.389 2.225 2.082 3.651 3.549
davon sonstige Ruckstellungen 281 225 210 263 246
davon Finanzschulden 427 430 488 893 1.119
davon Verblk. aus LuL 1130 915 802 1.729 1.332
davon sonstige Verblk. 263 446 303 376 381



Trotz massiver geopolitischer Verwerfun-
gen schloss der Konzern das Geschaftsjahr
mit dem zweitbesten Ergebnis vor Steuern
der Unternehmensgeschichte und einem
neuen Umsatzrekord. Vor allem die Ge-
schaftsbereiche Stahlerzeugung und Han-
del waren hierfur maB3geblich.

15.000
12.500
10.000
7.500
5.000
2.500
0

in Mio. EUR

2018 2019

Der AuBenumsatz des Konzerns erhoh-
te sich im Wesentlichen dank gestiege-
ner Walzstahlpreise um ein Drittel
auf 12,55 Mrd. EUR (Vj: 9,77 Mrd. EUR).
Das Ergebnis vor Steuern i.H.v. 1,25 Mrd.
EUR (Vj: 705,7 Mio. EUR) enthalt 156,3
Mio. EUR Beitrag, der nach der Equity-
Methode ausgewiesenen Beteiligung an
der Aurubis AG (Vj: 217,1 Mio. EUR). Aus
1,09 Mrd. EUR Ergebnis nach Steuern (Vj:
586,1 Mio. EUR) errechnen sich 20,00 EUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN
(KONZERN)

Auch die anderen Geschaftsbereiche und
die Beteiligung an Aurubis leisteten erfreu-
liche Beitrage. Dabei stUtzten insbesondere
die hohen Stahlpreise im ersten Halbjahr
diese Entwicklung, wobei in der zweiten
Jahreshalfte die hohe Inflation und sehr
hohe Energiepreise gegenlaufig wirkten.

2020 2021 2022

Ergebnis je Aktie (Vj: 10,74 EUR) und 20,1
% Verzinsung des eingesetzten Kapitals
(ROCE; Vj: 16,2 %). Das Geschaftsjahr war
nicht nur wirtschaftlich duBerst erfolgreich.
Mit der Implementierung der neuen Strate-
gie ,Salzgitter AG 2030” wurde das Unter-
nehmen strategisch neu aufgestellt und
erste Meilensteine zum Ziel, die Salzgitter
AG als fuhrendes Unternehmen der Circu-
lar Economy zu etablieren, erreicht.

Werte in Mio. EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlése 9.278 8.547 7.091 9.767  12.553
Aktiviert Egenteistungen 2 8 s 53 250
Sonstige betriebliche Ertrage 257 286 345 549 985
Materialaufwand 6.131 5.603 4.579 6.746 8.639
Personalaufwand 1.740 1.816 1.654 1.770 1.883
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande 384 541 295 508 306
und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.100 1.158 937 1.222 1.822
Finanzergebnis 6 39 -9 114 108
Zﬁiﬁgg;ﬂ;igxfh”“me” 347 253 -196 706  1.246
Steuern 70 -16 78 120 160
Ergebnis nach Steuern 278 -237 -274 586 1.086

r‘ SALZGITTERAG

, Stahl und Technologie

Entwicklung Umsatz zu
Material/Personal

Personalaufwand
mwmm Materialaufwand

e UmsatzerlOse
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SALZGITTERAG

Stahl und Technologie

*Erfassung nur fir Inland

*Der GrofBteil der Ausschtttungen

93

erfolgt an die HanBG.

WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022

Investitionen Mio. EUR 338 593 411 367 475
Cashflow laufendes Geschaft ~ Mio. EUR 528 251 18 329 597
Gesamtbeleg- Anzahl 25363 25227 24416 24255 24.569
schaft zum 31.12.

davon Auszubildende / Anzahl 1375 1380 1264 1310 1313

Studierende

davon Stammbelegschaft Anzahl 23.523 23354 22.622 22356 22.622

davon Frauen Anzahl k.A. k.A.  2.318* 2.264* 3.034
Rohstahlerzeugung Tsd. T 7.039 6.613 6.033 6.749 6.109
Ausschittungen an HanBG Tsd. T 7.160 8.752 0 0 11934
AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN
Der Salzgitter-Konzern erzielte im ersten Umfeld rechnet der Konzern fiur das

Halbjahr 2023 nach einem
vielversprechenden  Start, aber sich
sukzessiv eintribenden wirtschaftlichen

Marktumfeld dennoch einen  vor-
zeigbaren Gewinn vor Steuern. Der
AuBenumsatz des Salzgitter-Konzerns
reduzierte sich in den ersten sechs

Monaten des Geschaftsjahres 2023 auf
584 Mrd. EUR und lag damit spurbar
unter dem Vorjahreswert von 6,64 Mrd.
EUR. Grund dafur waren vor allem die

racklaufigen Versandmengen sowie
niedrigere  Durchschnittserldse vieler
Walzstahlprodukte. Der signifikant

verringerte und dennoch erfreuliche
Gewinn vor Steuern von 242,6 Mio. EUR
(H1 2022: 970,5 Mio. EUR) enthalt 29,3
Mio. EUR Beitrag der nach der Equity-
Methode (IFRS-Bilanzierung) aus-
gewiesenen Beteiligung an der Aurubis
AG (H1 2022: 84,3 Mio. EUR). Aus dem
Ergebnis nach Steuern von 191,8 Mio. EUR
(H1 2022: 781,0 Mio. EUR) errechnet sich
ein Ergebnis von 3,49 EUR je Aktie (H1
2022: 14,39 EUR) sowie eine 8,9 %-ige
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (H1
2022: 30,7 %).

Die Nettofinanzposition verringerte sich
mit -624,3 Mio. EUR um nahezu 280 Mio.
EUR gegenuber dem Vorjahr (H1 2022:
-901,4 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote
verbesserte sich auf duBerst solide 44,8 %
(H1 2022: 42,2 %).

Bei einer erwartungsgemaB schwéacheren
zweiten Jahreshalfte und einem politisch
und wirtschaftlich anhaltend volatilen

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR

Ausschittung* ans Land

2018

Geschaftsjahr mit einem Umsatz zwischen
11,5 und 12,0 Mrd. EUR und einem
Vorsteuergewinn zwischen 300 und 400
Mio. EUR. Fur das Transformations-
programm SALCOS® hat die SZAG auf

der diesjahrigen Hannover Messe den
Bescheid fur die Fordermittel der
Bundesrepublik Deutschland und des
Landes Niedersachsen fur die erste

Ausbaustufe in Hohe von knapp 1 Mrd.
EUR erhalten. Eine finanzielle Belastung
Uber das im Marz 2023 aktualisierte
Investitionsvolumen hinaus wird vom
Vorstand als unwahrscheinlich eingestuft.
Die Gesamtsituation der Salzgitter AG ist
anhaltend durch makrodkonomische Un-
sicherheiten gepragt. Herausfordernd fir
den Konzernsind in 2023 weiter die Auswir-
kungen aus dem Russland-Ukraine-Krieg
sowie die Volatilitait auf den Rohstoff-
und Energiemérkten, einhergehend mit
hohen Inflationsraten. Soweit sichtbar
werden Er-gebniseffekte hieraus in der
Vorschau des laufenden Jahres
einbezogen. Trotz der eingeschrankten
Sichtbarkeit bestanden zum Berichts-
zeitpunkt keine Risiken, die den
Fortbestand des Salzgitter-Konzerns
gefahrden kdénnten.

Zusammenfassend kann festgestellt wer-
den, dass der Salzgitter-Konzern mit seiner
breiten Aufstellung und ausgewogenen
finanziellen Basis flur herausfordernde
Phasen weiter gut gerustet ist.

2019 2020 2021
0,2 0 0

2022

0,2 0.3
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ZESAR - Zentrale Stelle
zur Abrechnung von
Arzneimittelrabatten
GmbH

Anschrift
Gustav-Heinemann-Ufer 74c
50968 Kéin

Kontakt:

@ www.zesargmbh.com

Griindung:
16.12.2010

Landesbeteiligung seit:
16.12.2010

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.
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GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in EUR in %
Land Niedersachsen 2.500 10,00
Bundesrepublik Deutschland 2.500 10,00
Freistaat Bayern 2.500 10,00
Land Nordrhein-Westfalen 2.500 10,00
Land Rheinland-Pfalz 2.500 10,00
Verband der privaten Krankenversicherung 12.500 50,00
Gesamt 25.000 100,00
GESCHAFTSZWECK

Wahrnehmung der Aufgabe der zentralen
Stelle gemaB § 2 AMRabG fur den Einzug
der nach diesem Gesetz den Unternehmen
der privaten Krankenversicherung, den Tra-
gern der Kosten in Krankheits-, Pflege- und

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Ohne die Grindung der Gesellschaft ware es
keiner beglnstigten Stelle méglich, an den
im Gesetz Uber Rabatte fur Arzneimittel ver-
ankerten Rabattregeln zu partizipieren und
damit eine Haushaltsentlastung zu erreichen.
Die direkte Beteiligung des Landes Nieder-
sachsen gewahrleistet eine angemessene Ein-
flussnahme auf die inneren Strukturen der

GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit
Halker, Christian 01.01.2011
Schnitzler, Andreas 01.01.2020

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Biederbick, Annabritta (Vorsitzende)
Baum, Michael, Dr. (Stellv. Vorsitzender)
Grale, Johannes

Hoffmann, Wolfgang

Lehrich, Uwe

Vergitungen in 2022 in TEUR

Geburtsfallen nach beamtenrechtlichen
Vorschriften und den sonstigen
Tragern nach § 1 Absatz 2 dieses Gesetzes
zu gewahrende Abschlage fur Arzneimittel.

einschlieBlich der sich daraus
ergebenden Betriebskosten und auf die
nach dem Gesetz Uber Rabatte fur
Arzneimittel mit den Spitzenorganisationen
der pharmazeutischen Unternehmen sowie
mit dem Bundesverband der Apotheker zu
schlieBenden Vereinbarungen.

Gesellschaft,

Vergltung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel
38,2 38,2 0
38,2 38,2 0

Name

Mierisch, Marc
Patt, Joachim
Reuther, Florian
Rogosch, Stephanie

Schwaiger, Johann

0



Die Bilanzsumme verbessert sich um rd.
393.000 EUR auf 2,47 Mio. EUR. Auf
der Aktivseite lasst sich dies auf das
deutlich  gestiegene  Anlagevermdégen
zurlckfuhren. Hier schlagen sich die
Investitionen in  das neue SAP-System
i.Hv. ca. 1,2 Mio. EUR nieder. Da das
System in 2022 noch nicht fertig
gestellt wurde, erhohten sich
entsprechend die geleisteten An-
zahlungen. In diesem Zusammenhang
sank das Bankguthaben von rd. 48.000
EUR auf rd. 57.000 EUR. Die Liquiditat
war zu jedem Zeitpunkt sichergestellt.
Der Ruckgang der sonstigen
Vermoégensgegenstande  (rd. -0,35 Mio.
EUR) resultiert im Wesentlichen aus
dem deutlichen Rickgang der noch
nicht abzugsfahigen Vorsteuer.

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

74 ZESAR

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital
auf 1,19 Mio. EUR (rd. -99.000 EUR) und die
sonstigen Ruckstellungen auf 0,15 Mio. EUR

(-0,19

Mio.

EUR)

vermindert.

Eigenkapital sinkt, da der Jahresfehlbetrag
iHv. rd.

Beratungskosten

(rd.

99.000
GewinnrUcklage verrechnet
Ruckstellungen beinhalten
zum Vorjahr

Das
mit der
wird. Die

im Gegensatz
keine Ruckstellungen

far

(rd. -33.000 EUR) sowie
gesunkene Ruckstellungen fur ausstehende
Rechnungen

-71.000
Verbindlichkeiten haben
Mio.
die

sich
EUR erhoht. Ursachlich hierftr sind

Investitionen in das

EUR). Die
um 0,68

SAP-System.

Hierfir wurde ein Tilgungskredit i.H.v. 0,3

Mio.

EUR

aufgenommen. Hinzukommen

kurzfristige Verbindlichkeiten fur eingekaufte
Beratungsleistungen i.H.v. 0,39 Mio. EUR.

3.000 Wesentliche Bilanzpositionen
2 2.000 -
< m Umlaufvermégen
1.000
5 Anlagevermégen
= 0
'_
£ . . Verbindlichkeiten
-1.000
g Ruckstellungen
g -2.000
m Eigenkapital
-3.000
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 1.247 1.423 1.898 2.079 2.471
Anlagevermdgen 215 159 80 674 1.825
Umlaufvermégen 997 1.209 1.782 1.389 614
ARAP 35 54 36 16 32
Eigenkapital 931 1.019 1.223 1.288 1.189
Ruckstellungen 110 161 425 341 152
Verbindlichkeiten 207 246 249 449 1.130
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Entwicklung Umsatz
zu Material/Personal

Gebuhren Apotheken
Rechenzentren EDV-
Kosten

Personalaufwand

e Umsatzerlose

Entwicklung Jahresergebnis

in TEUR

in TEUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Die Gesamtleistung in Hoéhe von 2,14
Mio. EUR resultiert aus der fur den Einzug
der Arzneimittelabschlage anfallenden
Transaktionsgebuhr (1,35 Mio. EUR) sowie
aus GebuUhren aus dem elektronischen
Austauschverfahren far parenterale
Zubereitungen (0,79 Mio EUR). Im
Vergleich zum Vorjahr ist die Gesamt-
leistung um ca. 0,11 Mio. EUR zurlck-
gegangen. Ursachlich hierfar war der
Ruckgang bei den Datenanlieferungen
durch die Kooperationspartner um ca. 2
Mio. Datensatze und somit niedrigeren
Umsatzen aus den TransaktionsgebUhren.
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in
Hoéhe von rd. 49.000 EUR bestehen zum
groBten Teil aus den Erstattungen aus
dem Aufwendungsausgleichsgesetz (rd.
35.000 EUR). Die Ertragslage ist nach wie
vor wesentlich vom Aufwand far die
technischen Systeme (Abschreibungen und
IT-Aufwande) sowie dem Aufwand fur
das dazu notwendige Personal gepragt.

Zusammengefasst entspricht dies rd. 82 %
der Gesamtaufwendungen.

Die Personalkosten i.H.v. 0,82 Mio. EUR
sind durch das fur den operativen Betrieb
notwendige Personal begrindet.

In 2021 wurde begonnen, das SAP-System
neu aufzusetzen. Die getatigten Investitio-
nen schlagen sich noch nicht in erhéhten
Abschreibungen nieder, da das System noch
nicht im Einsatz ist (Anlagen im Bau). Die
Abschreibungen reduzieren sich daher in
2022 um rd. 15.000 EUR auf rd. 28.000 EUR.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind um rd. 50.000 EUR auf 1,4 Mio. EUR
leicht angestiegen. Hervorzuheben st
lediglich der Anstieg der Wartungskosten
far Hard- und Software.

Entsprechend dem Ergebnisverwendungs-
vorschlag soll der Jahresfehlbetrag in Hohe
von rd. 99.000 EUR der Gewinnricklage
entnommen werden.

2.500
/
2.000
1.500
1.000
500
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerldse 2.073 2.013 2.259 2.250 2.137
Sonstige betriebliche Ertrage 22 24 35 58 49
Personalaufwand 725 638 686 785 819
Abschreibungen 90 83 79 43 28
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.290 1.189 1.229 1.384 1.434
davon EDV-Kosten 429 385 487 411 533
davon GebUhren Apothe- 548 494 467 617 613
ken Rechenzentren
Finanzergebnis 2 1 0 -4
Steuern 0 41 97 32 0
Jahresergebnis -8 89 204 65 -99
300
200
100
' ] ]
-100
-200
2018 2019 2020 2021 2022



Einheit
Datensatzanlieferungen Anzahl
9 in Tsd.
Transaktlongebuhr EUR
je Datensatz
Investitionen TEUR
Cashflow laufendes
Geschaft TEUR
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl
davon Frauen Anzahl
davon Auszubildende / Anzahl

Studierende

Aufgrund der gesetzlichen Rahmenbedin-
gungen nach dem Gesetz Uber Rabatte fur
Arzneimittel (AMRabQG) ist auch in Zukunft
mit einer gesicherten Inanspruchnahme der
Leistungen der Gesellschaft zu rechnen.

Fur das Jahr 2023 wird mit einer Anlieferung
an Datensatzen von rund 26 Mio. geplant.
Die TransaktionsgebUhr wird auf 0,075 EUR
angehoben. Dies ist auf die erhéhten Inves-
titionen (Neu-Design des SAP-Systems) zu-
rickzuftuhren. Die Investition fallen mit 2,0
Mio. EUR um 1,1 Mio. EUR hdher aus. Dies ist
auf den Ausfall von mehreren Mitarbeitern
und damit einhergehend einer Verzégerung
des o.g. Projekts zuruckzufihren. Des Wei-
teren wird in 2023 ein neues Geschaftsfeld
fur PKV und Beihilfe angeboten werden, der
DRG-Datenaustausch mit den Krankenhau-
sern. Anfanglich soll es den Unternehmen
der PKV zur Verfligung gestellt werden und
dann auf die Beihilfen ausgeweitet werden.
Insgesamt wird fur 2023 mit einem Verlust
von -13 TEUR geplant. Dieser kann aber
durch die bestehenden Gewinnricklagen
aufgefangen werden. Die Gesellschaft
kommt damit ihrem satzungsgeméaBen Auf-
trag zur Kostendeckung nach.

Wesentliche betriebliche Risiken bestehen
in den Bereichen Finanzierung, Ausfall der
EDV, der Datensicherung sowie Personal.

Die Finanzierungsrisiken bestehen maB-
geblich aus den Planungsunsicherheiten
hinsichtlich der Menge der eingereichten
rabattierfahigen Rezeptdaten. Bleibt diese
hinter den Planungen zurlick, kénnen sich

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

WESENTLICHE KENNZAHLEN @

2018 2019 2020 2021 2022

31.132  31.031 32.104 27.152 25.042

0,040 0,045 0,045 0,055 0,055

87 27 0 637 1.179
-153 112 479 283 486
15 16 17 17 14

7 7 8 8 9

0 1 1 1 1

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

daraus Kostenunterdeckungen ergeben.
Dieses Risiko wird durch die bestehende
Kapitalriacklage minimiert und kénnte da-
durch aufgefangen werden.

Die weitestgehend automatische Verarbei-
tung und die damit verbundene System-
abhéangigkeit sind mit operativen Ausfall-
risiken behaftet. Zur Sicherstellung des
Geschaftsbetriebes wurden entsprechende
Support- und Wartungsvertrage abgeschlos-
sen.

Um das Risiko von mangelnder Datensiche-
rung entgegenzuwirken, wurde ein Daten-
sicherungskonzept entwickelt. Dabei wird
die Datenbank stundlich gesichert und
Wochen-, Monats- und Jahressicherungen
bei einem externen Dienstleister fur Archiv-
management-Leistungen gelagert. Fur die
operativen Abrechnungssysteme werden
einmal pro Jahr Uberpriifungen der Riick-
sicherungsmechanismen durchgefihrt, um
gewahrleisten zu kdénnen, dass die Datensi-
cherung wie vorgesehen funktioniert.

Das Jahr 2021 und der Beginn des Jahres
2022 haben die Abhangigkeit von einigen
Mitarbeitern (Key-Playern) gezeigt. Krank-
heitsbedingte Ausfalle kénnen nahezu nicht
kompensiert werden. Insgesamt ist die Be-
lastung der Mitarbeiter durch die sich zu-
nehmend vergréBernden Aufgabenstellun-
gen auf einem bedenklich hohen Niveau.
Daher hat der Aufsichtsrat auf den Vor-
schlag der Geschaftsfuhrung eine Erweite-
rung des Personalstammes beschlossen, die
im Jahr 2022 und 2023 umgesetzt wird.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018 2019 2020 2021 2022
0 0 0 0 0
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4. Beteiligungen im Bereich Teil 03
des Ministeriums fiir Soziales,
Gesundheit und Gleichstelllung

a) InphA GmbH - Institut fur pharmazeutische und angewandte Analytik 101
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A GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in EUR in %
np Land Niedersachsen 6.400 16,67
Freie und Hansestadt Hamburg 6.400 16,67
'NﬁﬂEUINFéJ?viX'@S?”EAiEf\['f’T?KHE Freie und Hansestadt Bremen 6.400 16,67
OFFICIAL MEDICINES CONTROL LABORATORY Land Hessen 6400 16,67
InphA GmbH - Institut Land Schleswig-Holstein 6.400 16,67
fir pharmazeutische und Land Saarland 6.400 16,67
angewandte Analytik Gesamt 38.400 100,00

GESCHAFTSZWECK

Anschrift
Emil-Sommer-Str. 7
28329 Bremen

Kontakt:
& 0421 43610
© mail@inpha.de

@ www.inpha.de

Griindung:
31.10.1995

Landesbeteiligung seit:
31.10.1995

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die Arzneimitteluntersuchung ist in Deutsch-
land Aufgabe der Lander.

Die InphA GmbH - Institut fir pharmazeu-
tische und angewandte Analytik (InphA)
gehort zur kritischen Infrastruktur und st
ein wichtiger Bestandteil fur das staatliche
Gemeinwesen. Das Land benétigt zur Ge-
wahrleistung der Arzneimittelsicherheit im
Rahmen des staatlichen Uberwachungsauf-

Untersuchungen von Arznei- und Medi-
zinprodukten, die im Rahmen der Uber-
wachung nach dem Arzneimittelgesetz im
Zustandigkeitsbereich der Gesellschafter an-
fallen, sowie die damit verbundenen Tatig-
keiten (sog. Sparte 1- nichtwirtschaftlicher
Bereich).

AuBerdem ist die Gesellschaft seit 2013 be-
rechtigt, Auftragsuntersuchungen gegen
kostendeckendes Entgelt fur Einrichtungen
anderer Lédnder, des Bundes oder der euro-
paischen Gemeinschaften durchzufihren
(sog. Sparte 2 - wirtschaftlicher Bereich).

trages Kapazitdten im Bereich der Arznei-
mitteluntersuchung (Richtlinie  2001/83/EG).
Die Gesellschaft ist Teil der Norddeutschen
Kooperation auf verschiedenen Gebieten
des Gesundheitswesens und wurde 1995 von
den vier Ladndern Bremen, Hamburg, Schles-
wig-Holstein und Niedersachsen gegrindet.
2001 bzw. 2002 sind das Land Hessen und
das Saarland der Gesellschaft beigetreten.

GESCHAFTSFUHRUNG

Vergltung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Burchardt, Annette, Dr. 01.10.2023 - -—- -—-
Ausgeschieden:
Name seit Gesamt fest variabel
Pallmann, Tanja, Dr. 30.09.2023 132,6 130,1 2,5
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Name Name
Schroder, Claudia (Vorsitzende) Muller-Wilckens, Jennifer
Foh, Jorg, Dr. Schnabel, Bernd

Friedrichs, Susanne

Sydow, Stefan

Vergidtungen in 2022 in TEUR

0

101 | Einzeldarstellungen der Landesbeteiligungen



Die Eigenkapitalquote ist duBerst solide.
Das Anlagevermégen, die Vorrdte und

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Forderungen sind vollsténdig durch das
Eigenkapital gedeckt.

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 2453 2.650 2.433 2.218 1.928
Anlagevermégen 949 1.090 1.470 1.432 1.386
Umlaufvermégen 1.495 1.551 954 772 523
ARAP 9 9 9 14 18
Eigenkapital 2239 2244  2.090 1.937 1.731
Ruckstellungen 128 145 162 162 128
Verbindlichkeiten 62 199 120 85 51
PRAP 24 61 61 34 17
3.000
2.500
2.000
o
2 1500
£
1.000
500
0

2018

2019

Das Unternehmen finanziert sich haupt-
sachlich aus den Beitragen der Gesellschaf-
ter.

Aufgrund dieser Konzeption erwirtschaftet
die Gesellschaft aus der Sparte 1 (nichtwirt-
schaftlicher Bereich) keine Ertrage, was zu
dem Jahresfehlbetrag fuhrt, der wiederum

2020 2021 2022

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

durch die Entnahme aus der
ricklage ausgeglichen wird.

Der Jahresfehlbetrag aus der Sparte 2 (wirt-
schaftlicher Bereich) resultiert insbesonde-
re aus ausbleibenden Auftragen infolge
der Coronapandemie.

Kapital-

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlose 275 355 382 351 140
Cnfertiger Leftungen o 3 3 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 116 131 153 128 139
Materialaufwand 125 138 154 149 165
Personalaufwand 1.309 1.457 1.522 1.619 1.517
Abschreibungen 199 178 244 274 249
Sonstige betriebliche Aufwendungen 335 310 393 431 396
Finanzergebnis 2 1 0 0 0
Steuern 15 19 20 7 5
Jahresergebnis -1.590 -1.612 -1.800 -2.000 -2.052

~~
InphA

INSTITUT FUR PHARMAZEUTISCHE
UND ANGEWANDTE ANALYTIK

OFFICIAL MEDICINES CONTROL LABORATORY

Verlauf wesentlicher
Bilanzpositionen

N Bilanzsumme
mmmm Umlaufvermoégen
Anlagevermégen

Eigenkapital
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WESENTLICHE KENNZAHLEN

~~
InphA

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Investitionen TEUR 380 320 624 236 203
Cashflow laufendes Geschaft TEUR -1.478 -1.225 -1.645 -1.782 -1.917
INSTITUT FUR PHARMAZEUTISCHE Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 25 27 28 27 26
UND ANGEWANDTE ANALYTIK
OFFICIAL MEDICINES CONTROL LABORATORY davon Frauen Anzahl 18 20 21 21 20
davo_n Auszubildende / Anzahl 2 2 2 1 2
Studierende
Untersuchte Proben Anzahl 940 767 828 863 864
Sparte 1
Ausschopfung % 99,80 9895 98,01 101,05 101,17
Kontigent Sparte 1
Untersuchte Proben Anzahl 188 213 296 288 69
Sparte 2
AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN
Seit 2014 gehort die InphA der von der der WHO und anderer GroBkunden.

WHO etablierten Gruppe der sogenannten
Lpraqualifizierten  Qualitatskontrolllabors
(QCLs)" an. Die Nennung der InphA in der
Liste der QCLs der WHO fuhrt zu diversen
Anfragen aus aller Welt. Die Aufrechter-
haltung dieses Status ist daher eine wichti-
ge Grundlage fur die weitere erfolgreiche
Entwicklung der Sparte 2 (wirtschaftlicher
Bereich).

Die Coronapandemie hatte auch in 2022
deutliche Auswirkungen auf die Geschafts-
tatigkeit. Es gab nur wenige Ausschreibungen

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

2018

Auch fur das Geschaftsjahr 2023 wird mit
einem negativen Jahresergebnis von rd.
353.000 EUR gerechnet.

Zur weiteren Aufrechterhaltung der Ge-
schaftsfahigkeit und der Sicherung des
Standortes der InphA haben die
Gesellschafter beschlossen, ihre Beitrage
far die Jahre 2024-2027 zu erhéhen. Fur
das Land Niedersachsen bedeutet dies
eine Steigerung der Beitrdge von rd.
622.000 EUR (2024) auf rd. 700.000 EUR
(2027).

2020 2021 2022
406 455 455

2019
406 406
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5. Beteiligungen im Bereich Teil 03
des Ministeriums fiir
Wissenschaft und Kultur

a) Dachgesellschaft Bauvorhaben Hochschulmedizin Niedersachsen mbH 105
b) Baugesellschaft UMG mbH 109
¢) HBG Hochschulmedizin Hannover Baugesellschaft mbH 111
d) Deutsche Primatenzentrum GmbH - Leibniz-Institut fur Primatenforschung 113
e) Deutsches Zentrum fur Hochschul- und Wissenschaftsforschung GmbH 117
f) Helmholtz-Zentrum far Infektionsforschung GmbH 121
g) Helmholtz-Zentrum hereon GmbH 125
h) Institut fur Solarenergieforschung GmbH 129
i) Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH 133
j) Landerzentrum fur Niederdeutsch gGmbH 137

k) Leibniz-Institut DSMZ - Deutsche Sammlung von

Mikroorganismen und Zellkulturen GmbH 141

1) Niedersachsische Staatstheater Hannover GmbH 145
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dachgesellschaft

bauvorhaben
n hochschulmedizin

niedersachsen

Dachgesellschaft
Bauvorhaben
Hochschulmedizin
Niedersachsen mbH

Anschrift
Andreaestr. 7
30159 Hannover

Kontakt:

& 0511 215 581 00

© kontakt@dbh-niedersachsen.de
@ www.dbh-niedersachsen.de

Griindung:
03.06.2019

Landesbeteiligung seit:
03.06.2019

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

105

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in EUR in %
Land Niedersachsen 25.000 100,00
Gesamt 25.000 100,00
GESCHAFTSZWECK

Gegenstand des Unternehmens ist die zent-
ralisierte Wahrnehmung der Interessen des
Landes Niedersachsen bei der Sanierung
der Krankenversorgung der Medizinischen
Hochschule Hannover und der Universi-
tatsmedizin der Georg-August-Universitat
Géttingen Stiftung Offentlichen Rechts im
Rahmen des Haltens und Verwaltens der
Beteiligungen an den hierfir zu grinden-
den Baugesellschaften. Dies umfasst ins-
besondere die Wahrnehmung von Steue-
rungs-, Prafungs-, Kommunikations- und
Kontrolltatigkeiten fur das Land Nieder-
sachsen einschlieBlich der Fortentwicklung
bestehender Medizin- und Baustandards.
Der Gegenstand des Unternehmens umfasst
ferner die zentralisierte Wahrnehmung der
Interessen des Landes Niedersachsen bei

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Das Ubergeordnete wichtige Interesse des
Landes an einer baulichen Neuausrichtung
der beiden Kliniken im Bereich der
Krankenversorgung ergibt sich zunéchst aus
dem Versorgungsauftrag des Landes zur
Gewahrleistung notwendiger medizinischer
Versorgung. Durch die Dachgesellschaft
sollen die Interessen und Befugnisse des

Landes in Bezug auf die beiden
GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit
Landré, Burkhard 03.06.2019

BETEILIGUNGEN

Name

Baugesellschaft UMG GmbH, Géttingen

HBG Hochschulmedizin Hannover Bau-
gesellschaft mbH, Hannover

BaumaBnahmen im Bereich Forschung und
Lehre der Medizinischen Hochschule Han-
nover und der Universitatsmedizin der
Georg-August-Universitat Gottingen
Stiftung Offentlichen Rechts im Rahmen
des Haltens und  Verwaltens der
Beteiligungen an den  hierfur zu
grindenden Baugesellschaften. Dies
umfasst insbesondere die Wahrnehmung
von Steuerungs-, Prufungs, Kommu-
nikations- und Kontrolltatigkeiten fur das
Land Niedersachsen. Der Gegenstand des
Unternehmens umfasst schlieBlich auch die
Wahrnehmung aufsichtsrechtlicher Befug-
nisse des Landes Niedersachsen in Bezug
auf die Sanierung der Krankenversorgung
und BaumaBnahmen im Bereich Forschung
und Lehre.

Sanierungsvorhaben gebindelt und
zentralisiert ~ wahrgenommen  werden.
Dafur werden ihr vom Land Steuerungs-
und Uberwachungsaufgaben (ibertragen,
die bisher an verschiedenen Stellen der
Landesverwaltung wahrgenommen werden.
Verantwortlichkeiten und Zusténdigkeiten
werden somit in der Dachgesellschaft
konzentriert.

Vergdtung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel
355 320 35
Gez. Kapital Kapitalanteil
in TEUR in %
25 49,0
25 49,0



Name

Schachtner, Joachim, Dr.,
Staatssekretar (Vorsitzender)

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Dageforde, Angela, Prof. Dr.

Scholz, Jens, Prof. Dr. med.

Tegtmeyer-Dette, Sabine,
Staatssekretédrin (Stellv. Vorsitzende)

Mielke, Jorg, Dr.,
Chef der Staatskanzlei

Vergutungen in 2022 in TEUR

10

Das Anlagevermdgen betrdgt zum Bilanz-
stichtag rd. 176.000 EUR. Es wurden
Investitionen fur Sachanlagen (ca. 52.000
EUR) getatigt. Der Bestand an flussigen
Mitteln betragt rd. 502.000 EUR, was den
GrofB3teil des Umlaufvermégens darstellt.
Das Eigenkapital betragt 25.000 EUR (3,3
%). Die Ruckstellungen (rd. 64.000 EUR)

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

betreffen Personal (ca. 54.000 EUR) und
Jahresabschluss (ca. 10.000 EUR).

Verbindlichkeiten bestehen i.H.v. rd.
28.000 EUR. Der passive Rechnungs-
abgrenzungsposten (rd. 627.000 EUR)
Landes
kein

beinhaltet die Zahlungen des
2022

Niedersachsen, denen in
Aufwand gegenuUberstand.

800
© 600
2
% 400
S I
o 0
'_
=
o= -200
>
Q -400
&
-600
-800
2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2019* 2020 2021 2022
Bilanzsumme 139 403 630 745
Anlagevermégen 64 106 150 176
Umlaufvermégen 74 296 465 550
ARAP 1 1 15 19
Eigenkapital 25 25 25 25
Ruckstellungen 45 60 60 65
Verbindlichkeiten 31 29 53 28
PRAP 37 288 492 627

/7

dachgesellschaft
bauvorhaben
hochschulmedizin
niedersachsen

dbhn

Verlauf Bilanzpositionen
m Umlaufvermogen
Anlagevermégen
PRAP
Verbindlichkeiten
m Ruckstellungen

m Eigenkapital

*Grindung in 2019
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bauvorhaben
hochschulmedizin
niedersachsen

dbhn

Entwicklung Umsatz
zu Material/Personal

Sonstige betriebliche
Aufwendungen
s Personalaufwand

e UmsatzerlGse

*Grundung in 2019

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Die Umsatzerlése betragen ca. 1,5 Mio.
EUR und werden ausschlieBlich aus
Aufwandsersatzleistungen des Landes
erzielt. Vom Land Niedersachsen werden
die durch die Aufgabenubertragung ver-

ursachten und notwendigen Auf-
wendungen fur Personal- und Sach-
ausgaben nach MaBgabe des Landes-

haushalts vom Land erstattet. Zahlungen
der Gesellschafterin, denen im Geschéaftsjahr

noch kein  Aufwand
werden als passive
abgrenzungsposten  im  Jahresabschluss
ausgewiesen, welche in kunftigen Ge-
schaftsjahren verbraucht werden.
Aufwendungen bestanden in 2022 far
Personal (rd. 995.000 EUR), Abschreibungen
(rd. 36.000 EUR) und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (rd. 472.000
EUR).

gegenuUbersteht,
Rechnungs-

1.600
1.400
1.200
1.000
o
S
800
£
600
400
0
2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2019* 2020 2021 2022
Umsatzerlose 476 1.081 1.412 1.483
Sonstige betriebliche Ertréage 0 0 16 21
Personalaufwand 375 833 1.044 995
Abschreibungen 32 35 34 36
Sonstige betriebliche Aufwendungen 67 210 348 472
Zinsergebnis 0 0
Steuern 2 2
Jahresergebnis 0 0
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WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit 2019 2020 2021 2022

Investitionen TEUR 95 78 77 62
Eigenkapitalquote % 24,6 21,8 18,1 21,1
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 5 6 9 6
davon Frauen Anzahl 3 4 6 4
davon Auszubildende / Anzahl 0 0 0 0

Studierende

Gemeinsam mit der Baugesellschaft Univer-
sitdtsmedizin Goéttingen und der HBG Hoch-
schulmedizin Bau- und Geb&udemanage-
ment Hannover GmbH setzt die DBHN im
Auftrag des Landes Niedersachsen die Sanie-
rung der Krankenversorgung an den Universi-
tatsstandorten Hannover und Goéttingen um.
Das Geschaftsjahr 2022 war insbesondere von
PersonalrekrutierungsmaBnahmen gepragt.

Daneben wurden bereits Compliancestruk-
turen sowie ebenso Controllingsstrukturen

Werte in TEUR

Zufuhrungen des Landes

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

einheitlich fur die drei Gesellschaften ent-
wickelt. Die Einfihrung dauert noch an.
In 2023 werden die Gesellschaften neben
den fortschreitenden Planungsarbeiten ins-
besondere an einer Beschleunigung der
Umsetzung der BaumaBnahmen arbeiten.
Aufgrund der geschlossenen Finanzierungs-
vereinbarung mit dem Land ist die Liquidi-
tats- und Eigenkapitalsituation der DBHN
gesichert.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2019*
476

2020
1.565

2021
1.932

2022
1.925
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BauGUMG: &

Baugesellschaft
UMG mbH

Anschrift
Robert-Koch-Str. 34
37075 Géttingen

Kontakt:
& 0551 3938141
© info@baug-umg.de

@ www.baug-umg.de

Griindung:
01.02.2021

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.
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GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in TEUR in %
DBHN (mittelbar flirs Land Niedersachsen) 12.250 49,00
Universitatsmedizin Gottingen 12.750 51,00
Gesamt 25.000 100,00
GESCHAFTSZWECK

Gegenstand des Unternehmens ist die Sa-
nierung sowie die Errichtung von Gebau-
den und baulichen Anlagen fur die Nutzung
zur Krankenversorgung durch die Universi-
tatsmedizin der Georg-August-Universitat

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Das Ubergeordnete wichtige Interesse des
Landes an einer baulichen Neuausrichtung
der Klinik im Bereich der Krankenversorgung
ergibt sich zunachst aus dem Versorgungs-
auftrag des Landes zur Gewahrleistung not-
wendiger medizinischer Versorgung.

Gottingen einschlieBlich aller Tatigkeiten,
die mit der Vorbereitung, Planung und
Realisierung solcher BaumaBnahmen in
Zusammenhang stehen.

Die BauG UMG Ubernimmt die Bauherrenrol-
le fur die Neuerrichtung. Sie ist Finanzmittel-
empfangerin der bereitgestellten Mittel aus
dem Sondervermdgen des Landes Nieder-

sachsen.

GESCHAFTSFUHRUNG
Vergltung in 2022 in TEUR

Name seit Gesamt fest variabel
Kilz, Christian 01.02.2021 250,5 - -
WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Werte in TEUR 2021 2022
Bilanzsumme 1.401 7.578
Anlagevermégen 10 24
Umlaufvermoégen 1.385 7.547
ARAP 5 8
Eigenkapital 25 25
Ruckstellungen 65 19
Verbindlichkeiten 1.310 7.534
WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Werte in TEUR 2021 2022
Bestandsveranderungen 1.015 1.618
Sonstige betriebliche Ertréage 0 57
Materialaufwand 568 1.000
Personalaufwand 293 536
Abschreibungen 16 13
Sonstige betriebliche Aufwendungen 138 126
Jahresergebnis 0 0



WESENTLICHE KENNZAHLEN BauGUMG :: &

Einheit 2021 2022

Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 9 12

davon Frauen Anzahl 6 7
davon Auszubildende /

Studierende Anzahl 0 0

Erhaltene Zuwendungen TEUR 1.100 6.820

Land Niedersachsen
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Hochschulmedizin
Hannover
Baugesellschaft mbH

HBG Hochschulmedizin
Hannover
Baugesellschaft mbH

Anschrift
Podbielskistr. 386
30659 Hannover

Kontakt:

& 0511 3744460

©@ kontakt@hbg-hannover.de
@ www.hbg-hannover.de

Griindung:
15.03.2021

Landesbeteiligung seit:
15.03.2021

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.
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GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in EUR in %

DBHN (mittelbar firs Land Niedersachsen) 12.250 49,00
Medizinische Hochschule Hannover 12.750 51,00
Gesamt 25.000 100,00
GESCHAFTSZWECK
Gegenstand des Unternehmens ist die Hochschule Hannover einschlieBlich aller
Sanierung sowie die Errichtung von  Tatigkeiten, die mit der Vorbereitung,
Gebduden und baulichen Anlagen fur die  Planung und Realisierung  solcher

Krankenversorgung durch
Medizinische

Nutzung zur
den Landesbetrieb

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Das Ubergeordnete wichtige Interesse des
Landes an einer baulichen Neuausrichtung
der Klinik im Bereich der Kranken-
versorgung ergibt sich zunachst aus
dem Versorgungsauftrag des Landes zur
Gewahrleistung notwendiger medizinischer

GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit
Zenker, Sascha 01.05.2022
Ausgeschieden:

Name bis

Fischer, Andreas 13.02.2022
Saurin, Martina 30.04.2022

Vergdtung in 2022 in TEUR gesamt

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

BaumaBnahmen in Zusammenhang stehen.

Versorgung. Die HBG Ubernimmt die
Bauherrenrolle fur die Neuerrichtung. Sie
ist Finanzmittelempféngerin der
bereitgestellten Mittel aus dem
Sondervermégen des Landes Niedersachsen.

190

Werte in TEUR 2021 2022
Bilanzsumme 216 1.369
Anlagevermoégen 5 22
Umlaufvermdgen 211 1.346
ARAP 0 2
Eigenkapital 25 25
Ruckstellungen 89 140
Verbindlichkeiten 101 1.205



WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Werte in TEUR 2021 2022
Bestandsveranderungen 0 956
Sonstige betriebliche Ertrage 409 5
Materialaufwand 0 37
Personalaufwand 265 688
Abschreibungen 1 16
Sonstige betriebliche Aufwendungen 143 220
Jahresergebnis 0 0
WESENTLICHE KENNZAHLEN
Einheit 2021 2022
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 6 5
davon Frauen Anzahl 2 2
davon Auszubildende /
Studierende Anzahl 0 0
Erhaltene Zuwendungen TEUR 450 1.405

Land Niedersachsen

HI3G

Hochschulmedizin
Hannover
Baugesellschaft mbH
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O
DPZ

Deutsches
Primatenzentrum
GmbH -
Leibniz-Institut

fir Primatenforschung

Anschrift
Kellnerweg 4
37077 Géttingen

Kontakt:
& 0551 38510
© info@dpz.de

@ www.dpz.eu

Griindung:
10.08.1977

Landesbeteiligung seit:
10.08.1977

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in EUR in %
Land Niedersachsen 12.800 50,00
Bund 12.800 50,00
Gesamt 25.600 100,00
GESCHAFTSZWECK

Aufgabe der Gesellschaft ist die naturwis-
senschaftliche und medizinische Forschung
Uber und mit Primaten sowie die Haltung
und Zuchtung von Primaten far die Versor-
gung anderer Forschungsinstitute.
Die Deutsches Primatenzentrum GmbH -
Leibniz-Institut ~ fur  Primatenforschung
(DPZ) nimmt Aufgaben wahr, die sich

aus den Anforderungen der biologischen
Grundlagenforschung sowie der experimen-
tellen Forschung fur die Medizin ergeben.

Aufgrund der Einzigartigkeit im Inland und
nur eines vergleichbaren Instituts in Europa
kommt der Gesellschaft eine hohe
Uberregionale Bedeutung zu.

Durch die Beteiligung des Landes konnte
die DPZ am Standort Gottingen in Koope-
ration mit der Universitat Gottingen ange-
siedelt werden.

GESCHAFTSFUHRUNG

Vergltung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Treue, Stefan, Prof. Dr. 01.06.2006 188 129 59
Peters, Katharina, Dr. 01.07.2020 119 119 0
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Name Name

Eichel, Rudiger (Vorsitzender)

Klein, Michael, Prof. Dr.

Geil3ler, Torsten, Dr. (stellv. Vorsitzender)

Marahrens, Michael, Dr.

Becker, Tamara, Dr.

Schloegel, Christian, Dr.

Briinger-Weilandt, Sabine

Tolan, Metin, Prof. Dr.

Vergutungen in 2022 in TEUR

0

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Die Vermogenswerte der Gesellschaft sind
weitgehend durch Zuschisse finanziert.
Diese werden in der Bilanz nicht auf der
Aktivseite von den Anschaffungskosten
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Sonderposten fur erhaltene Zuschusse aus-
gewiesen.



Werte in TEUR

Bilanzsumme

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

2018 2019 2020 2021 2022

]
71.681 69.716 73.017 71.694 71.057 DPZ

Anlagevermégen

59.087 59.157 59.855 59.034 56.854

Umlaufvermégen

12.528 10.472 13.084 12.640 14.136

ARAP

67 87 78 21 67

Eigenkapital

26 26 26 26 26

SoPo Zuwendungen

59.173 59.231 59.968 59.157 56.979

Ruckstellungen

914 1.007 1.047 1.271 1.158

Verbindlichkeiten

11.569 9.452 11.977 11.241 12.895

80.000
60.000 [ .

40.000
20.000

Aktiva

Wesentliche Bilanzpositionen

® Umlaufvermogen

Anlagevermégen

0
-20.000
-40.000
-60.000
-80.000

in TEUR

Passiva

2018 2019

Der Finanzbedarf der Gesellschaft wird
Uberwiegend aus Zuwendungen des Bundes
und der Lander entsprechend der AV-WGL
und den allgemeinen Nebenbestimmun-
gen fur Zuwendungen zur institutionellen
Forderung gedeckt. Dartber hinaus wird
der Finanzbedarf aus eigenen Ertrdgen und
aus Projektbewilligungen fur einzelne For-
schungsvorhaben gedeckt.

Werte in TEUR
Ertrédge aus Zuschissen

m SoPo Zuwendungen
Verbindlichkeiten
2020 2021 2022

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Die Ertrédge aus Zuschlssen von anderen als
den o.a. Zuschussgebern entwickelten sich
positiv auf 10,0 Mio. EUR (Vorjahr: 8,4 Mio.
EUR), was insbesondere auf zusatzliche For-
schungsmittel zurtckzufahren ist.

Die Fehlbedarfsfinanzierung fuhrt system-
bedingt zu einem ausgeglichenen Ergebnis.

2018 2019 2020 2021 2022
21.336  23.210 26.842 26.831  26.822

Umsatzerlose

536 554 460 324 382

Materialaufwand

2.337 2.287 2.553 2.967 2.870

Personalaufwand

15.619 16.325 17.310 18.364 19.060

Abschreibungen

4.003 4.019 4.025 4.313 4.445

Sonstige betriebliche Aufwendungen

4.084 3.555 4.095 3.990 4.265

Finanzergebnis 8 20 -1 0 -1
Steuern 2 2 1 2 2
Jahresergebnis 0 0 0 0 0
Entwicklung Ertréage
30.000 zu Material/Personal
25.000
20.000 m Ertrage aus Zuschlssen
o .
é 15.000 Materialaufwand
- m Personalaufwand
= 10.000
5.000
0

2018 2019

2020 2021 2022

Einzeldarstellungen der Landesbeteiligungen | 114



WESENTLICHE KENNZAHLEN

- Einheit 2018 2019 2020 2021 2022

D PZ Investitionen TEUR 3.645 4,091 4,763 3.492 2.268
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 304 311 326 330 344

davon Frauen Anzahl 179 178 187 185 200

davon Auszubildende / Anzahl 15 17 22 24 27

Studierende

Eigenkapitalquote %
(1]

82,6 85,0 82,2 82,5 80,2

inkl. SoPo

Tierkolonie Anzahl 1.156 1.123 1.173 1.270 1.226
Tierverkaufe/-abgaben Anzahl 21 5 38 95 120
Wissenschaftliche Anzahl 172 148 202 148 202

Veroéffentlichungen

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Als Mitglied der Leibniz-Gemeinschaft ist
die DPZ ein eigenstandiges Forschungsins-
titut mit Servicecharakter fur die deutsche
Wissenschaft.

Die Forschungsfelder sind gegliedert in drei
Sektionen: Organismische Primatenbiolo-
gie, Neurowissenschaften und Infektions-
forschung.

Die Notwendigkeit der Zuchtung von Pri-
maten ergibt sich einerseits aus der be-
schrankten Verfugbarkeit, andererseits aus
den besonderen Eigenschaften, die von der
Forschung an bestimmte Affenarten gestellt
werden.

Die Gesellschaft unterhalt Freilandstationen
auf Madagaskar, in Peru, im Senegal und in
Thailand, die auch externen Forschergrup-
pen zur Verfiigung stehen.

Am Sitz/Forschungsstandort in Gottingen
wurden die Sanierung des S3-Tierhauses und
der Neubau des Haltungs- und Forschungs-
gebaudes abgeschlossen und in Betrieb ge-
nommen. Zudem wurde ein 1,6 Hektar gro-
Bes Biotop zur Aufrechterhaltung bedrohter
Pflanzen- und Tierarten angelegt.

Die Sanierung eines Labor- und Funktions-
traktes aus dem Jahr 1984 ist weiterhin ge-
plant, die Zeitlinie derzeit aber noch offen.
Es ist daher zu erwarten, dass erhebliche
Eigenmittel in die Sicherstellung der Arbeits-
fahigkeit in die Gebaude flieBen werden.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR

Zufihrungen des Landes

Die Gesellschaft untersucht hinsichtlich
ihrer Energieversorgung verschiedene Ri-
sikoszenarien und plant entsprechend
GegenmaBnahmen. Den allgemeinen Ener-
giekostensteigerungen wird mit Energie-
einsparungsmaBnahmen und dem Ausbau
erneuerbarer Energiequellen (Photovoltaik
auf 3.200 gm Dachfléche) entgegengewirkt.
Fur die folgenden Geschéaftsjahre sind keine
den Bestand der Gesellschaft geféahrdenden
Risiken ersichtlich.

2018 2019 2020 2021 2022
18.190 17.640 21.089 17.392 17.707
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DZHW

Deutsches Zentrum
fiir Hochschul- und

Wissenschaftsforschung

117

GmbH

Anschrift
Lange Laube 12
30159 Hannover

Kontakt:
& 0511 12200
@ info@dzhw.eu

@ www.dzhw.eu

Griindung:
28.08.2013

Landesbeteiligung seit:
28.08.2013

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in EUR in %
Land Niedersachsen 500 1,85
Bundesrepublik Deutschland 19.000 70,37
alle weiteren 15 Bundeslénder (je 500 EUR) 7.500 27,78
Gesamt 27.000 100,00

GESCHAFTSZWECK

Die Gesellschaft dient als Kompetenz-
zentrum fir Hochschul- und Wissen-
schaftsforschung der Starkung der Hoch-
schul- und Wissenschaftsforschung in
Deutschland und der Erfullung des Bedarfs

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Ziel der Beteiligung an der Deutsches
Zentrum fur Hochschul- und Wissen-
schaftsforschung  GmbH  (DZHW) ist,

den Bedarf an forschungsbasierten
GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit
Jungbauer-Gans, Monika, 01.09.2015
Prof. Dr.

Tscherniak, Axel 01.10.2023
Ausgeschieden:

Name bis
Schluter, Karen 11.01.2022
Kowalke, Thorsten, Dr. 28.02.2023

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Greisler, Peter (Vorsitzender)

Schachtner, Joachim, Dr., Staatssekretar
(Stellv. Vorsitzender)

Dittmar, Frieder, Dr.

Vergdtungen in 2022 in TEUR

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Die Bilanzsumme sinkt um knapp 2,0
Mio. EUR auf 7,99 Mio. EUR. Dies l&asst
sich auf im Umlaufvermogen enthaltene

gesunkene unfertige Leistungen von
3,27 Mio. EUR auf 2,38 Mio. EUR
sowie einen um 1,09 Mio. EUR

gesunkenen Kassenbestand zurlckfihren.

Das Anlagevermdégen sinkt um ca.
123.000 EUR auf rd. 181.000 EUR. Die
Ursache hierfar liegt in den geringer

an forschungsbasierten Dienstleistungen
seitens der Akteure der Hochschul- und
Wissenschaftspolitik.  Sie  stellt  wissen-
schaftliche Infrastrukturen fur die Hochschul-
und Wissenschaftsforschung bereit.

Dienstleistungen zu decken sowie die
Bereitstellung  wissenschaftlicher  Infra-
struktur zur Starkung der Hochschul- und
Wissenschaftsforschung.

Vergitung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel
169 169 0
Gesamt fest variabel
9 9 0

39 39 0

Name

Epping, Volker, Prof. Dr.
Frost, Jetta, Prof. Dr.
Lehmann, Michael, Dr.

von Blumenthal, Julia, Prof. Dr.

0

ausfallenden Investitionen. Das Anlage-
vermoge nist  vollstandig durch  Zu-
wendungen der Gesellschafter finanziert.
Auf der Passivseite sind die Verbind-
lichkeiten insgesamt um 1,71 Mio. EUR
gesunken. Dies basiert im Wesentlichen auf
dem Rickgang der Anzahlungen auf
Bestellungen (korrespondierend zu den
gesunkenen unfertigen Leistungen) von
5,64 Mio. EUR auf 3,68 Mio. EUR.



WESENTLICHE BILANZZAHLEN D Z I_I_\ ‘N

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 11.863 14.576 16.312 9.951 7.987
Anlagevermégen 542 605 412 304 181
Umlaufvermégen 11.113 13.309 15.469 9.209 7.219
ARAP 208 662 431 438 587
Eigenkapital 531 223 162 148 148
Rackstellungen 2.156  2.994 3498 3.743 3.632
Verbindlichkeiten 8.629 10.748 12.204 5739  4.026
PRAP 4 5 37 17 0

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Die Einnahmen des DZHW resultieren Uber- 9,55 Mio. EUR im Jahr 2022 (Vorjahr:
wiegend aus der Zuwendung seiner Gesell- 9,33 Mio. EUR). Die Ertrdage aus

schafter im Rahmen der institutionellen
Forderung (Grundhaushalt) sowie den ein-
geworbenen Zuwendungen und weiteren
Fordermitteln far Projektférderungen der
Gesellschafter sowie anderer Zuschussge-
ber (Drittmittel). Die Ertrdge aus institu-
tioneller Zuwendung der Gesellschafter
belaufen sich fur den Grundhaushalt auf

Projektféorderungen betragen 9,85 Mio.
EUR (Vorjahr: 15,81 Mio. EUR). Die
Personalaufwendungen haben sich im
Vergleich zum Vorjahr um 0,34 Mio. EUR
erhoht und betragen 13,88 Mio. EUR.
Urséchlich hierfur ist die Tarifsteigerung
im April um 1,8 % sowie vermehrte
Stufenanstiege.

30.000 Entwicklung Ertrage
aus Zuwendungen
25.000 zu Personalaufwand
20.000
5 Personalaufwand
i 15.000
[«
a 10.000 e—Frtrage aus
’ Zuwendungen
5.000
0

2018 2019 2020 2021 2022

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Ertrage aus Zuwendungen 17.098 15949 15,536 25.232 19.390
Bestandsverdanderungen 661 2.715 2.277 -7.278 -883
Ertrage aus der Auflo- 205 224 238 212 136
sung des Sonderpostens
Sonstige betriebliche Ertréage 45 38 227 193 671
Personalaufwand 13.483 14.129 14.069 13.544 13.879
Abschreibungen 204 224 238 212 136
Zuweisungen zum Sonderposten 255 287 44 104 14
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.063 4.594 3.983 4.505 5.285
Finanzergebnis 0 0 -6 -7 0
Steuern 5 0 0 0 0
Jahresergebnis -2 -308 -62 -13 0
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WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit

Investitionen TEUR

Beschaftigte zum 31.12. Anzahl

davon Frauen Anzahl

davo.n Auszubildende / Anzahl
Studierende

Erhaltene Projektférder- TEUR

mittel Land Niedersachsen

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Vom DZHW wurde ein Strategiepapier zur
mittel- und langfristigen Fortentwicklung
erarbeitet, dessen Umsetzung die zentrale
Aufgabe der nachsten Jahre bleibt. Dieses
sieht folgende funf strategische Ziele fur die
kommenden 5-10 Jahre vor:

(1) Vertiefung der Verbindung von Hoch-
schul- und Wissenschaftsforschung,

(2) Erhéhung der Exzellenz wissenschaft-
licher Forschung, Interdisziplinaridt und In-
ternationalisierung,

(3) Erneuerung und Uberfihrung des empi-
rischen Kernprogramms,

(4) Systematisierung der Dienstleistungen
und des Transfers sowie

(5) Fortentwicklung der Forschungsdatenin-
frastruktur.

Dieses Strategiepapier ist ein wichtiger Mei-
lenstein fur die zuktnftige Entwicklung des
DZHW. Auf Grundlage dieses Papiers und des
Programmbudgets 2021 wurden auf der Ge-
meinsamen Wissenschaftskonferenz wichti-
ge BeschlUsse gefasst, die Auswirkungen auf
die Budgetplanung des DZHW haben.

Sowurde eine jahrliche pauschale Steigerung
der Zuwendung, zusatzliche Personalmittel
und die Uberfiihrung von drei Langzeitstu-
dien in die institutionelle Grundférderung

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR

Zufuhrungen des Landes

2018 2019 2020 2021 2022
255 287 44 104 14
294 272 263 245 244
157 159 154 140 142

85 70 61 50 37
120 46 88 60 557

beschlossen, was die finanzielle Grundaus-
stattung der Gesellschaft erweitert und ab-
sichert.

Risiken bestehen in Form von Einschrankun-
gen bei der institutionellen Weiterentwick-
lung, der Ausfinanzierung von unbefristet
beschaftigtem Personal, der Steuerbarkeit
der Prozesse bei gemeinsamen Berufun-
gen, der Funktionsfahigkeit des IT-Systems
und der Rekrutierung von wissenschaft-
lichem und administrativem Fachpersonal.
Die Geschaftsfihrung hat sich dieser Risiken
angenommen und MaBnahmen zur Beherr-
schung, u.a. durch das Kontrollsystem zum
aktiven Risikomanagement, eingeleitet.
Die zentrale Aufgabe fur das Jahr 2023 und
die kommenden Jahre ist und bleibt — ba-
sierend auf dem Strategiepapier zur mit-
tel- und langfristigen Fortentwicklung des
DZHW - die entsprechende Weiterentwick-
lung anhand der genannten strategischen
Ziele. In der Administration werden die in
den Vorjahren eingeleiteten MaBnahmen
zur Neuausrichtung, Zielorientierung und
Prozessoptimierung fortgesetzt. Dies be-
trifft insbesondere die Optimierung der
Budgetkontrolle mittels SAP, die Weiter-
entwicklung der strategischen Personalpla-
nung sowie das Risikomanagement.

2018
196

2019
196

2020
231

2021
227

2022
625
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HZI

HELMHOLTZ

Zentrum fUr Infektionsforschung

Helmholtz-Zentrum fiir
Infektionsforschung GmbH

Anschrift
InhoffenstraBe 7
38124 Braunschweig

Kontakt:
& 0531 61810

© info@helmholtz-hzi.de
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@ www.helmholtz-hzi.de

Griindung:
15.11.1968

Landesbeteiligung seit:
1.1.1976

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in EUR in %
Land Niedersachsen 2.080 8,00
Bund 23.400 90,00
Freistaat Bayern 260 1,00
Land Saarland 260 1,00
Gesamt 26.000 100,00
GESCHAFTSZWECK
Aufgabe der Helmholtz-Zentrum fur  Untersuchung von medizinisch relevanten

Infektionsforschung GmbH (HZI) ist es, im
multidisziplindren ~ Verbund  Forschung
und Entwicklung auf dem Gebiet der
Biotechnologie zu betreiben und die
Fortbildung des wissenschaftlichen und
technischen Nachwuchses zu foérdern. Der
Schwerpunkt der Arbeit liegt auf der

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Durch seine  Beteiligung an der
Gesellschaft fordert und sichert das Land
die Forschungsregion Braunschweig und
partizipiert damit unmittelbar an den
bedeutenden und  zukunftsweisenden
GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit
Penninger, Josef, Prof. Dr. 01.07.2023
Scherf, Christian 01.01.2023
Ausgeschieden:

Name bis

Heinz, Dirk, Prof. Dr. 30.06.2023

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

von Messling, Veronika, Prof. Dr.
(Vorsitzende)

Eichel, Rudiger (stellv. Vorsitzender)
Bronstrup, Mark, Prof. Dr.
Cicin-Sain, Luka, Prof. Dr.

Dehio, Christoph, Prof. Dr.

Herold, Susanne, Prof. Dr.

Vergutungen in 2022 in TEUR

Krankheitserregern oder solchen, die als
Modell ~ far die  Erforschung von
Infektionsmechanismen genutzt werden
kénnen. Ziel ist es, die Grundlagen fur
neue Diagnoseverfahren, Wirkstoffe und
Therapien gegen Infektionskrankheiten zu
schaffen.

wissenschaftlichen Erkenntnissen  der
Gesellschaft. Die HZl ist die einzige
GroB3forschungseinrichtung  in  Nieder-
sachsen.

Vergttung in 2022 in TEUR
Gesamt fest variabel
Gesamt fest variabel
222,7 222,7 0
Name

Kleinhorst, Irene, Dr.
Knolle, Percy A., Prof. Dr.
Lagall, Astrid

Maass, Gerd, Dr.

Manns, Michael P, Prof. Dr.
Rosenbaum, Jens, Dr.

Scheithauer, Simone, Prof. Dr.

0



HELMHOLTZ
BETE"—IGUNGEN H Z I Zentrum fUr Infektionsforschung

Gez. Kapital Beteiligung

Name
in TEUR in %

TWINCORE Zentrum fir Experimentelle und

Klinische Infektionsforschung GmbH, Hannover 25 20,0

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Die Vermogenswerte der Gesellschaft sind Der Sonderposten wird im jeweiligen Ge-
durch Zuschusse finanziert. Diese werden in schaftsjahr in Hohe der Abschreibungen auf
der Bilanz nicht auf der Aktivseite von den das Anlagevermogen aufgeldst. Der prozen-
Anschaffungskosten abgesetzt, sondern auf  tuale Anteil des Anlagevermégens an der Bi-
der Passivseite als Sonderposten fur erhaltene lanzsumme betragt 67,0 % (Vj.: 71,4 %).
ZuschUsse ausgewiesen.

Zusammensetzung Bilanz

200.000
150.000
g 100.000
g o 50.000 Umlaufvermoégen
é 0 m Anlagevermdgen
g = 50.000
& 100.000 soPo
-150.000 Verbindlichkeiten
-200.000
-250.000
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 161.955 156.167 171.604 188.255 214.100
Anlagevermdgen 120.471 130.247 132.876 134.390 143.505
Umlaufvermégen 40.894 23.547 36.545 53.047 68.591
ARAP 591 2.373 2.182 818 2.004
Eigenkapital 26 26 26 26 26
SoPo 124.491 137.662 140.454 138.718 149.397
Ruckstellungen 4938 7.057 7.213 7.685 7.655
Verbindlichkeiten 27.835 6.677 15.046 41.826 57.022

>
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HZ| EtmuoLrz WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Zentrum fUr Infektionsforschung

Das HZI finanzierte sich 2022 zu rund Ca. 23 % der Einnahmen wurden aus Dritt-
77 % durch Einnahmen im Rahmen der  mitteln erzielt. Im Jahr 2022 betrugen diese
institutionellen Férderung durch den  27.753 TEUR - im Vergleich zum Vorjahr ein
Bund, das Land Niedersachsen, das Ruckgang um etwa ein Drittel. Dieser Effekt
Saarland, den Freistaat Bayern sowie das lasst sich auf den Ruckgang der Corona-
Land  Mecklenburg-Vorpommern; der  Sonderforschungsmittel zurtickfihren.
Bund tragt davon mit 90 % den

wesentlichen Teil.

Entwicklung Ertrédge und
Aufwand 200.000

Sonstige Erlose/Ertrage 175.000

150.000
m Ertrage aus Zuschussen « 125.000
g 100.000
Sonstige betriebliche £
Aufwendungen 75.000
® Personalaufwand 50.000
25.000
Materialaufwand 0
2018 2019 2020 2021 2022

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022

Ertrage aus Zuschissen 115.994 142.687 133.462 146.839 159.610

Sonstige Erlose/Ertrage 9.359 9.637 8.396 9.418 11.878

Materialaufwand 10.690 16.611 14.259 17.368  15.981

Personalaufwand 42,566 45.142 48.255 52.149  55.567

Abschreibungen 10.516  11.278 11.062 12.105 12.372

Sonst. betriebliche Aufwendungen 16.216  23.689 27.405 39.344 39.089

Jahresergebnis 0 0 0 0 0

WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022

Investitionen TEUR 17.249 21.229 13.933 13.760 21.506

Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 804 841 888 940 1.017

davon Frauen Anzahl 465 485 516 546 577

davo_n Auszubildende / Anzahl 12 7 6 3 5
Studierende

Wissenschaftliche Anzahl 518 484 580 651 541

Veroffentlichungen
Betreute Doktoranden Pers. 345 449 462 472 461

Abgeschlossene
Dissertationen

Anzahl 53 59 67 57 65

Projektfinanzierung
Land Niedersachsen

Mittel Land Niedersachsen

far Neubau eines Zent-

rums fur Wirkstoff- und TEUR -—- -—- 4.900 - 4,000
funktionelle Genomfor-

schung Braunschweig

TEUR 227 107 3.788 997 1.583
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HZI ist ein rechtlich selbststandiges Zentrum
der Hermann von Helmholtz-Gemeinschaft
Deutscher Forschungszentren e.V. Die Ge-
sellschaft betreibt Infektionsforschung, die
sich in drei Schwerpunkte gliedert:

- bakterielle und virale Krankheitserreger,

- Immunantwort und -interventionen sowie
- Antiinfekta (Arzneimittel).

Neben dem Hauptcampus in Braunschweig
gibt es HZI-Standorte in Hamburg, Hanno-
ver, Saarbricken, Wirzburg und Greifswald.

HZI erforscht bakterielle und virale Krank-
heitserreger von hoher klinischer Relevanz
und reagiert damit auf die wachsende glo-
bale Bedeutung von Infektionskrankheiten
und die Notwendigkeit von ,, Pandemic Pre-
paredness”. DarlUber hinaus zeichnet sich
das Zentrum durch eine hohe internationale
Kompetenz in der Wirkstoffforschung mit
Schwerpunkt auf mikrobiellen Naturstoffen
aus.

Die Zukunftsperspektive ist gepragt von
der weiterhin Uber die Einrichtungen der
Helmholtz-Gemeinschaft verhdngte Haus-
haltssperre und den Risiken aus dem aktuel-
len umfangreichen Baugeschehen.

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Dem  gegeniber  sieht sich  die
Gesellschaft aufgrund sehr positiver Eva-
luationsergebnisse gut aufgestellt fur die
kunftige Férderung im Rahmen der von der
Helmholtz-Gemeinschaft zu vergebenen
Mitteln.

HZl hat in 2022, wie auch in den
Vorjahren, die Voraussetzungen zur

Entsperrung der Betriebsmittel erreicht
und die restlichen 25% der
Haushaltsmittel far 2022 zugewiesen

bekommen. Dies erscheint auch kunftig
moglich.

Die mittelfristige Finanzplanung sieht eine
ausgeglichene Haushaltsfuhrung vor.
Wirtschaftliche Risiken bestehen hinsicht-
lich méglicher Kostensteigerungen bei der
Durchfihrung groBer BaumaBnahmen
bzw. GroBinvestitionen. Im Geschaftsjahr
2022 wurden 21,51 Mio. EUR (Vj.: 13,76

Mio. EUR) in das Anlagevermdgen
investiert.
Der Bericht zum PCGK und weitere

Geschaftsberichte sind auch auf der
Homepage der Gesellschaft einzusehen.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018
4.882

2019
6.641

2020
6.251

2021
4.687

2022
6.124

HZI

HELMHOLTZ
Zentrum fir Infektionsforschung
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Helmholtz-Zentrum

hereon

Helmholtz-Zentrum
hereon GmbH

Anschrift
Max-Planck-Str. 1
21502 Geesthacht

Kontakt:
& 04152870
© contact@hereon.de

@ www.hereon.de

Griindung:
18.04.1956

Landesbeteiligung seit:
1961

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.
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GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in EUR in %
Land Niedersachsen 256 0,63
Bund 28.888 70,62
Freie und Hansestadt Hamburg 511 1,25
Land Brandenburg 256 0,63
Land Schleswig-Holstein 1.023 2,50
Gesellschaft zur Férderung des
GKSS-Forschungszentrums Geesthacht e.V. 9.970 24,37
Gesamt 40.904 100,00
GESCHAFTSZWECK

Die Helmholtz-Zentrum hereon GmbH (Her-
eon) ist auf dem Gebiet der Umwelt- und
Klimaforschung, der Kisten- und Materialfor-
schung sowie der Forschung und Entwicklung
im Bereich der regenerativen Medizin tatig.

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Mit der Beteiligung an der Gesellschaft ver-
folgt das Land das Ziel, das Forschungs- und
Entwicklungspotential der Kustenlander,
insbesondere auf den Gebieten der Umwelt-

GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit
Rehahn, Matthias, Prof. Dr. 01.09.2019
Ausgeschieden:

Name seit
Simon, Silke 30.06.2022
Wolke, Heike, Dr. 31.03.2023

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Beyer, Engelbert (Vorsitzender)
Malzahn, Andreas (stellv. Vorsitzender)
Beiner, Marcus, Dr.

Berger, Christina, Prof. Dr.-Ing.
Hunicke, Birgit, Dr.

Imhoff, Heike

Kaculevski, Zage, Dr.

Vergdtungen in 2022 in TEUR

Seit 31.03.2021 bringt das Forschungszentrum
mit neuem Namen und neuem Logo seine ak-
tuelle Mission und Organisationsstruktur zum
Ausdruck.

und Klimaforschung sowie der Unterwasser-
technik und der regenerativen Medizin, zu
verbessern.

Vergdtung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel
149,1 149,1 0
Gesamt fest variabel
179,3 179,3 0

9 9 0

Name

Lemmen, Carsten, Dr.

Scharnagl, Nico, Dr.

Seidler, Sabine, Prof. Dr. Dipl.-Ing.
von Lepel, Klaus

von Storch, Hans, Prof. Dr. Dr.
Weber, Steffen



BETEILIGUNGEN

Name Gez. Kapital Beteiligung
in TEUR in %

Geesthachter Innovations- und 1.020 20

Technologiezentrum GmbH, Geesthacht ’

Deutsches Klimarechenzentrum GmbH, Hamburg 57 9,1

Die Vermogenswerte der Gesellschaft sind
weitgehend durch Zuschusse finanziert.
Letztere werden in der Bilanz nicht auf der
Aktivseite von den Anschaffungskosten ab-
gesetzt, sondern auf der Passivseite als Son-
derposten fur erhaltene Zuschisse ausgewie-
sen. Der Sonderposten wird im jeweiligen
Geschéftsjahr in Hohe der Abschreibungen
auf das Anlagevermdgen aufgelést. Die
Ruckstellungen bestehen im Wesentlichen
fur die Stilllegung und den Abbau der
Forschungsreaktoranlage Geesthacht. Der
entsprechende Antrag wurde vor rund 10
Jahren gestellt; es ist davon auszugehen,
dass die Genehmigung im Jahr 2024
erteilt werden wird.

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

600.000
S 400.000
m = = = =

200.000
o
-]
w
= 0
£

-200.000
©
=
s -400.000
o

-600.000

2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022

Bilanzsumme 392.043 414.297 426.802 451.573 464.928
Anlagevermdgen 119.203 135.877 133.855 129.144 129.529
Umlaufvermégen 270.379 274.882 289.219 318.021 328.955
ARAP 2.461 3.537 3.728 4.409 6.445
Eigenkapital 41 41 41 41 41
SoPo 162.673 171.839 156.365 165.199 167.936
Ruckstellungen 222.810 225.049 259.929 271.455 285.167
Verbindlichkeiten 6.519 17.368 10.797 14.878 11.784

Helmhaoltz-Zentrum

hereon

Wesentliche Bilanzpositionen

B Anlagevermégen

Umlaufvermogen

Ruckstellungen

SoPo
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WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Den Zuwendungsbedarf der Gesellschaft Erwirtschaftete Einnahmen muissen zur
tragen die Bundesrepublik Deutschland zu  Aufwandsdeckung verwendet werden. Der

e horzont 90 % und die vier beteiligten Lander zu ins-  Jahresabschluss schlieBt daher mit einem
héFéSﬁ gesamt 10 %. ausgeglichenen Ergebnis ab.
Entwicklung Ertrége und
Aufwand 200.000
175.000
mErtrage aus 150.000
ZuschUssen 125.000
o
Erlose und 2 100.000
andere Ertrage g '
, ~ 75.000
Materialaufwand
50.000
m Personalaufwand 25.000
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Ertradge aus Zuschissen 149.038 146.357 162.545 151.513 154.108
Erlése und andere Ertrage 8.724 11.621 18.056 10.116  11.842
Weitergegebene Zuschisse 6.147 5753 11.212 13.381 14.338
Materialaufwand 10.990 11.762 13.717 12.909 10.060
Personalaufwand 60.759 67.073 74.423 77.576  75.657
Abschreibungen 15.682 16.158 18.230 18.159  16.713
Sonst. betriebliche Aufwendungen 61.300 34.342 70.414 41960 41.544
Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Investitionen TEUR 17.377 32945 16.280 13.590 17.188
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 960 1.041 1.119 1.107 1.052
davon Frauen Anzahl 365 397 434 434 410
davo_n Auszubildende / Anzahl 78 70 93 82 a4
Studierende
Wissenschaftliche Anzahl 557 563 600 706 644
Publikationen
Wissenschaftliche 800
Publikationen
700
600
500
400
300
200
100
0
2018 2019 2020 2021 2022
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Die Gesellschaft ist mit ihren Standorten
in Geesthacht und Teltow sowie den Au-
Benstellen in Hamburg, Berlin und Mun-
chen eines von 19 Zentren des ,Hermann
von Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher
Forschungszentren e.V.”. Die Forschungs-
und Entwicklungsarbeiten sind auf vier
Programmschwerpunkte konzentriert:
Schlusseltechnologien (Advanced Engi-
neering Materials), Erde und Umwelt
(Meeres-, Kusten- und Polarforschung
mit Infrastruktur), Gesundheit (regenera-
tive Medizin) sowie Struktur der Materie
(GroBgerate fur die Forschung mit Photo-
nen, Neutronen und lonen).

Werte in TEUR

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
ist auch weiterhin durch die Zuwendungs-
finanzierung der 6ffentlichen Hand ge-
pragt.

Trotz vorhandener Ruckstellungen be-
steht ein Kostenrisiko bei dem o.g. Riick-
bau des Reaktors.

Der Bericht zum PCGK und weitere Ge-
schaftsberichte sind auch auf der Home-
page der Gesellschaft einzusehen.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018 2019 2020 2021 2022

Zufuhrungen des Landes

1.185 1.283 1.215 1.323 1.258

Helmholtz-Zentrum

hereon
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Institut fiir
Solarenergieforschung
GmbH

Anschrift
Am Ohrberg 1
31860 Emmerthal

Kontakt:

& 05151 999 100
© info@isfh.de
@ www.isfh.de

Griindung:
23.01.1987

Landesbeteiligung seit:
23.01.1987

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in EUR in %
Land Niedersachsen 25.565 100,00
Gesamt 25.565 100,00
GESCHAFTSZWECK

Die Institut far Solarenegieforschung
GmbH (ISFH) ist ausgerichtet auf die For-
schung und Entwicklung im Bereich der
Nutzung der Solarenergie sowie der zuge-
hoérigen Beratungs- und Fortbildungstatig-
keit. Der Gesellschaftszweck wird insbeson-
dere verwirklicht durch wissenschaftliche

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die Tatigkeit der Gesellschaft dient dem zu-
kunftsweisenden Ziel, die Solarenergie zu
fordern und weiterzuentwickeln und damit
zum Gelingen der Energiewende beizutragen.

Forschung in eigenen Laboratorien und an
Demonstrationsobjekten auf dem eigenen
Freigeldnde, durch Veranstaltung wissen-
schaftlicher Tagungen und Seminare sowie
Durchfihrung gemeinsamer Forschungs-
projekte mit anderen Forschungseinrich-
tungen im In- und Ausland.

Das Institut erbringt exzellente Leistung
auf international anerkanntem Niveau. Es ist
ein An-Institut der Leibniz Universitat
Hannover.

GESCHAFTSFUHRUNG

Vergdtung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Brendel, Rolf, Prof. Dr. 01.10.2004 223 k.A. k.A.
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Name Name

Huster, Sebastian, Dr. (Vorsitzender)

Haug, Rolf, Prof. Dr.

Miksch, Jana (stellv. Vorsitzende)

Rech, Bernd, Prof. Dr.

Adomat, Dirk

RoBmann, Martin

GrieBBe, Anke, Dr.

Vergidtungen in 2022 in TEUR

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Die Vermogensstruktur der ISFH ist nach
wie vor durch das langfristige Vermdgen
gepragt, welches rd. 53 % (Vorjahr 55
%) des gesamten Vermobgens ausmacht.
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Der Sonderposten fur Zuwendungen ist un-
ter wirtschaftlicher Betrachtungsweise als
Eigenkapital anzusehen.



WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022

Bilanzsumme 33.224 27.596 27.446 27.871 29.462
Anlagevermoégen 18.938 16.342 14.735 14819 14.295
Umlaufvermégen 14.272 11.241 12.704 13.036 15.148
ARAP 14 12 7 15 19
Eigenkapital 3.890 4.262 4.809 4.831 5.215
SoPo Zuwendungen 16.400 14.067 12.608 12.955 12.735
Ruckstellungen 555 595 492 533 542
Verbindlichkeiten 12.378  8.672 9.536 9.552 10.339

40.000
30.000
20.000

Aktiva

10.000

= ISFH

Wesentliche Bilanzpositionen

m Umlaufvermogen

Anlagevermégen

in TEUR

-10.000

Eigenkapital
SoPo Zuwendungen

Verbindlichkeiten

Passiva

-20.000
-30.000

-40.000
2018 2019

Das Geschaftsjahr 2022 schlieBt mit einem
Jahresfehlbetrag von 384 TEUR ab. Die
Ertragslage ist unter dem Aspekt des ge-
meinnUtzigen wissenschaftlichen Zwecks
der Gesellschaft zu beurteilen. Die Mehr-
zahl der durchgefuhrten 6ffentlichen
Forschungsprojekte ist im Ergebnis nicht
kostendeckend, da nur die direkten Aus-
gaben ausgeglichen werden und nicht auf
Vollkostenbasis abgerechnet werden darf.
Dies fuhrt zusammen mit der notwendigen
Vorlaufforschung zu einem Fehlbetrag. Die
industriegefihrten Auftragsforschungspro-
jekte und Tatigkeiten des wirtschaftlichen

2020 2021 2022

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Geschaftsbetriebs fuhrten zu einem Uber-
schuss von 38 TEUR. Dieser Betrag konnte
- anders als in den Vorjahren - den Fehl-
betrag des Geschéaftsjahres 2022 aber nicht
ausgleichen.

Die Gesellschaft verstarkt ihre schon bisher
erfolgreiche Antragstellung im Bereich der
offentlichen Forschungsvorhaben, zum Teil
in Verbundvorhaben gemeinsam mit der
Industrie. Da — wie erlautert — die 6ffent-
lich geférderten Forschungsprojekte nicht
kostendeckend sind, markiert die Héhe der
institutionellen Fdérderung nach wie vor
eine Wachstumsgrenze.

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Ertrage aus Landeszuwendungen 3.607 3.607 3.707 3.707 3.607
Ertrége aus fremdfinanzierten Pro- 7.699  8.617 9.272 10.192 8.918
jekten und Bestandsveranderungen
Materialaufwand 870 1.042 1.031 1.046 822
Personalaufwand 7.655 7.912 8.316 8.348  8.561
Abschreibungen 281 259 240 201 191
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.096 1.123 991 978 1.246
Finanzergebnis 0 -13 -3 -4 -3
Steuern 53 99 80 47 16
Jahresergebnis 80 371 548 21 -384
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*Die Zuwendungen durch
das Land Niedersachsen
erfolgen seit dem Jahr 2014
in Form einer (gedeckelten)
Fehlbetragsfinanzierung.

WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Investitionen TEUR 1.622 1.401 1.883 3.234 1.957
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 155 161 158 160 150
davon Frauen Anzahl 63 62 61 66 68
davo_n Auszubildende / Anzahl 15 17 15 10 3
Studierende
Eigenkapitalquote % 61,1 66,4 63,5 63,8 61,2
inkl. SoPo
Publikationen Anzahl 195 88 929 105 105
Auftragsbestand zum 31.12.  TEUR 14600 15.178 15.129 17.852  18.966
AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN
Die Position der Gesellschaft hat sich in den  Geschaftsjahr 2023  wird mit  einem

vergangenen Jahren gefestigt. Auch im zu-
ruckliegenden Geschéaftsjahr hat die Gesell-
schaft bewiesen, dass sie in der Lage ist, in
groBerem Umfang Drittmitteleinnahmen
einzuwerben. Fir den weiteren Fortbestand
und die kunftige Entwicklung der Gesell-
schaft ist jedoch dauerhaft eine Grund-
finanzierung durch das Land Niedersachsen
erforderlich. Das Eigenkapital einschlieBlich
des SoPo fur Zuwendungen betragt rund 17
Mio. EUR.

ausgeglichenen Jahresergebnis gerechnet.
Die steigende Bedeutung der Photovoltaik
wird sich in den kommenden Geschéafts-
jahren positiv auswirken. Im Koalitionsver-
trag der Landesregierung ist die Stdrkung
der ISFH ausdriicklich vorgesehen. So stell-
ten u.a. das niedersachsische Wissenschafts-
sowie das Umweltministerium mit einer
Férderung von zwei Millionen Euro die Wei-
chen fur die angestrebte Wiederansiedlung
von Photovoltaik-Industrie in Niedersach-

Der Bestand der Gesellschaft ist in ab-  sen.
sehbarer Zeit nicht gefahrdet. Fur das
LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Zufuhrungen des Landes* 2.707 3.607 3.707 3.707 3.974
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BUNDESKUNSTHALLE // /

Kunst- und
Ausstellungshalle
der Bundesrepublik
Deutschland GmbH

GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in EUR in %
Land Niedersachsen 1.023 2,44
Bundesrepublik Deutschland 25.565 60,98
alle weiteren Bundeslander mit je 1.023 EUR 15.338 36,58
Gesamt 41.926 100,00

GESCHAFTSZWECK

Anschrift
Friedrich-Ebert-Allee 4
53113 Bonn

Kontakt:
& 0228 9171200
& info@bundeskunsthalle.de

@ www.bundeskunsthalle.de

Griindung:
18.12.1989

Landesbeteiligung seit:
18.12.1989

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

Gegenstand des Unternehmens ist es, die
Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesre-
publik Deutschland zu betreiben und geistige
und kulturelle Entwicklungen von nationaler
und internationaler Bedeutung sichtbar zu ma-
chen, insbesondere durch Ausstellungen, die
von der Gesellschaft veranstaltet oder — auch
im Austausch — Gbernommen werden.

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Der Geschaftsgegenstand berihrt die Lander-
kulturhoheit. Durch die Beteiligung soll Ein-
fluss auf Inhalte und Rechtsgrundlagen ge-
nommen werden.

GESCHAFTSFUHRUNG

Vergdtung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Holken, Oliver 01.08.2021 114 114 -
Kraus, Eva-Christina, Dr. 01.08.2020 145 145 0
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Name Name

Mix, Ingo (Vorsitzender)

BoBmann, Claus Peter

Kaluza, Hildegard (Stellv. Vorsitzende)

Harjes-Ecker, Elke

Bartels, Anna

Muller, Peter, Dr.

Bieler-Seelhoff, Susanne

Schulz-Hombach, Stephanie, Dr.

Boérsch-Supan, Johanna, Dr.

Vergdtungen in 2022 in TEUR

BETEILIGUNGEN

Name
GID - Gesellschaft fur infrastrukturelle

Dienste mbH, KoéIn

Gez. Kapital Beteiligung
in TEUR in %

100 20,00
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Die Bilanzsume erhoht sich deutlich auf
4,54 Mio. EUR. Die Vermdgensgegenstande
im Umlaufvermégen erhohten sich  um
0,4 Mio. EUR. Im Wesentlichen ist die
Erh6hung auf die Fehlbedarfsfinanzierung
zurtckzufihren. Die Zuwendungen des
Bundes werden periodisch abgegrenzt.

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

aber im
nicht verbrauchten
werden als Verbind-
lichkeiten ausgewiesen. Die stichtags-
bezogenen Finanzmittel sind dadurch
auch deutlich erhoht.

Die bereits
Geschéftsjahr
Zuwendungen

abgerufenen,
noch

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 2.991 3.225 2.787 2.038 4.541
Anlagevermdgen 20 20 20 20 20
Umlaufvermégen 2.878 3.183 2.737 1.948  4.459
ARAP 92 52 29 70 62
Eigenkapital 42 42 42 42 42
Ruckstellungen 378 566 396 296 451
Verbindlichkeiten 2362  2.437 2.202 1.536  3.850
PRAP 209 211 146 164 198

Das Jahresergebnis belduft sich wie in den
Vorjahren auch auf 0 EUR. Dies liegt an der
Verlustibernahme durch  Zuwendungen
des Bundes.

Die Umsatze haben sich durch die Zunah-
me des Publikumsverkehrs nach der Coro-
na-Pandemie um 0,97 Mio. EUR auf 1,44

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Die in direktem Zusammenhang steh-enden
Aufwendungen sind von fast 5 Mio. EUR
auf ca. 57 Mio. EUR gestiegen,
insbesondere durch héhere Honorare und
Transport-kosten. Der Personalaufwand
liegt mit 6,66 Mio. EUR Uber dem
Vorjahreswert. Die Projektférderung und

Mio. EUR erhoht. Die Zuwendungen des Selbstbewirtschaftung sind durch liquide
Bundes betragen knapp 18,2 Mio. EUR. Mittel gesichert.
25.000
20.000
% 15.000
w
|_
£ 10.000
5.000
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlose 3.788 2.870 1.474 951 1.413
Verand.erung des Be§tandes -39 37 35 27 30
an fertigen Erzeugnissen
Ertrage aus Zuwendungen* 11.808 19.622 17.757 16.837 17.427
Sonstige betriebliche Ertrage 0 3 320 0 793
Materialaufwand 7.222 7.599 4.622 4976 5.692
Personalaufwand 6.330 6.419 6.274 6.500 6.661
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.447 8.369 8.559 6.307 7.275
Finanzergebnis 0 -33 -19 0 0
Steuern 38 36 141 25 35
Jahresergebnis* -6.479 0 0 0 0

BUNDESKUNSTHALLE // /

Vergleich wesentliche

Ertragsund Aufwandszahlen

m Umsatzerlose

Ertrage aus Zuwendungen

Materialaufwand

Personalaufwand

*ab 2019 soll nur noch ein aus-
geglichenes Ergebnis ausgewie-
sen werden, d.h. Zuwendungen

des Bundes werden nur bis

zum ausgeglichenen Ergebnis

als erfolgswirksam gebucht
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WESENTLICHE KENNZAHLEN

BUNDESKUNSTHALLE // /
Einheit 2018 2019 2020 2021 2022

Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 121 136 107 114 109
davon Frauen Anzahl 82 87 68 72 69
S::;Z r’:ﬁ;i“b"de”de / Anzahl 10 12 8 6 8

Ausstellungen Anzahl 15 13 1 9 10

Besucher Anzahl 673.883 492.335 122.177 89.298 220.392

Entwicklung Besucher 800.000

700.000

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000 .

100.000

) L] ]
2018 2019 2020 2021 2022

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

FUr das Geschaftsjahr 2023 wird eine Be-
sucherzahl von 240.000 erwartet, mit
prognostizierten Ertrdgen in Hohe von
3,1 Mio. EUR. Der Fokus liegt
weiterhin auf der Durchfihrung von
Ausstellungen. Insgesamt sind fur das Jahr
2023 elf Aus-stellungen geplant, wobei
bereits drei davon im Jahr 2022
begonnen haben. Im  AuBenbereich
werden die Ausstellung ,Interactions.
Ein Sommerprogramm der Interaktionen”
sowie drei bestehende Ins-tallationen
prasentiert. Zusatzlich werden
Veranstaltungen im Rahmenprogramm
zu den Ausstellungen und eigenstandige
Veranstaltungen durchgefihrt.
Die Geschaftsfiuhrung plant weiterhin, in-
ternationale Kooperationen einzugehen
und Ausstellungen sowohl zu Gbernehmen
als auch weiterzugeben. Die Gesellschaft
ist stark von der finanziellen Entwicklung
des Bundes in Bezug auf die Forderung
von Kunst und Kultur abhangig, da sie als
Empfangerin von Zuwendungen fungiert.
Die Einnahmen sind mafBgeblich von der
Akzeptanz der einzelnen Ausstellungen
beim Publikum abhangig, was ein wesent-
liches geschéaftliches Risiko darstellt.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Zufthrungen des Landes 0 0 0 0 0
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Landerzentrum fir
Niederdeutsch gGmbH

Anschrift
Contrescarpe 32
28203 Bremen

Kontakt:

& 0421 52 40 88 69

@ info@LzN-Bremen.de
@ www.ldnderzentrum-

flir-niederdeutsch.de

Griindung:
06.12.2017

Landesbeteiligung seit:
06.12.2017

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in EUR in %
Land Niedersachsen 6.250 25,00
Freie Hansestadt Bremen 6.250 25,00
Freie und Hansestadt Hamburg 6.250 25,00
Land Schleswig-Holstein 6.250 25,00
Gesamt 25.000 100,00
GESCHAFTSZWECK

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unter-
haltung und Betreibung eines Lander-
zentrums fur Niederdeutsch zum lander-
Ubergreifenden Schutz, Erhalt und zur
Weiterentwicklung des Niederdeutschen.

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Das Land Niedersachsen gehért zu den
Unterzeichnern der Europdischen Charta
der Regional- oder Minderheitensprache
und hat sich damit zur Forderung der
niederdeutschen Sprache verpflichtet. Die
Landerzentrum fur Niederdeutsch gGmbH
(LzN) hat zur Aufgabe, das Wissen Uber

Gesellschaftszweck ist die Forderung der
Heimatpflege und Heimatkunde sowie die
Férderung der Erziehung, Volks- und
Berufsbildung.

Dafir berat, vernetzt und unterstitzt das
LzN Beirdte, Verbdnde, Vereine und
Personen bei der Initilerung und Verwirk-
lichung von Projekten. Die Aufgabenfelder
der in diesem Bereich tatigen Gremien
umfassen Bildung, Kirche, Pflege und Kultur.
Ein weiterer Schwerpunkt liegt in der Unter-

das Niederdeutsche in die verschie- stltzung des ehrenamtlichen Engagements.
densten Bereiche zu vermitteln.
GESCHAFTSFUHRUNG

Vergdtung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Bornsen, Thorsten 01.09.2023 - - -
Ausgeschieden:
Name bis Gesamt fest variabel
Nolting, Christianne 31.08.2023 69,1 69,1 0
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Name Name

Callsen, Johannes (Vorsitzender)

Hosak, Pit, Dr.

Mackeben, Andreas, Dr.
(stellv. Vorsitzender)

Siebels, Wiard

Vergdtungen in 2022 in TEUR
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Die Léander Bremen, Hamburg, Niedersach-
sen und Schleswig-Holstein haben im De-
zember 2017 zu gleichen Anteilen die LzN
zur Férderung der niederdeutschen Sprache

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Die LzN verfugt nicht Gber wesentliches
Vermégen, da dieses nicht zur Erfallung
ihres Gesellschaftszwecks erforderlich ist.

gegriindet.
250
200
g 150
s m
L 0
|_
£ -50
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2 -100
8 -150
-200
-250
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 192 184 116 66 78
Anlagevermégen 23 22 18 13 9
Umlaufvermégen 167 160 95 52 68
ARAP 2 2 3 1 1
Eigenkapital 25 25 25 25 25
Sonderposten m. Rucklagenanteil 18 19 17 13 11
Ruckstellungen 8 14 14 10 11
Verbindlichkeiten 141 127 60 17 33

Bedingt durch den gemeinnitzigen Cha-
rakter ist die LzN auf ZuschUsse angewie-
Niedersachsens an der

sen. Der Anteil

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Gesamtfordersumme von 271.000 EUR
betragt 117.000 EUR.

500
400
% 300
w
'_
£ 200
100
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerl6se 1 0 0 1 3
Sonst. betriebliche Ertréage 160 323 388 340 359
Aufwendu.ngen fur be- 17 62 144 89 104
zogene Leistungen
Personalaufwand 103 191 186 197 195
Abschreibungen 0 5 7 6 6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 40 64 51 48 57
Jahresergebnis 0 0 0 0 0

Verlauf wesentliche
Bilanzpositionen

m Umlaufvermégen
Anlagevermégen
Verbindlichkeiten
Sonderposten

Eigenkapital

Verlauf s.b. Ertrége
zu Aufwand fur
Personal / bez. Leistungen

Personalaufwand
Aufwendungen fur

bezogene Leistungen
e sonstige betriebliche Ertrage
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WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Investitionen TEUR 24 5 3 0 2
Cashflow Ifd. Geschaft TEUR -157 16 -9 -16 23
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 3 4 4 4 4
davon Frauen Anzahl 2 3 3 3
davo_n Auszubildende / Anzahl 0 0 0 0 0
Studierende
Beratungen, Vortrage, Anzahl 78 106 70 87 101

Workshops

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Auch in den kommenden Jahren wird die LzN
das Niederdeutsche in den Bereichen Bildung,
Kultur und Wissenstransfer aus der Wissenschaft
durch diverse Projekte férdern. Es sollen Work-
shops, Lesungen, Vortrage, Moderationen, Fort-
bildungen, Informationen und Beratungen rund
um das Niederdeutsche angeboten werden.

Fur den Fortbestand ist die Gesellschaft auch
weiterhin auf eine angemessene Bezuschussung
angewiesen, die fur ausgeglichene Ergebnisse
sorgt.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Zufuhrungen des Landes 117 117 117 117 117
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DSMZ

o
Leibniz-Institut
DSMZ-Deutsche Sammlung

von Mikroorganismen
und Zellkulturen GmbH

Leibniz-Institut DSM2-
Deutsche Sammlung von
Mikroorganismen und
Zellkulturen GmbH

Anschrift
InhoffenstraBe 7B
38124 Braunschweig

Kontakt:
. 0531/2616 -0
& contact@dsmz.de

@ www.dsmz.de

Griindung:
16.12.1987

Landesbeteiligung seit:
16.12.1987

GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in EUR in %
Land Niedersachsen 25.600 100,00
Gesamt 25.600 100,00
GESCHAFTSZWECK
Gegenstand des Unternehmens ist es, Die Gesellschaft fuhrt auch Forschungs-
biologisches Material, insbesondere Mi-  vorhaben im Rahmen der Sammlungs-
kroorganismen und Zellkulturen, zu sam- thematik durch und bietet Service-

meln und abzugeben sowie als Hinterle-
gungsstelle fur Patentzwecke zu dienen.

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die Leibniz-Institut DSMZ-Deutsche Samm-
lung von Mikroorganismen und
Zellkulturen GmbH (DSMZ) ist die einzige
international anerkannte Hinterlegungs-
stelle fur Mikroorganismen zum Zwecke der
Patenthinterlegung in Deutschland. Als
umfangreichste Sammlung von Mikro-
organismen, Zellkulturen und Pflanzenviren
in Europa bietet die DSMZ der Industrie
und der Forschung authentisches, genetisch
stabiles biologisches Material und

wissenschaftliche Serviceleistungen.

leistungen an.

Die DSMzZ ist fur die universitare
auBeruniversitare und industrielle Forschung
und gesamtstaatlichem wissenschafts-
politischen Interesse. Im Jahr 2018 wurde die
DSMZ als weltweit erste Sammlung nach EU-
Richtlinie 511/2014 anerkannt und bietet
den Nutzenden damit auch zukunftig
international die  Rechtssicherheit im
Umgang mit ihren Bioressourcen.

GESCHAFTSFUHRUNG

Vergitung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Fischer, Bettina 01.08.2018 124,1 124,1 0
Overmann, Jorg, Prof. Dr. 01.02.2010 205,8 205,8 0
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Name Name
Schnieders, David, Dr. (Vorsitzender) Miksch, Jana

Zboralski, Katja, Dr. (stellv. Vorsitzende)

Pigeot-Kubler, Iris, Prof. Dr.

Harms, Hauke, Prof. Dr.

Vergdtungen in 2022 in TEUR
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Die Vermogenswerte der Gesellschaft
sind durch Zuschisse finanziert, die
nicht von den Anschaffungskosten
abgesetzt, sondern auf der Passivseite
der Bilanz als Sonderposten  fur
ZuschUsse ausgewiesen sind.

Werte in TEUR

Bilanzsumme

WESENTLICHE BILANZZAHLEN DSMZ .

[P
Der Bestand an Mikroorganismen ist im
Umlaufvermdégen/Vorrate mit den Herstel- LeibniZ-lnstitl:‘t |
. . . DSMZ-Deutsche Sammlun
lungskosten i.H.v. 4,2 Mio. EUR ausgewie- von Mikroorganismen 8
sen. und Zellkulturen GmbH

2018 2019 2020 2021 2022
23.846 24.537 25.629 25.907 25.109

Anlagevermégen

14.788 14.029 14.631 14.266 14.450

Umlaufvermégen

8.836 10.278 10.778 11.404 10.353

ARAP

223 230 220 237 306

Eigenkapital

26 26 26 26 26

SoPo fur Zuschusse

19.645 19.138 20.003 20.167 20.392

Ruckstellungen

827 970 834 794 818

Verbindlichkeiten

3.212 4.306 4.767 4.920 3.874

30.000

20.000 - .

10.000

Aktiva

Wesentliche Bilanzpositionen

. . . m Umlaufvermogen

Anlagevermogen

C .

-10.000

in TEUR

-20.000

Passiva

-30.000

2018 2019

' - ' - l - l SoPo

m Verbindlichkeiten

2020 2021 2022
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D SMZ . WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

\.. Die Einnahmesituation der Gesellschaft ist ~ Der Jahresabschluss schlieBt mit einem aus-
R stabil. Die DSMZ wird Uberwiegend (zu rd. geglichenen Ergebnis ab, da in Hohe der
Leibniz-Institut . . . .
DSMZz-Deutsche sammiung  2/3 der Gesamteinnahmen) durch Uber die Zuschusszahlungen hinausgehen-
Zﬁ’;’;";ﬁ;ﬁftf;’:znr:SH Zuwendungen von Bund und Landern  den Mehrerlése Ruckzahlungsverbindlich-
entsprechend der AV-WGL finanziert. Die keiten gegenitber den Zuwendungsgebern
Eigeneinnahmen (rd. 1/3) konnten leicht bilanziert werden.
auf 6,89 Mio. EUR erh6ht werden.

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Ertrage aus Zuwendungen 11.432 11.431 12.671 11.516  14.224
Erlése und andere Ertréage 6.171 6.757 6.788 7.337 7.055
Materialaufwand 2.101 2.088 2.086 2.321 2.203
Personalaufwand 10462 11.058 10.617 10.755 11.826
Abschreibungen 1.804 1.939 2.087 2.205 2.443
Sonst. betriebliche Aufwendungen 3.126 3.221 3.245 3.368 3.966
Jahresergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Entwicklung Ertréage
und Aufwand

20.000
15.000
B Ertrége aus
o
o
Zuwendungen Erlése 'Z 10.000
und andere Ertrage 5.000
m Materialaufwand
0
2018 2019 2020 2021 2022
Personalaufwand
WESENTLICHE KENNZAHLEN
Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Investitionen TEUR 1.705 1.388 2.081 1.843 2.778
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 201 199 192 198 216
davon Frauen Anzahl 140 141 137 138 151
davo.n Auszubildende / Anzahl 10 9 10 15 13
Studierende
Bestand Mikroorganismen Anzahl 3.421 3.630 3.809 4.183 4.200
Publikationen Anzahl 121 144 169 130 123
Entwicklung
Bestand Mikroorganismen 5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0
2018 2019 2020 2021 2022

143 | Einzeldarstellungen der Landesbeteiligungen



Die DSMZ ist Mitglied der Leibniz-Gemein-
schaft, einem Zusammenschluss deutscher
Forschungsinstitute unterschiedlicher Fach-
richtungen zur Wahrnehmung instituts-
Ubergreifender Aufgaben. Sie ist nach dem
weltweit gultigen Qualitatsstandard 1SO
9001:2015 und fur den Bereich der Pflan-
zenviren nach ISO 17034:2017 akkreditiert.
Die Einrichtung ist neben der Technischen
Universitat Braunschweig (BS) und dem
Helmholtz-Zentrum fur Infektionsforschung
BS sowie der Physikalisch Technischen Bun-
desanstalt BS gleichberechtigte Tragerin des
BS Integrated Centre for Systems Biology
(BRICS), wo sie u.a. ein analytisches Labor
betreibt. Nach der erfolgreichen vierten
Nachevaluierung in 2020 hat sich der Senat
der Leibniz-Gemeinschaft dafur ausgespro-
chen, die gemeinsame Férderung durch
Bund und Lander in den kommenden
Jahren fortzufuhren.

Werte in TEUR
Zufthrungen des Landes

2018
8.995

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Anfang 2021 hat zudem der Ausschuss
der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz
(GWK) festgestellt, dass die Voraus-
setzungen fur die Forderung der
DSMZ weiterhin gegeben sind. In 2022
erhielt die DSMZ als erstes wissenschaft-
liches Institut in Deutschland die GMP-
Zertifizierung zur Identitatsprifung von
Phagen-Prufpraparaten zur Anwendung
am  Menschen gemaB  Arzneimittel-
gesetz. Im Rahmen einer Sonder-
forderung legt die DSMZ einen Schwer-
punkt auf die Weiterentwicklung und den
Ausbau ihres digitalen Angebots zu
mikrobiologischen  Ressourcen fuar die
Forschung und Entwicklung (Ausbau der
Abteilung Bioinformatik und Datenban-
ken). Das Vorhaben figt sich damit in die
Digitalisierungsoffensive des Bundes und
der Lander ein.

Leibniz-Institut
DSMZ-Deutsche Sammlung
von Mikroorganismen

und Zellkulturen GmbH

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2019
9.086

2020
9.232

2021
9.371

2022
9.539
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STAATSTHEATER
HANNOVER

Niedersachsische
Staatstheater
Hannover GmbH

Anschrift
Opernplatz 1
30159 Hannover

Kontakt:

& 0511 999900

©® kommunikation@
staatstheater-hannover.de
@ www.staatstheater-

hannover.de

Griindung:
14.12.1953

Landesbeteiligung seit:
14.12.1953

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in EUR in %
Land Niedersachsen 26.076 100,00
Gesamt 26.076 100,00
GESCHAFTSZWECK

Betrieb eines Theaters mit den Sparten
Musik- und Tanztheater, Konzert, Schauspiel

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Als groB3es Drei-Sparten-Theater kann die Ge-
sellschaft ihre Aufgaben nur in der Trager-
schaft des Landes erfullen.

und sonstigen Werken der darstellenden
Kunst auf gemeinnUtziger Basis.

Aus kulturpolitischen Grinden ist die Auf-
rechterhaltung des Spielbetriebes zu gewahr-
leisten.

GESCHAFTSFUHRUNG

Vergdtung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Anders, Sonja 01.08.2019 168 155 13
Berman, Laura 01.08.2019 185 171 14
Braasch, Jirgen 01.04.2006 180 164 16
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Name Name

Mohrs, Falko, Minister (Vorsitzender)

Friedrichs, Bastian

Tegtmeyer-Dette, Sabine,
Staatssekretarin (Stellv. Vorsitzende)

Hoppenstedt, Dietrich H., Dr.

Jagau, Hauke

Beckedorf, Konstanze

Miksch, Jana

Deihimi, Honey

Nerlich, Sarah

Fischer, Corinna

Zaum, Georg

Vergutungen in 2022 in TEUR
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Aktiva

Passiva

Die Vermoégenslage der Niederséchsische
Staatstheater Hannover GmbH ist bran-
chenublich.

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr
2022 wurde mit einer Bilanzsumme von
65,1 Mio. EUR festgestellt.

Das Anlagevermogen der Gesellschaft ist
fast vollstandig durch Mittel des Landes fi-
nanziert. Das Anlagevermdgen erhdhte sich
in 2022 von 41,7 Mio. EUR auf 57,3 Mio.
EUR. Der Anstieg betrifft insbesondere den
Posten ,Geleistete Anzahlungen und An-
lagen im Bau” und ist im Wesentlichen auf
den Neubau der Dekorationswerkstatten in
Bornum zurtckzufihren.

Das Umlaufvermégen hat sich um ca. 5,6
Mio. EUR gemindert. Dies ist hauptsachlich
auf einen Ruckgang der Forderungen ggu.
den Gesellschafter begrindet. In 2021 hatte
das NSH Investitionskosten fur die BaumaB-
nahmen Werkstattenneubau in Bornum,
Erneuerung Buhnenleittechnik Schauspiel-
haus sowie Modernisierung Audio- u. Me-
dientechnik Opernhaus vorfinanziert. Die
entsprechenden Zuwendungen wurden erst
in 2022 ausbezahlt.

Die Barliquiditat betrug zum 31.12.2022

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Durch den im Geschéaftsjahr 2022 erzielten
Jahresfehlbetrag von 6,2 Mio. EUR wur-
de der bestehende Gewinnvortrag von 3,2
Mio. EUR aufgebraucht. Zum Stichtag wird
somit ein Eigenkapital von - 2,9 Mio. EUR
ausgewiesen.

Die Finanzierung der NSH erfolgt groBten-
teils durch Zuwendungen des Landes. Fur
samtliche getatigten Investitionen bildet
die Gesellschaft deshalb aufwandswirksam
einen Sonderposten ,Fur den Geschafts-
betrieb gebundene Mittel”, da diese auf-
grund fehlender eigener Mittel durch die
jahrlichen  Zuwendungen des Gesell-
schafters finanziert werden (2021: 40,1 Mio.
EUR, 2022: 55,8 Mio. EUR). Es handelt sich
dabei um die Gegenposition zu dem aus-
schlieBlich durch Zuschlsse des Gesell-
schafters finanzierten Anlage- und Vorrats-
vermdégens. Eine Ausnahme besteht nur
dann, wenn die Zugange durch Fremd-
kapital finanziert sind.

Verbindlichkeiten gegentber dem Gesell-
schafter (lang- und kurzfristige) betreffen
im Wesentlichen die Finanzierung des Kaufs
des Erbbaurechts am westlichen Teil-
grundstiick Bornum aus dem Jahr 2017.

STAATSTHEATER

HANNOVER

0,9 Mio. EUR (2021: 3,1 Mio. EUR).
Wesentliche Bilanzpositionen
80.000
60.000 —
] m Umlaufvermoégen
40.000 -
] —
« 20.000
> )
= 0 Anlagevermoégen
£
-20.000
-40.000 Verbindlichkeiten
-60.000
-80.000 Fur den Geschaftsbetrieb
2018 2019 2020 2021 2022 gebundene Mittel
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 31.496 32400 43.346 52.136 65.080
Anlagevermégen 22.431 24.646  32.087 41.701 57.289
Umlaufvermégen 8.597 4982 10.705 9.912 4.323
ARAP 456 463 554 522 529
Eigenkapital -12 -2.309 3.189 3.236 -2.938
Fur den Geschaftsbetrieb 20242 22570 30210 40.065  55.825
gebundene Mittel
Ruckstellungen 2.286 1.574 924 1.305 1.478
Verbindlichkeiten 5.985 5.506 8.414 5.992 5.294
PRAP 2.983 2.751 610 1.539 2.483
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STAATSTHEATER
HANNOVER

Entwicklung Zuwendungen
zu Sach-/ Personalaufwand

m Umsatzerlose
Zuwendungen des Landes
Niedersachsens

Personalaufwand

Sachaufwand

147

in TEUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Auch das Geschéaftsjahr 2022 wurde noch
von der Corona-Pandemie gepragt. Die Um-
satzerlose lagen 2022 zwar um 3,2 Mio. EUR
Uber den Vorjahreserlésen, aber immer noch
um 3,3 Mio. EUR unter den aus den vorpan-
demischen Geschaftsjahren. Ursachlich hier-
fur ist der eingeschrankte Verkauf durch
die Corona-Pandemie und die verhaltene
Nachfrage in der postpandemischen Phase.
Es gab das ganze Jahr hindurch Abstands-
gebote im Saal und ab dem Sommer ein
Hygienekonzept, das die Kapazitat auf 80 %
der Vollauslastung reduzierte.

Die Zuwendungsertrdge des Landes haben
sich von 72,2 Mio. EUR auf 81 Mio. EUR
erhéht. Hier schlagen vor allem die Inves-
titionszuwendungen fur den Neubau der
Dekorationswerkstatten und fur die Erneue-
rung der Ton- und Medientechnik im Opern-
haus zu Buche.

Die sonstigen betrieblichen Ertréage fallen
um 0,6 Mio. EUR niedriger aus. MaBgeblich
hierfur ist der Entfall der Erstattungen von
Kurzarbeitergeld, das im Vorjahr noch ca.
2,0 Mio. EUR ausmachte. Neu hinzugekom-
men sind Ertrdge aus dem Sonderfonds des
Bundes fur Kulturveranstaltungen fur 2021
i.H.v. rd. 1,2 Mio. EUR. Einen erheblichen An-
stieg gab es auch bei den Ertragen aus Dritt-
mittelprojekten um 0,4 Mio. EUR.

Die Summe der Spielbetriebskosten ist
gegenlber dem Vorjahr leicht gesunken.

Der Personalaufwand ist um 9,2 Mio. EUR
hoher ausgefallen. 2021 gab es noch Uber
langere Strecken Kurzarbeit. Hinzu kom-
men die Tariferh6hungen fur 2022.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
fallen insgesamt um 2,9 Mio. EUR hoéher aus
als im Vorjahr.

Es wurden Produktionen mit einem Rest-
buchwert von 1,6 Mio. EUR aus dem Re-
pertoire genommen, dadurch kam es zu
Buchverlusten, die ergebnisneutral in der
Position Veranderung des Bilanzpostens
»Fur den Geschéaftsbetrieb gebundene Mit-
tel” eliminiert werden. Zudem schlagen sich
auch noch in 2022 erhebliche Belastungen
fur Coronatests, arbeitsmedizinische Unter-
suchungen und andere Coronaaufwendun-
gen nieder.

Bei den Veranderungen des Bilanzpostens
»FUr den Geschaftsbetrieb gebundene Mit-
tel” werden die investiven MaBnahmen
und die unbaren Aufwendungen und Er-
trage fur aktivierte Eigenleistungen sowie
Abschreibungen saldiert. Bei den Investitio-
nen ergibt sich ein Anstieg durch die drei
groBen BaumaBnahmen Werkstattgebaude
Bornum, Ton- und Medientechnik Opern-
haus und Inspizientenanlage Schauspiel-
haus.

Es ergibt sich ein Verlust i.H.v. 6,2 Mio. EUR.

100.000
80.000 e
T
60.000
40.000
20.000
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerl6se 9.674 9.449 3.260 2.281 5.444
Zuwendungen des Lan- 64.567 66.984 70.717 72240  81.029
des Niedersachsens
Andere aktivierte Eigenleistungen 4.886 4.633 4.509 4.808 5.784
Sonstige betriebliche Ertréage 1.690 1.627 4.049 3.903 3.302
Sachaufwand 5.423 5.668 4.113 5.028 4.898
Personalaufwand 59.253  60.881 52.275 54.001 63.183
Abschreibungen 5.362 4818 5.080 5.423 6.139
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.798 11.234 7.866 8.825 11.703
Finanzergebnis -45 -41 -43 -36 -31
Veranderung Bilanzposten "Fir den
Geschaftsbetrieb gebundene Mittel" 1.692 2.327 7.640 2854 -15.760
Steuern 20 20 20 17 18
Jahresergebnis 224 -2.297 5.497 48 -6.174



Einheit

Investitionen TEUR
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl
davon Frauen Anzahl
davon Auszubildende / Anzahl

Studierende

Spielzeit bezogene Kennzahlen

Vorstellungen Anzahl
Anzahl
Besuch
esucher Ted.
Auslastungsgrad %
Besucher pro Vorstellung Anzahl

Fur die Gesellschaft bestehen hauptsach-
lich finanzielle und bauliche Risiken.

Aus den Tarifabschltssen fur den 6ffent-
lichen Dienst werden sich erhebliche Per-
sonalmehrkosten im mittleren Millionen-
bereich ergeben.

Zudem kommt es zu Energiekostenstei-
gerungen. Fraglich ist, ob die Preise nach
Auslaufen des sogenannten Energiepreis-
deckels im Frihjahr 2024 noch stabil und
bezahlbar bleiben werden. Bzgl. der Ener-
giepreissteigerungen und Inflation wer-
den derzeit auf Bundes- und Landesebe-
ne Hilfsprogramme fur die Kulturbranche
diskutiert. Durch diese Programme kann
das Risiko gemildert werden. Die Staats-
theater sind weiterhin bemulht, Energie
einzusparen. Allerdings konnten in den
letzten Jahren schon 40 % elektrische und
30 % Warmeenergie eingespart werden.
Die Moglichkeiten weiterer Einsparungen
sind daher begrenzt.

Die veralteten Anlagen und Gebaude sind
insgesamt ein groBes Risiko. Beim Opern-
haus sind insbesondere der Nordfligel
und das undichte Hauptdach problema-
tisch. Zudem wird derzeit der Zustand der
Blihnenmaschinerie im Opernhaus unter-
sucht. Hier ist in den nachsten Jahren eine
umfassende Erneuerung unumganglich.
Auch das Schauspielhaus zeigt nach 32
Jahren Mangel. Die Abwasserleitungen im
ganzen Haus sind stark korrodiert.

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

62.129 66.637

WESENTLICHE KENNZAHLEN

2018 2019 2020 2021 2022
3.027 4.801 13.109 15452 23.757
965 972 954 1.056 1.075
421 430 428 483 525
26 35 29 40 45
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22
1.196 1.284 601 280 842
366 377 286 33 156
78,48 81,52 94,68 79,09 59,98
306 294 475 117 185

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Ein Monitoring und die regelmaBige Kontrolle
der kritischen Infrastruktur des Theaters ver-
mindert die Risiken, die sich aus den veralteten
Gebauden ergeben.

Das Ende der Einschrankungen der Saal-
kapazitaten bietet die Chance fur ho-
here Einnahmen. Das Ende der Corona-
Arbeitsschutzregeln fuhrt zu einer Entlas-
tung des Etats.

Die Coronazeit hat fur die Digitalisierung
des Theaters einen riesigen Schub gebracht.
Die Méglichkeiten, Prozesse weiter zu op-
timieren und mit digitalen Tools zu stan-
dardisieren, erhoht die Effizienz und kann
kostensenkend wirken.

Die Staatstheater fuhren derzeit eine um-
fangreiche Besuchenden- und Bevolkerungs-
befragung durch. Die Erkenntnisse aus der
Befragung bieten die Chance, die Besuchen-
denbindung und Besuchendengewinnung
zu verbessern und damit die Einnahmen zu
stabilisieren.

Die Dekorationswerkstatten in Bornum
konnten aufgrund von Bauverzégerungen
im Jahr 2022 leider noch nicht fertiggestellt
werden. Eine Er6ffnung der Werkstatten ist
im 2. Halbjahr 2023 erfolgt.

Fir 2023 wird angestrebt den Verlustvor-
trag aus 2022 von 3,1 Mio. EUR vollstandig
abzubauen.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018 2019 2020 2021 2022

70.038 68.104 84.907

STAATSTHEATER
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6. Beteiligungen im Bereich Teil 03
des Kulturministeriums

a) FWU Institut fur Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht gGmbH 151
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FWU Institut far
Film und Bild in
Wissenschaft und
Unterricht gGmbH

Anschrift
Bavariafilmplatz 3
82031 Griinwald

Kontakt:
& 089 64971
@ info@fwu.de

@ www.fwu.de

Griindung:
06.03.1950

Landesbeteiligung seit:
06.03.1950

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in EUR in %
Land Niedersachsen 10.226 6,25
alle tbrigen 15 Bundeslander
mit je 10.226 EUR 153.387 33,75
Gesamt 163.613 100,00
GESCHAFTSZWECK

Die Gesellschaft hat die Aufgabe, digitale
Bildungsmedien als Lehr- und Lernmittel,
einschlieBlich Konzeption und Entwicklung,
herzustellen.

Unternehmensgegenstand ist ferner die
Distribution und Verbreitung von Bildungs-
medien sowie der Aufbau, die Forderung
und der Betrieb féderaler, landeseigener

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Das FWU Institut far Film und Bild in Wissen-
schaft und Unterricht gGmbH (FWU), groBter
Medienversorger im Bildungswesen, leistet
als zentrale Einrichtung mit seinen in allen
Landern einsetzbaren Produktionen einen
wesentlichen Beitrag zur kostenglinstigen Me-
dienversorgung.

GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit

Frost, Michael 01.02.2008
Nill, Rudiger 01.09.2018

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Brause, Martin (Vorsitzender)
Gunthner, Dirk (Stellv. Vorsitzender)
Altmeyer, Gabriele

Bals, Oliver

Vergdtungen in 2022 in TEUR

und schulischer Bildungsmedieninfrastruk-
turen fur die Gestaltung von Lehr- und
Lernprozessen; ferner die Erbringung bil-
dungsbezogener Beratungsleistungen, die
Bereitstellung von Bildungs- und Medien-
informationen sowie zielgruppen-
spezifische Fortbildungsangebote.

Eine Produktion in den einzelnen Landern
ware nicht rationell, Synergieeffekte entfie-
len. Dementsprechend wurde bei der
Aufgabenstellung  der  Niedersachsischen
Landes-medienstelle auf Produktionsaufgaben
mit dem Hinweis auf das FWU verzichtet.

Vergltung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel
144,9 125,4 19,5
114,0 106,7 7,3
Name

Behrens, Jana
Conradi, Dorte
Mayr, Josef

FWU-Mediathek

f==




Die Bilanzsumme ist um ca. 2,1 Mio.
EUR auf 5,84 Mio. EUR gestiegen. Der
Anstieg resultierte aus der deutlichen
Zunahme des Umlaufvermégens (+ 2,11
Mio. EUR) bei geringfligiger Re-
duzierung des  Anlagevermdgens. Den
Investitionen in immaterielle Vermogens-
gegenstande und den  Sachanlagen
i.H.v. 1,29 Mio. EUR standen
insbesondere auBerplanméaBige Abschrei-
bungen i.H.v. 1,03 Mio. EUR fir Lizen-
zen sowie planmaBige Abschreibungen von
ca. 0,26 Mio. EUR gegenuber.
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2018 2019
Auf der Passivseite sind neben dem
Eigenkapital als wesentliche Bilanz-
position die Ruckstellungen um 0,37

Mio. EUR und die Verbindlichkeiten um
0,75 Mio. EUR gestiegen. Im Bereich der
Ruckstellungen sind insbesondere die
sonstigen Ruckstellungen von 0,73 Mio.

EUR auf 1,11 Mio. EUR angewachsen.
Die sonstigen Ruckstellungen
beinhalten im Wesentlichen Vorsorgen

fur Gebaudeinstandhaltung (ca. 0,6 Mio.

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Dabei mussten die Film- und
Markenlizenzen um eine zu erwartende
angemessene Wertminderung anhand der
kinftig zu erwartenden Umséatze korrigiert
werden. Beim Umlaufvermégen haben
die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 0,78 Mio. EUR und der
Kassenbestand um 1,18 Mio. EUR
zugenommen.

Aufgrund des guten Jahresergebnisses
i.H.v. 0,98 Mio. EUR steigt das Eigenkapital
von rd. 1,3 auf 2,3 Mio. EUR an.

2020 2021 2022

Personalbereich (ca. 0,2 Mio. EUR), die
internen und externen Kosten der
Jahresabschlussprifung (ca. 0,2 Mio.

EUR) sowie eine Ruckstellung fur
notwendige  Nachlizensierungen (rd.
16.000 EUR).

Bei den Verbindlichkeiten haben sich
hauptsachlich die erhaltenen Anzahlungen
auf 1,3 Mio. EUR (+0,6 Mio. EUR) und
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen

EUR), Verpflichtungen fur GEMA (rd. und Leistungen auf 0,4 Mio. EUR (+0,14
86.000 EUR), Ruckstellungen im Mio. EUR) erhoht.

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 3.251 2.913 3.412 3.748 5.841
Anlagevermogen 1.853 1.713 1.063 993 974
Umlaufvermégen 1.368 1.170 2.318 2.722 4.828
ARAP 30 30 31 33 39
Eigenkapital 1.032 1.046 1.240 1.291 2.268
Ruckstellungen 1.751 1.353 1.499 1.442 1.809
Verbindlichkeiten 464 510 669 1.012 1.761
PRAP 4 4 4 3 3

Wesentliche Bilanzpositionen

m Umlaufvermogen
Anlagevermégen
Verbindlichkeiten
Ruckstellungen

Eigenkapital
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WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Das Jahresergebnis verbesserte sich in 2022
im Vergleich zu 2021 um 0,93 Mio. EUR auf
0,98 Mio. EUR. Dies lasst sich auf die
deutlich gestiegenen Umsatzerlése von
insgesamt 8,64 Mio. EUR (+456 %)
zurtickfihren. Dabei erbrachten die Erlose
aus Mediendienstleistungen ein Plus von
2,9 Mio. EUR bzw. 173 % durch die
Ausweitung der landerubergreifenden
Projekte im DigitalPakt Schule und dem
Erreichen von Entwicklungsphasen mit
hoherer Umsatzrealisierung.

Die Verkaufserléose bei den Medien-
produktionen sind um 0,16 Mio. EUR wegen

2l

s

weniger verkauften Landeslizenzen
zurtckgegangen.

Die Erlése im Bereich Lizenzvergaben (rd.
-26.000 EUR) und Vermietung (rd. -14.000
EUR) sind leicht ricklaufig.

Einhergehend mit den  gestiegenen
Umsatzerlésen hat sich dementsprechend
der Materialaufwand um 0,69 Mio. EUR
und der Personalaufwand um 0,53 Mio. EUR
erhdht.

Beim Materialaufwand ist dies fast aus-
schlieBlich auf hohere Aufwendungen fur
Mediendienste zurlUckzufthren. Durch zu-
satzliche Projekte entstanden héhere Kosten
fur technische Entwicklung, Pflege, Weiter-
entwicklung sowie den Betrieb.

Im Bereich Personal musste zusatzliches Per-
sonal far die Durchfihrung von Projekten im
Rahmen des DigitalPakts Schule beschaftigt
werden.

Daruber hinaus haben sich die Abschreibun-
gen um ca. 0,15 Mio. EUR erhéht, was an
leicht gestiegenen  planmaBigen  und
deutlich hoheren auBerplanmaBigen Ab-
schreibungen fir Lizenzen liegt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erhéhten sich durch gestiegene Gebaude-
instandhaltungsmaBnahmen und hohere
Verwaltungsuasgaben um 0,35 Mio. EUR
und betragen knapp 1,0 Mio. EUR.

Entwicklung Umsatz 10.000
zu Material/Personal/
Abschreibungen
8.000
Abschreibungen
% 6.000
Materialaufwand o
mmm Personalaufwand = 4.000
e UmsatzerlGse
2.000
0
2018 2019 2020 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerldse 4.400 4.465 6.158 5.935 8.639
Bestandsveranderungen -163 110 -48 191 109
Sonstige betriebliche Ertrage 513 548 379 217 230
Materialaufwand 476 701 1.115 1.519 2.187
Personalaufwand 2.923 2.951 3.182 3.548 4.077
Abschreibungen 1.261 1.350 1.904 1.148 1.293
Sonstige betriebliche Aufwendungen 658 659 648 649 994
Finanzergebnis -22 -25 -18 -17 -13
Steuern 1 1 0 0 0
Gesellschafterbeitrage 553 576 572 590 564
Jahresergebnis -37 14 194 51 977
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Einheit
Investitionen TEUR
Cashflow Ifd. Geschaft TEUR
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl
davon Frauen Anzahl
davo.n Auszubildende / Anzahl
Studierende
Neu produzierte Medien Anzahl

Gesamtangebot FWU-Medien Anzahl

Medienkaufe Land

Niedersachsen TEUR

Dienstleitungsumsatze

mit Land Niedersachsen TEUR

Fur das Geschéaftsjahr 2023 wird mit einer
Umsatzsteigerung von 14,2 % auf 9.863
TEUR gerechnet. Die Steigerung ist auf
Projekte im Bereich DigitalPakt Schule
zurtckzufuhren, welche in die umsatz-
wirksamsten Phasen kommen. Die Per-
sonalkosten werden jedoch aufgrund
von Neueinstellungen und relativ hohen
Tarifsteigerungen sich signifikant erho-
hen, sodass mit einem Jahresergebnis vor
Gesellschafterbeitragen von -400 TEUR bis
-600 TEUR und nach Gesellschafterbeitra-
gen von -20 TEUR bis 100 TEUR gerechnet
wird. Die Gesellschafterbeitrdge wurden
far 2023 auf 573 TEUR leicht abgeschmol-
zen.

Deutliche Wachstumschancen werden im
Geschaftsfeld Mediendienstleistungen
gesehen. Hierbei sind aktuell vier neue
DigitalPakt Projekte fur das FWU in der
Genehmigungs- bzw. Unterschriftsphase.
Ein bereits beauftragtes Projekt fur die
Entwicklung einer offenen Plattform fir
die Erstellung von adaptiven Lernmedien
befindet sich in der Konzeptionsphase
und soll zu einer Folgebeauftragung (Um-
setzungsphase) fuhren.

Durch die Projekte im Rahmen des Digi-
talPakts Schule, die zwar einen gréBeren
personellen und sachlichen Ressourcen-
einsatz erfordern und entsprechende
Aufwendungen zur Folge haben, jedoch

Werte in TEUR

Zufuhrungen des Landes

WESENTLICHE KENNZAHLEN

2018 2019 2020 2021 2022
1.194 1.211 1.260 1.078 1.286
860 131 1.321 934 1.900

45 45 46 52 57
k.A. k.A. 28 31 31
1 2 2 1 1
124 122 124 70 61

1.948 1.840 1.940 1.049 1.095

36 27 0 24 70

7 7 24 68 338

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Kontinuitat und Stabilitat auf der Ertrags-
seite versprechen, sollen eventuelle Ruck-
gange beim Medienverkauf im Falle von
Budgetklrzungen, vor allem bei den kom-
munalen Sachaufwandstragern, in den
nachsten Jahren minimiert werden.

Die Erlose aus dem Medienverkauf sol-
len zumindest auf dem Niveau von 2019
(vor Corona) stabilisiert werden. Dazu ist
es notwendig, den Marktanteil des FWU
bei den Medienverkdufen in einem ins-
gesamt eher schrumpfenden Markt fur
kostenpflichtige audiovisuelle Unterrichts-
medien durch innovative Gestaltungs- und
Angebotsformen sowie eine Uberzeugen-
de Produktqualitdt auch im Vergleich zu
Konkurrenzangeboten zu erhéhen. Bei der
Entwicklung von digitalen Schulbtchern
bzw. digitalen Lehr- und Lernmitteln, die
gegebenenfalls in Kooperation mit Schul-
buchverlagen realisiert werden, sieht das
FWU ebenfalls Potential zum weiteren
Ausbau.

Im 2. Halbjahr des Jahres 2023 soll eine
100%ige-Tochtergesellschaft (FWU Service
GmbH) gegriindet werden. In diese Service
Gesellschaft sollen Aufgaben ausgeglie-
dert werden, die nicht gemeinnitzigen
Zwecken zugeordnet werden kénnen bzw.
bei denen ein starkerer Wettbewerb zu ex-
ternen Anbietern anzunehmen ist.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018 2019 2020 2021 2022
57 59 59 60 57
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7. Beteiligungen im Bereich des Teil 03

Ministeriums fiir Wirtschaft,

Arbeit, Verkehr und Digitalisierung

a) Deutsche Management-Akademie Niedersachsen gGmbH 157
b) Deutsche Messe AG 161
c) Eisenbahnen und Verkehrsbetriebe Elbe-Weser GmbH 167
d) Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH 171
e) IdeenExpo GmbH 175
f) Innovationszentrum Niedersachsen GmbH 179
g) Container Terminal Wilhelmshaven JadeWeserPort-Marketing GmbH & Co. KG 183
h) JadeWeserPort Realisierungs-Beteiligungs-GmbH 187
i) JadeWeserPort Realisierungs GmbH & Co. KG 189
j) JWP GmbH 193
k) Landesnahverkehrsgesellschaft Niedersachsen mbH 195
1) LEA Gesellschaft fur Landeseisenbahnaufsicht mbH 199
m) Medical Park Hannover GmbH 203
n) Niedersachsen Ports GmbH & Co. KG 207
o) Niedersachsische Hafengesellschaft mbH 21
p) PD-Berater der 6ffentlichen Hand 213
g) SInON Schieneninfrastruktur Ost-Niedersachsen GmbH 217
r) TourismusMarketing Niedersachsen GmbH 221

Einzeldarstellungen der Landesbeteiligungen | 156



DEUTSCHE
MANAGEMENT AKADEMIE
NIEDERSACHSEN

Deutsche
Management-Akademie
Niedersachsen gGmbH

Anschrift
Schlossplatz 1
29221 Celle

Kontakt:
& 05141 9730
@ info@dman.de

@ www.dman.de

Griindung:
24.10.1989

Landesbeteiligung seit:
24.10.1989

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

157

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in EUR in %
Land Niedersachsen 131.350 50,68
Deutsche Messe Beteiligungs-GmbH 14.200 5,48
GP GUnter Papenburg AG 14.200 5,48
Norddeutsche Landesbank 14.200 5,48
Sartorius AG 14.200 5,48
TUI Group Services GmbH 14.200 5,48
V-Line Europe GmbH 14.200 5,48
Volkswagen AG 14.200 5,48
IHK Hannover 7.100 2,74
IHK Lineburg-Wolfsburg 7.100 2,74
Bildungswerk der Niedersachsischen Wirtschaft gGmbH 7.100 2,74
UVN Unternehmerverbénde Niedersachsen e.V. 7.100 2,74
Gesamt 259.150 100,00
GESCHAFTSZWECK

Gegenstand der Gesellschaft ist die praxis-
orientierte Vermittlung von betriebs- und
volkswirtschaftlichen Kenntnissen, von Fiih-
rungstechniken und Fuhrungsfahigkeit fur
Fihrungskrafte und FUhrungsnachwuchs
sowie die wirtschaftliche Entwicklung von

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die Deutsche = Management-Akademie
Niedersachsen gGmbH (DMAN) war bisher
ein maBgeblicher Teil der niedersachsischen
AuBenwirtschaftsférderung. lhre Rolle bei
den auBenwirtschaftlichen Aktivitaten des
Landes war bedeutend, insbesondere durch
die enge Zusammenarbeit mit nieder-
sachsischen Unternehmen und anderen
Wirtschaftsakteuren wie den IHKs und
Verbanden. Anfangs lag der Fokus der
DMAN auf den ehemaligen GUS-Staaten
und vor allem Russland, mit dem Ziel, die
ansassigen Unternehmen  bei ihrer
Transformation  zur  sozialen  Markt-
wirtschaft zu begleiten. Eine Anderung der
Satzung im Jahr 2011 verlieh der DMAN die
Flexibilitat, ihre strategische Ausrichtung
gemaB den auBenwirtschaftlichen Inte-
ressen der Gesellschafter anzupassen. Im
Laufe der Zeit erweiterte sich das Portfolio,

GESCHAFTSFUHRUNG
Name seit
Wurst, Alexander 01.01.22
Ausgeschieden:

Name bis
Becker, Harald 31.12.21

Unternehmen. Die Gesellschaft arbeitet mit
Unternehmen, Organisationen der Wirt-
schaft, Bildungs- und Weiterbildungs-
einrichtungen sowie staatlichen Stellen im
In- und Ausland zusammen.

um auslandische Fuhrungs- und Fachkrafte
zu qualifizieren und Kontakte zwischen
auslandischen und niedersachsischen
Unternehmen herzustellen. In den letzten
Jahren haben sich unvorhersehbare globale
Krisen entwickelt, die sich gravierend auf
die Geschaftstatigkeit der DMAN
ausgewirkt haben. Das Wegbrechen
wichtiger Markte, insbesondere des Marktes
in der Russischen Fdderation als Folge des
Krieges in der Ukraine, und auch veranderte
Rahmenbedingungen  haben zu der
Entscheidung geflhrt, den Betrieb der
Gesellschaft zum 31.12.2023 einzustellen.
Vor dem Hintergrund der globalen
Herausforderung und veradnderten wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen fur die
niedersachsischen Unternehmen wird die
AuBenwirtschaftsférderung  mit  neuen
Schwerpunkten angepasst werden.

Vergltung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel
118 118 0
Gesamt fest variabel



AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023) M

Name Name DEUTSCHE
MANAGEMENT AKADEMIE
Muller, Volker, Dr. (Vorsitzender) Daues, Detlev NIEDERSACHSEN
Pospich, Ralf (Stellv. Vorsitzender) Ewert, Nicole
Bierhoff, Matthias Papenburg, Angela
Brunner, Tilman Scherber, Susanne
Buschmann, Vera Wilkens, Michael
Vergitungen in 2022 in TEUR 0
BETEILIGUNGEN
Name Gez. .Kapltal Betelllqung
in TEUR in %
Gesellschaft mit beschrankter Haftung ,,BMS”, Moskau 5 100
WESENTLICHE BILANZZAHLEN
Die Erhohung des Eigenkapitals ist Uber- Die Erh6éhung des Umlaufvermogens resul-

wiegend auf die erhohte institutionelle  tiert aus der erhohten Geschaftstatigkeit
Forderung, bedingt durch den russischen nach der Corona-Pandemie.
Angriffskrieg, zurtckzufuhren.

Wesentliche
1.500 Bilanzpostionen
1.000
g m Umlaufvermogen
) - l .
24 .
S 0 Anlagevermogen
ﬂ B R = N
=
-500 S .
© Verbindlichkeiten
ﬁ -1.000
m Eigenkapital
-1.500
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 1.171 1.043 764 565 206
Anlagevermégen 97 76 55 37 24
Umlaufvermégen 1.069 960 704 523 853
ARAP 5 8 5 5 5
Eigenkapital 774 553 452 252 434
Sonderposten fur Zu“schus- 97 76 55 37 24
se zum Anlagevermégen
Ruckstellungen 59 111 53 73 76
Verbindlichkeiten 241 303 205 203 372
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MANAGEMENT AKADEMIE

Ertrage-Aufwand-Ergebnis

159

DEUTSCHE

NIEDERSACHSEN

mm Ertrage
Aufwand

Jahresergebnis

in TEUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Im Jahr 2022 hatte die DMAN trotz anhal-
tender Corona-Auswirkungen eine posi-
tive Aufbruchsstimmung. Neue Angebote
sollten Kunden fur die Eigenfinanzierung
gewinnen. Jedoch beeintrachtigte der
russische Angriff auf die Ukraine im Feb-
ruar 2022 und die darauffolgende Einstel-
lung der Geschaftstatigkeit mit Russland
die DMAN stark. Etwa 2/3 des geplanten
Umsatzes entfielen auf russische Kunden.
Die DMAN erlebte diverse Herausforde-
rungen, darunter Inflation, steigende Zin-
sen und geopolitische Verschiebungen.

Die Personalfluktuation war hoch, und die
Corona-Pandemie sowie der Ukraine-Krieg
beeintrachtigten die Aktivitaten. Trotz-
dem fanden 2022 46 Veranstaltungen mit
Uber 850 Teilnehmenden statt. Die DMAN
orientierte sich an neuen Markten, um den
Wegfall des Russlandgeschéafts zu kompen-
sieren, erkundete Afrika und Zentralasien.
Ein GroBteil der Aktivitaten wurde mit der
GIZ und dem Land Niedersachsen durchge-
fahrt. Trotz Widrigkeiten hielt die DMAN
den Seminarbetrieb aufrecht und erfullte
den Satzungszweck mittels Projekte.

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
0 ——
-500
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerldse 1.940 2.230 1.212 1.159 1.213
Sonstige betriebliche Ertrage 18 1 113 55 24
Ertrage aus Zuschissen 508 511 500 531 1.028
Aufwand bezogene Leistungen 1.582 1.744 849 902 1.010
Personalaufwand 821 882 751 739 762
Abschreibungen 33 38 32 23 13
Sonstige betriebliche Aufwendungen 317 353 301 286 295
Beteiligungsergebnis 0 26 0 0 0
Steuern 3 3 14 12 15
Jahresergebnis -284 -221 -101 -200 182
WESENTLICHE KENNZAHLEN
Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 18 17 16 16 14
davon Frauen Anzahl 13 12 11 12 8
ensslntel 3221
Projekte und Seminare Anzahl 45 49 29 26 46
Teilnehmer Anzahl 931 1.039 827 723 856
Teilnehmertage Anzahl 5.376 5.130 4.079 4.258 3.031
Projektférderungen TEUR 0 0 2 29 78

Land Niedersachsen



Der Wirtschaftsplan 2023 hatte urspriinglich
ein geplantes Volumen von 2,68 Mio. EUR.
Die institutionelle Férderung wurde auf rd.
825.000 EUR erhoht. Aufgrund der nétigen
Neuausrichtung und der anhaltenden
multiplen Krisen wurde fur 2023 ein
negatives Ergebnis erwartet.

Trotz vielfaltiger Akquiseaktivitadten in an-
deren Landern war es nicht gelungen, die
besondere Abhéangigkeit vom Russland-
geschéaft nachhaltig zu reduzieren.

Werte in TEUR

Zufuhrungen des Landes

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Mit dem verheerenden Angriffskrieg Russ-
lands auf die Ukraine und auch durch die
Folgen der Corona-Pandemie wurden die
Entwicklungsmoglichkeiten der Akademie
in der jingeren Zeit weiter erheblich ein-
geschrankt, so dass die Landesregierung kei-
ne Chance fur einen wirtschaftlichen Wei-
terbetrieb sieht. Die Gesellschaft soll zum
31.12.2023 ihren Geschaftsbetrieb einstellen
und anschlieBend liquidiert werden.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018 2019 2020 2021 2022
500 500 500 500 650

DEUTSCHE
MANAGEMENT AKADEMIE
NIEDERSACHSEN
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Deutsche Messe

Deutsche Messe AG

e

i}!lﬂllil

Anschrift
Messegelédnde
30521 Hannover

Kontakt:
& 0511 890
& info@messe.de

@ www.messe.de

Griindung:
15.08.1947

Landesbeteiligung seit:
15.08.1947

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

AKTIONARE
Anteil am gezeichneten Kapital
in TEUR in %
HanBG (mittelbar fiirs Land Niedersachsen) 38.500 50,00
Landeshauptstadt Hannover 38.401 49,87
Region Hannover 99 0,13
Gesamt 77.000 100,00

GESCHAFTSZWECK

Vermietung von Messehallen und Freige-
lande sowie die Vorbereitung und Durch-
fuhrung von Messen, Ausstellungen und
sonstigen Veranstaltungen 6ffentlicher Art.

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die Deutsche Messe AG (DMAG) ist neben ih-
rer nationalen und weltweiten Geltung einer
der wichtigsten Faktoren fur die Wirtschafts-
struktur des Landes, der Landeshauptstadt
und ihrer Umgebung. Sie hat sich in einem
sich standig verscharfenden Wettbewerb mit
anderen Messeplatzen zu bewahren. Nachhal-
tige Einbrtiche und Ruckschritte bei der DMAG
hatten fur die niedersachsische und regionale
Wirtschaftsstruktur gravierende Folgen.

VORSTAND

Name seit

Koéckler, Jochen, Dr. 01.04.2012

Aulkemeyer, Andrea 01.05.2022

Vergitungen in 2022 in TEUR 712
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name Name

Onay, Belit (Vorsitzender) Meyer, Heiko

Lies, Olaf, Minister
(Stellv. Vorsitzender)

Mindel, Jlrgen

Dommel, Ute

Paasivaara, Pekka

Eberle, Eckard

Paetow, Hubertus

Heere, Gerald, Minister

Rauchenwald, Carola

Hennies, Axel

Rauls, Olaf

Kapp, Martin

Ruhling, Karl

Kegel, Gunther, Dr. Ing.

Russwurm, Siegfried, Prof. Dr.

Mertens, Benjamin

Schulze, Dirk

Meyer, Christian, Minister

Spiegelhauer, Florian

Vergldtungen in 2022 in TEUR

99

161 | Einzeldarstellungen der Landesbeteiligungen



WICHTIGE BETEILIGUNGEN Deutsche Messe

Gez. Kapital Beteiligung

Name in in %
Inldndische Tochtergesellschaften
Hannover Fairs International GmbH, Hannover 299.567 EUR 100,00
Elektro-Messehaus Hannover GmbH, Hannover 613.550 EUR 75,40
HM Global Germany GmbH, Hannover 768.210 EUR 51,00
event it AG, Hannover 5.896.047 EUR 51,00
miovent AG, Hannover 55.000 EUR 51,00
Auslédndische Tochtergesellschaften
Hannover Fairs Turkey Fuarcilik A.S., Istanbul, Turkei 86.894.377 TRY 100,00
Hannover Fairs Australia Pty. Ltd., Sydney, Australien -5.717.386 AUD 100,00
Hannover Messe Sodeks Fuarcilik A.S., Istanbul, Turkei 2.506.148 TRY 100,00
000 Deutsche Messe RUS, Moskau, Russland* 40.192.321 RUB 100,00 *Die DMRUS wurde entkon-
he M v o p” zolldlert,hsofotlasshﬂe zum End(;
PT Deutsche Messe Venue Operations, es Geschéftsjahres 2022 nicht
Tangerang, Indonesien 1.680.134.322 IDR 100,00 mehr im Konzern enthalten ist.
HubiCom S.A. de C.V., Mexico City, Mexico -48.039 MXN 100,00
Hannover Fairs Asia-Pacific PTE Ltd., Singapur 30.399SGD 100,00
Hannover Mllfano XZQ Exhibitions (Shenzhen) Co. Ltd., 637.630 CNY 60,00
Shenzhen, China
Hannover"Mes.se Ankiros Uluslararasi Fuarcilik A.S., 35383.933 TRY 55.55
Ankara, Turkei
Hannover Milano Fairs Shanghai Ltd., Shanghai, China 21.470.886 CNY 51,00
Hannover Milano Fairs China Ltd.,
Hongkong, Chinesische Sonderverwaltungszone 371.647 EUR >1,00
Hannover Mllan.o Best Exhibitions (Guangzhou) Co. Ltd., 2290.194 CNY 51,00
Guangzhou, China
Hannover Milano Fairs India Pvt. Ltd. Mumbai, Indien 64.972.898 INR 51,00
Hannove.r Grgenland Venue Management Co. Ltd., 7196.276 CNY 49,00
Shanghai, China
Weitere Beteiligungen
Italian German Exhibition Company S.r.l., Rimini, Italien 7.472.134 EUR 50,00
Italian German Exhibition Company (Canada) Inc., 875.795 CAD 50,00
Ottawa/Canada
Ita!lan Germz.m EXthI‘tI.On Company (Mexico) SA. de C.V.,, 119.223.021 MXN 50,00
Ledn, Guanajuato/Mexico
Italian German Exhibition Company (USA) Inc., Chicago/USA -2.258.471 USD 50,00
Hannover Convention GmbH, Hannover -56.229 EUR 50,00
German Exposition GmbH, Berlin 47.572.314 EUR 33,33
Gesellschaft fur Verkehrsforderung mbH, Hannover -108.128 EUR 25,00
Internationale Schule Hannover Region GmbH, Hannover 4.275.617 EUR 7,42
Deutsche Management Akademie Nie-
dersachen gGmbH, Celle 252.072 EUR >.48
Hannover Marketing und Tourismus GmbH, Hannover 812.300 EUR 5,37
Deutsches Forschungszentrum fur Kunstliche 29.410.006 EUR 333

Intelligenz GmbH, Kaiserslautern
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Wesentliche Bilanzpositionen

163

m Umlaufvermogen
Anlagevermoégen
Verbindlichkeiten
Ruckstellungen

Eigenkapital

Aktiva

Passiva

WESENTLICHE BILANZZAHLEN
(KONZERN)

Die Bilanzsumme hat sich im Geschaftsjahr
2022 um 26,0 Mio. EUR auf 320,6 Mio.
EUR erhoht. Der Anstieg resultiert auf
der Aktivseite in erster Linie aus dem um
33,9 Mio. EUR auf 157,6 Mio. EUR
gestiegenen Umlaufvermogen.

Wesentlicher Treiber sind hier die um
19,8 Mio. EUR auf 453 Mio. EUR
gestiegenen Forderungen und sonstigen
Vermoégensgegenstdnde. Dies st ins-
besondere  auf infolge der Wieder-
aufnahme des Messegeschéafts gestiegenen
Forderungen  aus  Lieferungen  und
Leistungen zurlickzufuhren. Weiterhin
sind die um 14,1 Mio. EUR gestiegenen

liquiden Mittel ursachlich, welche im
Wesentlichen aus dem in 2021
gewdhrten und im Geschaftsjahr 2022

i.Hwv. 30 Mio. EUR ausgezahlten Bank-
darlehen resultieren.  Gegenldufig  hat
sich das Anlagevermdégen mit einer
Verringerung um 8,4 Mio. EUR auf
159,6 Mio. EUR entwickelt.

Auf  der Passivseite  resultiert der
Anstieg im Wesentlichen aus um 47,1 Mio.
EUR auf 150,17 Mio. EUR gestiegenen
Verbindlichkeiten. Dies ist auf die
korrespondierend zu den liquiden Mitteln

um 30,0 Mio. EUR  gestiegenen
Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten  zurlckzufuhren.  Gegenlaufig
wirkt insbesondere die Verringerung

des Eigenkapitals um 11,0 Mio EUR auf
76,5 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote
betragt zum 31.12.2022 239 %
(31.12.2021: 29,7 %). Die Reduzierung der
Quote resultiert zum einen aus dem
gesunkenen Eigenkapital, zum anderen
aus dem um 36,9 Mio. EUR gestiegenen
Fremdkapital —aufgrund des genannten
Zuflusses des Bankdarlehens. Der Finanz-
mittelfonds hat sich um 14,1 Mio. EUR
auf 112,3 Mio. EUR erhoht. Die Ent-
wicklung ist bei einem negativen Cash-
flow aus der laufenden  Geschafts-
tatigkeit (-11,9 Mio. EUR; Vorjahr: -44,7
Mio. EUR) durch positive Cashflows
aus der Investitionstatigkeit (1,5 Mio.
EUR) sowie aus der Finanzierungs-
tatigkeit (25,8 Mio. EUR) verursacht. Die
positive Entwicklung des Cashflows aus
der laufenden Geschaftstatigkeit resultiert
im  Wesentlichen aus dem verbesserten
Jahresergebnis.
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2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022

Bilanzsumme 320.851 343.029 246.890 294.632 320.598
Anlagevermégen 205.598 199.766 178.976 168.048 159.607
Umlaufvermégen 110.410 137.331 65.088 123.756 157.600
ARAP 4.843 5.933 2.826 2.828 3.391
Eigenkapital 186.944 195.268 102.169 87.473  76.490
Ruckstellungen 77.535 89.614 98.382 100.706  91.482
Verbindlichkeiten 54509 56.435 42.620 103.079 150.151
PRAP 1.863 1.712 3.719 3.373 2.476



Das Geschaftsjahr 2022 war wie die voran-
gegangenen Corona-Jahre fur die DMAG
hardenreich. Erst im Frihjahr 2022 wurden
die Corona-bedingten Einschrankungen
insbesondere fur das Messewesen
weitgehend aufgehoben, sodass ab Mai
2022 der Messebetrieb wieder auf-
genommen werden konnte.

Es folgte ein Sommer mit einer Vielzahl von
Veranstaltungen. Die erste Veranstaltung
im Jahr 2022 war die Tire Technology Expo.
Auch die HANNOVER MESSE fand Ende Mai
bis Anfang Juni statt. Weiterhin folgten die
INTERSCHUTZ, die IdeenExpo, IAA Trans-
portation, EuroBLECH und EuroTier und ab-
schlieBend die Pferd und Jagd. Nach dem
Abklingen der Pandemie folgte jedoch die
Russland-Ukraine-Krise, welche zu inter-
nationalen Energiepreiserhéhungen sowie
einem erheblichen Anstieg der Inflation
fuhrte. Als Reaktion auf den Uberfall Russ-
lands auf die Ukraine hat die Deutsche Mes-
se AG im abgelaufenen Geschaftsjahr 2022
ihre Aktivitaten in Russland dauerhaft ein-
gestellt; die russische Gesellschaft befindet
sich in Liquidation.

Bis September 2021 wurde das Messegeldn-
de als Impfzentrum genutzt. Im Jahr 2022
wurden verschiedene Hallen zur Unterbrin-
gung von Geflichteten angemietet. Eben-
falls wirkte sich die Null-Covid-Politik
Chinas wachstumsbremsend aus.

Im Jahresverlauf beteiligten sich rund 17
Tsd. Ausstellende und rund 1,9 Mio. Besu-
cher an 73 Messen und Events im In- und
Ausland.

Der Konzernumsatz der DMAG betragt im
Geschéaftsjahr 2022 212,6 Mio. EUR (2021:
112,5 Mio. EUR). Damit wurde der Plan-
wert von 194,8 Mio. EUR Uberschritten.
Der Anstieg ist insbesondere auf die Wie-
deraufnahme des Messegeschafts ab April

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN
(KONZERN)

2022 sowie auf die Vermietung von
Hallen und die Berechnung von
Serviceleistungen fur die Unterbringung
und Verteilung von Gefluchteten
zurtckzufthren.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage sind
ricklaufig, weil im Jahr 2021 Corona-Wirt-
schaftshilfen (26,3 Mio. EUR) sowie die er-
gebniswirksame Starkung des Eigenkapitals
(10 Mio. EUR) unter diesem Posten erfasst
worden sind, wahrend diese Effekte 2022
nicht zu verzeichnen waren.

Die Betriebsaufwendungen sind um 62,7
Mio. EUR auf 234,0 Mio. EUR gestiegen und
haben sich damit unterproportional zur Be-
triebsleistung entwickelt.

Wesentliche Treiber dieser Entwicklung
sind der Veranstaltungsbezogene Auf-
wand sowie der Personalaufwand. Wah-
rend der Anstieg des Veranstaltungsbezo-
genen Aufwands auf die Wiederaufnahme
des Messegeschafts zurtckzufihren ist, ist
der Personalaufwand, trotz einer im Zuge
des Restrukturierungsprogramms bei der
DMAG durchgefiuhrten Personalreduktion
um 10,8 %, insbesondere durch den Wegfall
der im Vorjahr umfangreich beanspruchten
Kurzarbeit gestiegen.

Die in den Konzernabschluss der DMAG
einbezogenen auslandischen Tochterge-
sellschaften erwirtschafteten einen Grup-
penumsatz vor Konsolidierung von 23,8
Mio. EUR (2021: 43,6 Mio. EUR). Die Betei-
ligungsertrage sanken um 4,5 Mio. EUR,
was im Wesentlichen auf verminderte Be-
teiligungsertrdage der GEC (SNIEC) zurlck-
zuflhren ist. Das Zinsergebnis verbesserte
sich um 1,9 Mio. EUR auf -3,5 Mio. EUR. Auf-
grund der beschriebenen Faktoren erzielte
der Konzern ein EBITDA von 5,4 Mio. EUR
(2021: 4,2 Mio. EUR) und in der Folge ein
Jahresergebnis von -10,9 Mio. EUR (2021:
-19,3 Mio. EUR). Der operative Cashflow
lag bei-10,3 Mio. EUR.

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlose 309.656 346.173 98.730 112.498 212.590
Andere aktivierte Eigenleistungen 33 11 18 0 21
Sonstige betriebliche Ertrage 16.620 5.519 24.224 44.451 16.163
Veranstaltungsbezogener Aufwand 148.455 161.891 68.601 58.646 104.595
Personalaufwand 106.974 106.164 90.690 62.259  81.141
Abschreibungen 23.666 21315 21.648 13.824 10.709
Sonstige betriebliche Aufwendungen 43.829 46.523 27.663 36.571 37.596
Beteiligungsergebnis 6.172 8.653 6.206 4.434 -77
Zinsergebnis -3.686 -4.465 -4.151 -5.370 -3.459
Steuern 5.317 5.479 1.493 3.998 2.057
Jahresergebnis 556 14.519 -85.069 -19.285 -10.858
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Deutsche Messe WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022

Investitionen TEUR 13.341 16.403 3.688 3.945 3.897

Cashflow laufendes Geschaft TEUR 19.997 38536 -49.904 -44.665 -11.928

*1Zahlen beziehen sich auf Beschaftigte zum 31.12.*! Anzahl 833 792 776 691 621

die D he M AG oh

r O e hieraeselischafion davon Frauen*' Anzahl 442 422 411 379 356
davon Auszubildende /

studierende*! Anzahl 26 17 31 22 19

Veranstaltungen Inland Anzahl 62 69 --- 29 48

Aussteller Inland Anzahl 20.814 19.516 -—- 2.503 10.771

Besucher Inland A?:jh' 1313 1.355 132 666

** Umsatze betreffen Finrichtung — Umsatze** mit dem TEUR 301 276 13741 11397  40.006

Corona-Behelfskrankenhaus fir Land Niedersachsen
die Jahre 2020-2022, Fliicht-
lingsunterbringung in 2022
sowie Standmieten fir Messen

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Fur das Geschaftsjahr 2023 rechnet der  Kostensteigerungen, Energiekrise infolge
Vorstand mit Umsatzen von 272 Mio. EUR, der Invasion Russlands in die Ukraine, Lie-
einem EBITDA von 12 Mio. EUR und einen  ferkettenstérungen, andauernder Corona-
Jahres-Cashflow aus der laufenden Ge-  Pandemie und fehlender Fachkrafte und
schaftstatigkeit i.H.v. 1 Mio. EUR. des sich noch immer nicht normalisierten
Die gesetzlichen Vertreter sind Uberzeugt, Geschaftsreiseverkehrs.

dass die kommenden Veranstaltungen am

Standort Hannover die Erwartungen erful- Die Gesellschaft mochte bis zum Jahr 2035
len werden. Trotzdem geht der Vorstand Klimaneutralitat erreichen. Dieses Nachhal-
nicht davon aus, dass der Erfolg des Jahres  tigkeitsziel ist integraler Bestandteil des Zu-
2023 an die Zahlen von 2019 heranreichen kunftsprogrammes. Es soll ein transparenter
wird. und realistischer Fahrplan zur ,klimaneut-
Zu stark seien die gesamtwirtschaftli-  ralen Messe” hinterlegt mit klaren MaBnah-
chen Verunsicherungen aufgrund von  men und Meilensteinen erarbeitet werden.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
ZufUhrungen des Landes 0 0 0 0 0
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SV

Eisenbahnen und
Verkehrsbetriebe
Elbe-Weser GmbH

Anschrift
Bahnhofstr. 67
27404 Zeven

Kontakt:
R, 04281944 0
© info@evb-elbe-weser.de

@ www.evb-elbe-weser.de

Griindung:
01.01.1981

Landesbeteiligung seit:
01.01.1981

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in EUR in %
HanBG (mittelbar furs Land Niedersachsen) 8.500.000 59,45
Land Niedersachsen 3.362.665 23,52
Landkreis Rotenburg/Wumme 821.595 5,75
Landkreis Stade 619.226 4,33
Landkreis Osterholz 356.882 2,50
Landkreis Cuxhaven 289.903 2,03
Landkreis Harburg 206.869 1,45
Samtgemeinde Zeven 45.045 0,32
Gemeinde Worpswede 37.529 0,26
Stadt Bremervérde 28.991 0,20
Stadt Rotenburg/Wimme 28.991 0,20
Gesamt 14.297.696 100,00

GESCHAFTSZWECK

Die Vorhaltung und der Betrieb einer eigenen
Eisenbahninfrastruktur, der Betrieb von Eisen-
bahnen (Guterverkehr und Personenverkehr),
der Betrieb, die Errichtung, die Verpachtung
und die Pachtung von Omnibuslinien, Reisebu-
ros und jede sonstige Férderung des Verkehrs.

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die Gesellschaft hat regional- und struktur-
politische Bedeutung, insbesondere durch
die eigene Eisenbahninfrastruktur im Hafen-
hinterland. Daruber hinaus tragt die Beteili-
gung an diesem nichtbundeseigenen Eisen-
bahnunternehmen zu mehr Wettbewerb,
insbesondere im Schienenpersonennahver-
kehr, in Niedersachsen bei.

GESCHAFTSFUHRUNG

Vergdtung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Grimm, Christoph 01.12.2020 206 k.A. k.A.
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Name Name

Wilk, Christoph, Dr. (Vorsitzender)

Lemmermann, Sandra

Bammann, Babette

Lutjen, Bernd

Bierhoff, Matthias

Prietz, Marco

Dreier, Johannes

Seefried, Kai

Jobmann, Karl-Siegfried

Siefer, Thomas, Prof. Dr.-Ing.

Klck, Andreas

Wolf, Norbert

Vergdtungen in 2022 in TEUR

15
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WICHTIGE BETEILIGUNGEN

Gez. Kapital Beteiligung
Name in TEUR in %
KVG Stade GmbH & Co. KG, Stade 4.600 40,0
KVG Stade Verwaltungs-GmbH, Stade 25 40,0
Norddeutsche Bahngesellschaft mbH, Zeven 26 100,0
NTT 2000 Neutral Triangel Train GmbH, Bremen 154 23,8
NiedersachsenBahn GmbH & Co. KG, Celle 100 40,0
NiedersachsenBahn Verwaltungs-GmbH, Celle 25 40,0
MWB Bahnlogistik GmbH, Wittenberge 176 17,5
RCL Rail Creative Logistics GmbH, Bruchhausen-Vilsen 25 100,0
LOR Logistic on Rail GmbH, Bruchhausen-Vilsen 250 100,0
evb Infrastruktur GmbH, Bremervorde 25 100,0
Verkehrsbetriebe Grafschaft Hoya GmbH, Hoya 2.155 14,5

Die Eisenbahnen und Verkehrsbetriebe
Elbe-Weser GmbH (evb) ist in den funf Ge-

schaftsbereichen  6ffentlicher  Personen-
nahverkehr (OPNV), Schienenpersonen-
nahverkehr (SPNV), Logistik, Schienen-

fahrzeugtechnik und Infrastruktur tatig. Sie
halt Beteiligungen an Gesellschaften, die in
diesen Geschéaftsbereichen tatig sind. Die
Bilanzsumme des evb Konzerns hat sich im
Vergleich zum Vorjahr um 2,6 Mio. EUR
auf 180,1 Mio. EUR erhoht.

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Auf der Aktivseite resultiert die Verande-
rung insbesondere aus der Zunahme der
Forderungen und sonstigen Vermdgens-
gegenstanden. Auf der Passivseite hat sich
das Eigenkapital sowie der Sonderposten
mit Rulcklageanteil erhéht. Die Ruckstel-
lungen und die Verbindlichkeiten konnten
verringert werden. Die Eigenkapitalquote
hat sich von 23,7 % auf 25,2 % erhoht.
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2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 154.449 167.747 172.660 177.495 180.091
Anlagevermégen 126.371 140.561 144.901 149.248 148.959
Umlaufvermégen 28.004 27.134 27.441 28.208 30.974
ARAP 74 52 317 39 159
Eigenkapital 38.980 42311 41.964 42.048 45.374
SoPo 79.626  89.689 94.849 99.763 101.542
Rackstellungen 9.410 7.505 7.873  10.088 8.836
Verbindlichkeiten 25.002 27303 27.615 25.303 24.306
PRAP 480 243 31 5 5

SV

Wesentliche Bilanzpositionen

Umlaufvermogen
m Anlagevermégen
Verbindlichkeiten
Ruckstellungen
SoPo
m Eigenkapital
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WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN
- Ay
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Entwicklung Umsatz
zu Material/Personal

Personalaufwand
e Materialaufwand

e Umsatzerl6se

Entwicklung Jahresergebnis

in TEUR

in TEUR

Das Geschaftsjahr 2022 war noch durch die
Corona-Pandemie beeinflusst; erheblichen
Einfluss hatte der im Februar 2022
begonnene Krieg in der Ukraine. In allen
Geschaftsbereichen des evb Konzerns gab
es erhebliche organisatorische Auswirkun-
gen. Wirtschaftliche Auswirkungen waren
insbesondere in dem Geschaftsbereich Lo-
gistik festzustellen. Ein MaBnahmenplan
soll den Bereich Logistik auch fur die Zu-
kunft starken.

Der erfolgreiche Regelbetrieb auf der RB 33
inkl. Start der Wasserstoffflotte sowie das 9-
Euro-Ticket sorgten fur steigende Zahlen im
SPNV. Insgesamt konnten die Umsatze der
evb um 10 Mio. EUR Uber Vor-Krisen-Niveau
gesteigert werden. Des Weiteren erhdhte
sich das Beteiligungsergebnis um 1,4 Mio.
EUR. Aufwendungen stiegen insgesamt um
9 Mio. EUR, so dass ein Jahrestuberschuss
i.H.v. 3,3 Mio. EUR erzielt werden konnte.

100.000
60.000
40.000
20.000
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerldse 78.368 85.063 80.666 81.266  91.867
Andere aktivierte Eigenleistungen 20 29 76 162 335
Sonstige betriebliche Ertrage 6.423  10.365 9.816 14.552  13.860
Materialaufwand 45871 52.151 50.109 51.327 55.082
Personalaufwand 25.154 27.814 27.619 28.847 31.486
Abschreibungen 7.079 7.369 8.566 8.874 9.116
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.025 5.255 5.826 7.126 9.307
Finanzergebnis 6.273 1.329 996 749 2.903
Steuern 1.518 865 -222 470 649
Jahresergebnis 4.461 3.331 -343 84 3.325
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0 —
-1.000
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WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Investitionen TEUR 15.942 21.780 13.408 13.410 10.959
Cashflow laufendes TEUR 6611  -473 5852 700 -4.526
Geschaft
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 410 410 399 424 426
davon Frauen Anzahl 79 79 78 76 79
davo.n Auszubildende / Anzahl 28 2% 21 15 18
Studierende
Tonnenkilometer im Mio.Km 986 1102 871 814 805
Guterverkehr
Trassenkilometer im Tsd. Km 2220 2113 1.677 1527  1.442
Guterverkehr
Personenkilometer im SPNV Tsd. Km 37.821 48.589 26.133 27.149 36.006

Das Geschaftsjahr 2023 wird weiter von der
Ukraine-Krise und daraus resultierenden
Stérungen der Logistikketten gepragt sein.
Auswirkungen werden daher insbeson-
dere in den Geschaftsbereichen Logistik
und Schienenfahrzeugtechnik erwartet.
In den anderen Geschéaftsbereichen ist zu-
mindest ein Wachstum derzeit auch nicht
zu erwarten. Daher wird eine Prufung der
Prozesse und Reduzierung der Kosten im
Geschaftsbereich Logistik weiterhin not-
wendig und fortgesetzt werden. Gleich-
wohl wird fur das Geschaftsjahr 2023 ein
ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Werte in TEUR

Zufuhrungen des Landes

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Der Geschaftsbereich SPNV positive Effek-
te auf Fahrgastzahlen von der Einfihrung
des Deutschlandtickets. Gleichzeitig ist der
Betrieb der Wasserstoffziige vor dem Hin-
tergrund einer steilen Lernkurve auf Basis
anfangs fehlender Erfahrungen auch beim
Hersteller mit erheblichen Herausforderun-
gen verbunden. Langfristig wird sich die
Diskussion um die Streckenreaktivierungen
positiv auf den Geschaftsbereich SPNV aus-
wirken. In den Geschéaftsbereichen Infra-
struktur und Schienenfahrzeugtechnik wird
die evb in 2023 ihre Investitionsstrategie
fortsetzen.

LANDESMITTEL

LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018 2019 2020 2021 = 2022
0 0 0 0 2521*

‘--L
Be

L 4

*Bei den Zuwendungen
handelt es sich insbesonde-
re um Zahlungen nach dem
AEG und dem NNVG.
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airport

Flughafen Hannover-
Langenhagen GmbH

Anschrift
Petzelstr. 84
30855 Langenhagen

Kontakt:
& 05119770
© info@hannover-airport.de

@ www.hannover-airport.de

Griindung:
04.05.1951

Landesbeteiligung seit:
26.04.1952

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in TEUR in %
HanBG (mittelbar fiirs Land Niedersachsen) 10.745 35,00
Landeshauptstadt Hannover 10.745 35,00
iCON Flughafen GmbH 9.210 30,00
Gesamt 30.700 100,00
GESCHAFTSZWECK

Der Betrieb und Ausbau des Verkehrsflug-
hafens Hannover-Langenhagen einschlieB3lich

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Der Flughafen Hannover-Langenhagen ist
aus verkehrs- und strukturpolitischen
Grunden fur die niedersachsische Wirtschaft
und Bevolkerung von auBerordentlicher
Bedeutung.

der damit zusammenhangenden Neben-
geschafte.

Dartiber hinaus hat die Gesellschaft als
Wirtschaftsfaktor einen hohen Stellenwert
fur das Land Niedersachsen, die Region
und die Landeshauptstadt Hannover.

GESCHAFTSFUHRUNG

Vergtitung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Roll, Martin, Prof. Dr. 01.03.2022 k.A. k.A. k.A.
Bloétz, Maik 01.01.2023 k.A. k.A. k.A.
Ausgeschieden:
Name bis Gesamt fest variabel
Hille, Raoul, Dr. 31.12.2022 k.A. k.A. k.A.
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Name Name

Wolf, Torsten, Dr. (Vorsitzender)

Engelhardt, Uta

Tegtmeyer-Dette, Sabine,
Staatssekretérin (Stellv. Vorsitzende)

Kerkloh, Michael, Dr.

Adam, Martin

Kleindienst, Joana

Alpers, Peter

Krups, Torsten

Baumann, Lars, Prof. Dr.

Mielke, Jorg, Dr., Chef der Staatskanzlei

Drews, Marian Kristoff

Wilk, Christoph, Dr.

Vergdtungen in 2022 in TEUR

33
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-=.= hannover
BETEILIGUNGEN ._- .: a"port
Gez. Kapital Beteiligung
Name in TEUR in %
Hannover Aviation Ground Services GmbH, Langenhagen 26 100,00
RB Air Services GmbH, Langenhagen 25 100,00
Aircargo Services GmbH, Hannover 26 100,00
AHS Hannover Aviation Handling Services GmbH, Langenhagen 100 51,00
Gastronomie Flughafen Hannover GmbH, Langenhagen 194 50,00
AirlT Systems GmbH, Hannover 2.000 50,00
AHS Aviation Handling Services GmbH, Hamburg 500 29,75
HMTG Hannover Marketing und Tourismus GmbH, Hannover 216 0,74
Wirtschaftsférderungs-Gesellschaft % 50.00
Langenhagen Flughafen mbH, Langenhagen !
Flughafen Parken GmbH, Miinchen 29 20,00

Das Eigenkapital des Unternehmens verrin-
gerte sich von 81,8 Mio. EUR auf 80,7 Mio.
EUR. Unter Berlcksichtigung des Verlust-
vortrags aus dem Vorjahr ergibt sich
ein Bilanzverlust von 57,6 Mio. EUR.

Die Eigenkapitalrentabilitdt vor Ertrags-
steuern betrug -5,6 % im Vergleich zu -14,4

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Flugzeughalle, die Erneuerung der Flug-
gastbricken und die Modernisierung des
Parkhauses. Das langfristige Vermogen
von 338,8 Mio. EUR ist zu 23,8 % durch
Eigenkapital gedeckt. Um die Liquiditat zu
gewahrleisten, wurde ein Darlehen in
Hohe von 50,0 Mio. EUR mit Blrgschaft

% im Vorjahr. Die Investitionen in das abgeschlossen, von dem ein Teil nicht
Anlagevermégen beliefen sich auf 15,1  in Anspruch genommen wurde.
Mio. EUR und umfassten den Umbau der
400.000 Verlauf Bilanzpositionen
300.000
o 200.000
£ 100.000 Umlaufvermégen
< : m Anlagevermégen
o 0 Verbindlichkeiten
)
F -100.000 Riickstellungen
£ Eigenkapital
-200.000
2
a -300.000
&
-400.000
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in Mio. EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 353,3 392,2 382,0 369,6 357,0
Anlagevermoégen 338,6 376,8 371,7 354,9 338,8
Umlaufvermégen 14,8 15,5 10,3 14,7 18,2
Eigenkapital 141,6 138,4 92,3 81,8 80,7
Ruckstellungen 20,5 23,3 23,8 22,0 20,0
Verbindlichkeiten 191,3 230,5 265,9 265,8 256,3
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Entwicklung Umsatz
zu Material-/Personalaufwand

m Umsatzerlose
Personalaufwand

Materialaufwand

*Start und Landungen

*Enthalten sind Zuschusse zur
,Machbarkeitsstudie
Geothermie”, zum ,World
Route Development Forum”
sowie zur Messe ,,Roots Europe”
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WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Im Geschéaftsjahr 2022 erholte sich das
Marktumfeld wieder. Die Umsatze des
Konzerns stiegen um 52,1 % auf 145,2 Mio.
EUR. Die Aviation-Umsatze stiegen um
65,7 %, wéahrend die Non-Aviation-
Umsatze um 35,5 % stiegen. Dennoch
liegen die Umsatze 16,1 % unter dem
Vor-Corona-Niveau von 2019.

Gegenlaufig zu der teilweisen Markt-
erholung wirkten sich héhere Kosten fur
Gasbezug, Bodenverkehrsdienste, Sicher-
heitsdienstleister sowie Marketing- und
Vertriebsaufwendungen negativ aus.

Das Passagieraufkommen stieg um 92,6 %
gegenlber dem Vorjahr, erreichte jedoch
nur 63 % des Niveaus von 2019.

Werte in Mio. EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlose 170,1 173,1 78,0 95,5 145,2
Aktivierte Eigenleistungen 1,2 0,9 1,3 0,5 0,6
sonstige betriebliche Ertrage 3,8 3,9 6,8 28,8 13,5
Materialaufwand 37,2 35,8 24,3 28,0 38,6
Personalaufwand 74,4 80,4 66,7 61,0 73,9
Abschreibungen 20,6 23,7 22,6 23,0 22,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 35,4 34,4 15,6 18,7 25,1
Finanzergebnis -4,8 -39 -3,8 -6,3 -4,7
Ertrage aus Beteiligungen 1,1 0,8 0,6 0,0 0,6
Ergebnis aus “assoznerten 13 05 32 0.4 0,2
Unternehmen
Steuern 0,8 -0,1 -3,3 0,1 -0,7
Jahresergebnis 4,5 0,2 -46,1 -11,8 -3,8
200.000
150.000
o
o]
i 100.000
£
50.000
0
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WESENTLICHE KENNZAHLEN
Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Fluggastaufkommen PeTfa N 6325 6301 1452 2057  3.956
*
Flugbewegungen Anzahl 55.980 55.178 19.437 22.842 35317
Linie / Charter
Luftfracht Tonnen 9.595 13.385 21.047 25.442 26.633
Luftpost Tonnen 7.952 6.188 6.656 8.773 8.414
Investitionen TEUR 28.600 27.692 21.020 7.629 15.100
Cashflow laufendes Geschaft TEUR 35.418 15.764 -19.571 4 14
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 740 749 1.506 684 709
davon Frauen Anzahl 150 153 156 150 160
davqn Auszubildende / Anzahl 38 37 38 a1 38
Studierende
Fordermittel des
Landes Niedersachsen* TEUR a 120 - - -
Corona-Hilfen Flugplatze TEUR --- --- 2.503 9.669 -
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Die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pan-
demie und des Ukraine-Konflikts fihrten im
Jahr 2022 zu Einschnitten. Die Gesellschaft
strebt eine schnelle Uberwindung der Kri-
sen an und plant nachhaltiges Wachstum
sicherzustellen. Der Hauptindikator fur die
finanzielle Leistung ist das Ergebnis vor Er-
tragsteuern (EBT), wahrend das Passagier-
aufkommen weiterhin der wichtigste nicht-
finanzielle Indikator ist.

Das Passagieraufkommen stieg in 2022 um
92,6 % gegenlber dem Vorjahr, erreichte
jedoch nur 63 % des Niveaus von 2019. Die
Wiedererreichung des Vor-Corona-Niveaus
wird mittelfristig fir 2026 erwartet, wobei
fuir 2023 eine Wiedererreichung von rund 83
% des Vorkrisenniveaus prognostiziert wird.
Vorausgesetzt werden eine anhaltend hohe
touristische Nachfrage und keine gravieren-
den Veranderungen in der weltpolitischen
Lage.

Die Eigenkapitalquote wird vortbergehend
aufgrund reduzierter Investitionen deutlich
sinken. Langfristig wird erwartet, dass sie
durch Kosteneinsparungen, erwartete Um-
satzsteigerungen und ein effizientes Kos-
tenmanagement wieder steigt.

Die Nettoverschuldung wird sich mittelfris-
tig verbessern, da die pandemiebedingten
Verluste und héhere Energiekosten einen
erhdhten Finanzbedarf erfordern. Eine rlick-
laufige Nettoverschuldung wird erst mittel-
fristig erreichbar sein, trotz Kurzung von
Investitionen und MaBnahmen zur Ergeb-
nisverbesserung.

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

Der Hannover Airport hat mittelfristig gute
Chancen aufgrund seiner zentralen Lage in-
nerhalb der EU, der gut ausgebauten Infra-
struktur und der 24-Stunden-Betriebsgeneh-
migung. Es besteht Potenzial fur den Ausbau
der Luftfrachtmenge und das Wachstum
durch neue Airlines oder die Erweiterung
des Flugbetriebs bestehender Airlines. Das
Gelande bietet auch Maoglichkeiten zur Ent-
wicklung und Erweiterung sowohl im Avia-
tion- als auch im Non-Aviation-Bereich.

Im Konzernverbund erfolgt ein quartalswei-
ses Risiko-Reporting, um die Geschaftsfuh-
rung und den Aufsichtsrat frihzeitig Gber
potenziell bestandsgefahrdende Risiken zu
informieren. Forderungsausfallrisiken wer-
den durch Vorauszahlungen und Sicherhei-
ten der Kunden abgedeckt, wahrend Liqui-
ditatsrisiken durch Kreditlinien bei Banken
abgesichert werden. Das Zinsdnderungsrisi-
ko wird durch Zinsswaps gemildert.

Zum Ende des Geschéaftsjahres wurden kei-
ne potenziell bestandsgefdahrdenden Ri-
siken identifiziert, die fur die zukunftige
Entwicklung des Unternehmens von Be-
deutung sein kdénnten. Negative EinflUsse
auf das Verkehrsaufkommen und die Er-
tragslage kénnen durch unvorhergesehe-
ne Entwicklungen in Bezug auf die Pande-
mie, die Klimadiskussion, die geopolitische
Lage, unsichere Energieversorgung und
steigende Energiekosten entstehen. Regu-
latorische Auflagen kénnen ebenfalls zu fi-
nanziellen Belastungen durch Investitions-
ausgaben fuhren.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018 2019 2020 2021 2022
0 0 0 0 0
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IdeenExpo GmbH

Anschrift
Kirchwender Str. 17
30175 Hannover

Kontakt:
& 0511 844895 0
© idee@ideenexpo.de

@ www.ideenexpo.de

Griindung:
30.03.2006

Landesbeteiligung seit:
30.03.2006

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in EUR in %
Land Niedersachsen 8.750 5,83
Norddeutsche Wirtschaftsholding GmbH 100.000 66,67
IHK Projekte Hannover GmbH 30.000 20,00
Dienstleistungsgesellschaft der
Norddeutschen Wirtschaft mbH 11.250 7,50
Gesamt 150.000 100,00
GESCHAFTSZWECK

Inhaltlicher Zweck des Unternehmens ist,
vorrangig Kinder, Jugendliche und junge
Erwachsene fir Ausbildungs-, Forschungs-
und Arbeitsméglichkeiten in technischen,
naturwissenschaftlichen und innovativen
Berufsfeldern zu interessieren und zu mo-
tivieren. Zu den Aufgaben der Gesellschaft
gehort die Konzeption und Durchfihrung

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Das Land Niedersachsen und die niedersach-
sische Wirtschaft haben gemeinsam das In-
teresse, die Innovationskraft Niedersachsens
zu zeigen, zu erhalten und zu starken. Mit
dem Gesellschaftszweck, vor der Ausbildung
stehende junge Menschen fir technische, na-
turwissenschaftliche und innovative Berufe
zu interessieren, soll einem Mangel an qua-
lifiziertem Fachpersonal in diesen Berufsfel-
dern vorgebeugt und entgegenwirkt werden.

GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit
Brandes, Olaf 01.01.2014
Briining, Martin 01.02.2023

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Schmidt, Volker, Dr. (Vorsitzender)

Doods, Frank, Staatssekretar
(Stellv. Vorsitzender)

Bielfeldt, Maike
Hartrich, Marco, Staatssekretar

Henning, Andrea

Vergltungen in 2022 in TEUR

einer seit 2007 im 2-jahrigen Turnus in Nie-
dersachsen stattfindenden Mitmach- und

Erlebnisausstellung zur Nachwuchs-
motivation fur Naturwissenschaft und
Technik, genannt: ,ldeenExpo”, ein-

schlieBlich der Akquisition der Beteiligung
Dritter an dieser Ausstellung.

Technisch-naturwissenschaftliche Berufe sind
Trager von Produktinnovationen, For-
schungserkenntnissen und von Grundlagen-
forschung fuar  wirtschaftliche  Zwecke.
Personalmangel in diesen Bereichen wurde
zu Ruckschritten beim  Forschungsniveau,
Stillstand  bei  der Innovation und
Stagnation im Wirtschaftswachstum fuhren.

Vergidtung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel
k.A. k.A. k.A.
k.A. k.A. k.A.
Name

Johannsen, Sabine, Dr.
Kirchheim, Klaus

Mauller, Volker, Dr.
Steffen, Albert
Vogt, Sven, Dr.

0



Die Bilanzsumme sinkt um 0,5 Mio. EUR
auf 2.35 Mio. EUR. Die flussigen Mittel
i.H.v. 1,77 Mio. EUR stellen den wesent-
lichen Posten auf der Aktivseite dar.
Daneben betréagt das Anlagevermégen ca.
180.000 EUR. Den Investitionen von rd.
16.000 EUR standen Abschreibungen von
ca. 51.000 EUR gegenuber.

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

ca. 0,3 Mio. EUR auf rd. 2,0 Mio. EUR
gesunken. Die Eigenkapitalquote betragt
86 %. Die Verbindlichkeiten, die im
Wesentlichen  aus  Lieferungen und
Leistungen und Steuer- verbindlichkeiten
bestehen, betragen 85.400 EUR. Der
Ausgleich  wird innerhalb des néchsten

Jahres erfolgen. Die Gesellschaft wickelt

Die Passivseite ist hauptsachlich vom ihre Geschafte komplett ohne die

Eigenkapital gepragt. Dieses ist um Inanspruchnahme von Krediten ab.
3.000 . . .
g 1,500 Wesentliche Bilanzpositionen
Y 2.500
<g  1.000
% 2'05%00 mBilanzsumme
'E% 1.500 m Eigenkapital
ST 0 .
2 <1.000 Umlaufvermogen
£2 50
E 500
—1.0%0
1.500 2018 2019 2020 2021 2022
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 2.839 1.503 1.879 2.857 2.352
Anlagevermdgen 43 157 220 216 180
Umlaufvermégen 2.789 1.339 1.652 2.629 2.154
ARAP 7 8 7 12 18
Eigenkapital 1.141 1.445 1.827 2.328 2.015
Ruckstellungen 45 45 47 258 248
Verbindlichkeiten 1.653 14 5 271 85
Latente Steuern 0 0 0 0 4
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WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Im Jahr 2022 fand die aufgrund der Corona-
Pandemie verschobene 8. IdeenExpo statt.
Daher belaufen sich die Umsatzerlése auf

gegeniber dem Vorjahr um 0,24 Mio.
EUR. Die Abweichung ergibt sich zum
einen daraus, dass 2021 keine ldeenExpo

rd. 5,5 Mio. EUR. Der Bestand zu akti-
vierender unfertiger Leistungen wurde um
0,27 Mio. EUR auf 0 EUR reduziert.
In den sonstigen betrieblichen Ertragen

durchgefihrt wurde, zum anderen aus der
Ruckkehr der Mitarbeitenden aus der
Kurzarbeit.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen

sind Ertrage ohne Gegenleistung liegen wegen der allgemeinen Preissteige-
i.H.v. 1,44 Mio. EUR enthalten. Hierbei rungen (insb. fur Holz und Energie) tber
handelt es sich um eingeworbene  Vor-Corona-Niveau. Insgesamt  ergibt
Fordermittel von Dritten. Der  sich ein Jahresfehlbetrag von ca. 314.000

Personalaufwand erhoéhte sich gegentber EUR.
Personalaufwand
Vergleich Ertréage zu 20.000
bezogene Leistungen u.
15.000
Personalaufwand
o
s Bezogene Leistungen @ 10.000
e Frtrage £
5.000
0 |
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerldse 0 5.788 0 519 5.485
Bestan.dsvera.nderung 540 540 0 268 268
unfertiger Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage 1.243 7.734 1.087 2.129 9.441
Bezogene Leistungen 390 9.641 13 881 11.329
Personalaufwand 566 601 342 490 728
Abschreibungen 21 19 16 26 52
Sonstige betriebliche Aufwendungen 594 2.416 324 834 3.001
Finanzergebnis 0 0 0 0 0
Steuern 0 0 9 184 -137
Jahresergebnis 212 303 383 501 -313
Entwicklung Jahresergebnis 600
500
400
300
200
w
~= 0
£
-100
-200
-300
-400
2018 2019 2020 2021 2022
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WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022

Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 12 12 7 8 13
davon Frauen Anzahl 10 10 5 5 9
Sf:giz ri‘zzze”b”de"de / Anzahl 0 0 0 0 0
Besucher Anzahl 0 395.000 0 0 425.000
Aussteller Anzahl 0 270 0 0 280
Mitmach-Exponate Anzahl 0 670 0 0 720
Workshops Anzahl 0 730 0 0 750
Ausstellungsflache gm 0 110.000 0 0 120.000

Aufgrund der Corona-Pandemie hat sich
der Rhythmus der Veranstaltungen ver-
schoben. Die fur 2021 geplante IdeenExpo
konnte nicht stattfinden und wurde daher
auf das 3. Quartal 2022 verschoben. Mit
425.000 Besucherinnen und Besuchern aus
ganz Deutschland an neun Tagen stellte die
IdeenExpo einen neuen Rekord auf. Mehr
als 280 Unternehmen und Wirtschafts-
verbdnde, Hochschulen, wissenschaftliche
Einrichtungen und Schulen aus dem ge-
samten Bundesgebiet prasentierten sich in

Werte in TEUR

Zufuhrungen des Landes

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Hannover, boten Uber 750 Workshops an
und brachten 720 Mitmach-Exponate auf
das Messegelande Hannover. Die nachste
IdeenExpo wird daher im 2. Quartal 2024
stattfinden.

Auch in Zukunft ist die Férderung durch das
Land zwingend erforderlich. Die voraussicht-
lichen Einnahmen aus der Wirtschaft fur die
nachste GroBveranstaltung in 2024 werden
alleine nicht ausreichen. Die Akquisition von
Wirtschaftsunternehmen bleibt weiter eine
wichtige Aufgabe des Unternehmens.

LANDESMITTEL

LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018 2019 2020 2021 = 2022
500 6.500 0 500 7.850
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%,‘ Innovationszentrum
Y Niedersachsen

Innovationszentrum
Niedersachsen GmbH

Anschrift
Schillerstr. 32
30159 Hannover

Kontakt:
& 0511 7607260
© info@iz-nds.de

@ www.iz-nds.de

Griindung:
22.11.2002

Landesbeteiligung seit:
22.11.2002

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.
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GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in EUR in %
Land Niedersachsen 25.000 100,00
Gesamt 25.000 100,00
GESCHAFTSZWECK

Die Innovationszentrum Niedersachsen
GmbH (1Z) als ein niedersachsischer Think-
Tank unterstltzt die Landesregierung bei
der Strategiefindung und -definition in
Bezug auf die Innovations- und Technolo-
giepolitik. Dabei ermittelt das IZ Informa-
tionen bezuglich innovations- und tech-
nologiepolitischer  Fragestellungen und
Entwicklungen, wertet diese aus und berat
die Ressorts. Dazu gehért auch die Anre-
gung neuer und ggf. ressorttibergreifender
Initiativen der Ministerien sowie bei Bedarf
die Erstellung entsprechender Umsetzungs-
konzepte unter Berlcksichtigung aktueller

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Das Innovationszentrum Niedersachsen ist
ein wesentliches Element der niedersachsi-
schen Wirtschaftsférderung. Um Arbeits-
platze zu schaffen und zu sichern soll die
niedersachsische Wirtschaft bei der Ent-
wicklung von Innovationen unterstitzt
werden. Das Innovationszentrum agiert als
unabhangige Strategie- und Technologie-
beratung der niedersachsischen Landes-
regierung und richtet branchenspezifische
und branchenuUbergreifende Wirtschafts-
fordernetzwerke ein, um Impulse in die

GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit
Kotschy, Christian 17.11.2015
Schulmeyer, Thomas, Dr. 15.02.2020

Vergdtungen in 2022 in TEUR

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Doods, Frank, Staatssekretar
(Vositzender)

Schachtner, Joachim, Dr., Staatssekretar
(Stellv. Vorsitzender)

Vergidtungen in 2022 in TEUR

und zukunftiger Marktanforderungen. Ein
weiteres Aufgabenfeld des 1Z ist die Be-
treuung des Innovationsnetzwerk Nieder-
sachsen und anderer Initiativen des Landes
Niedersachsen wie z.B. Digitalagentur Nie-
dersachsen, Automotive Agentur Nieder-
sachsen, BioRegioN — Life Sciences Nieder-
sachsen, Netzwerk EIP Agrar & Innovation
Niedersachsen  sowie  Landesinitiative
Niedersachsen Generationengerechter
Alltag-LINGA. DarUber hinaus umfassen die
Aufgaben des IZ die Initiierung von nieder-
sachsischen Kooperations-Netzwerken.

Wirtschaft, Wissenschaft und Politik zur

Entwicklung und Verbreitung zukunfts-
weisender Schlusseltechnologien in
Niedersachsen zu setzen.

Das Innovationszentrum optimiert somit

den niederséchsischen Technologietransfer
und unterstitzt niedersachsische Unter-
nehmen  bei der Umsetzung und
Entwicklung ihrer technologischen und
sozialen Innovationsvorhaben.
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Name

Arbogast, Christine, Staatssekretarin
Diers, Birgit

Jacobs, Christian, Dr.

Mahrahrens, Michael, Dr., Staatssekretar

0



WESENTLICHE BILANZZAHLEN  [% !nnovationszentrum
) Niedersachsen

Die Bilanzsumme ist um 0,26 Mio. EUR Die Ruckstellungen beinhalten hauptsach-
auf 1,32 Mio. EUR gestiegen. Das lich Ruckstellungen fur nicht genommenen
Aktivwvermogen ist durch das Umlauf- Urlaub i.H.v. rd. 134.000 EUR (Vj. 94.000
vermoégen maBgeblich gepragt und dort EUR) sowie fur Jahresabschlusskosten
insbesondere durch das Guthaben bei i.H.v. ca. 12.000 EUR (Vj. ca. 11.000 EUR).
Kreditinstituten. Dieses belief sich zum

31.12.2022 auf 0,97 Mio. EUR. Zudem Neben den Verbindlichkeiten aus
wurden Forderungen ggu. dem Gesell- Lieferungen und Leistungen von 0,36
schafter i.H.v. 0,16 Mio. EUR bilanziert. Die- Mio. EUR entfallen 0,49 Mio. EUR auf
se resultieren aus der Finanzierungs- Verbindlichkeiten aus erhaltenen An-
vereinbarung des Landes fur 2021 und 2022.  zahlungen  auf  Bestellungen. Diese
Die Passiva beinhalten das Eigenkapital, betreffen Projektmittelabrufe und sind
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten. Das auf Grund des erhéhten Projektvolu-
Eigenkapital bleibt unverandert bei rd. mensum 0,15 Mio. EUR gestiegen.

0,24 Mio. EUR.
1.500 Wesentliche Bilanzpositionen

o 1.000
€ m Umlaufvermoégen
) N . .

o

o

= 0 m Verbindlichkeiten

c
- =
&‘3 - Ruckstellungen

-1.000
-1.500 Eigenkapital
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022

Bilanzsumme 674 816 886 1.064 1.321
Anlagevermdgen 77 47 35 23 36
Umlaufvermégen 588 761 842 1.018 1.264
ARAP 8 8 8 24 21
Eigenkapital 244 244 244 244 244
Ruckstellungen 109 105 218 139 155
Verbindlichkeiten 321 467 423 6381 922
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Innovationszentrum

Entwicklung
Umsatz zu
Material/Personal

Personalaufwand
Bezogene Leistungen

== Umsatzerltse

in TEUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Die Umsatzerl6se sind in 2022 auf 6,7 Mio.
EUR (Vorjahr: 5,0 Mio. EUR) stark ange-
stiegen und wurden vollstdandig im Inland
erzielt. Hiervon entfallen allein 3,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 3,3 Mio. EUR) auf die vertraglich
vereinbarten Kostenerstattungen des Gesell-
schafters. Des Weiteren wurden 2,7 Mio.
EUR (Vj.: 1,24 Mio. EUR) als Kostenerstattung
fur Auftrage des Gesellschafters, 0,24 Mio.
EUR (Vj.. 0,19 Mio. EUR) als Kosten-
erstattung fur verwaltete Projekte und 0,26
Mio. EUR (Vj.: 0,27 Mio. EUR) aus Projekt-
forderungen erzielt.

Der Anstieg der Personalaufwendungen um
0,57 Mio. EUR ist auf die gestiegene Mit-
arbeiterzahl sowie Tariferhbhungen zurlck-
zufthren. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen entfallen insbesondere auf
Raumkosten (rd. 176.000EUR), Buchhal-
tungskosten (rd. 48.000 EUR), Wartungs-
kosten fur Soft- und Hardware (rd. 36.000
EUR), Mietkosten fur bewegliche Wirt-
schaftsguter (rd. 61.000 EUR), Kosten fur
FortbildungsmaBnahmen (rd. 24.000 EUR),
Reisekosten (rd. 88.000 EUR) und
Kommunikationskosten (rd. 28.000 EUR).

8.000
6.000
4.000
2.000
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerldse 3.198 3.331 4177 4,995 6.702
Bestandsveranderungen -16 102 -81 44 -23
Sonstige betriebliche Ertréage 25 54 1 15 17
Bezogene Leistungen 415 441 408 851 1.832
Personalaufwand 2.342 2.529 3.198 3.686 4.251
Abschreibungen 44 34 28 27 13
Sonstige betriebliche Aufwendungen 405 483 463 490 601
Jahresergebnis 0 0 0 0 0
WESENTLICHE KENNZAHLEN
Einheijt 2018 2019 2020 2021 2022
Investitionen TEUR 20 4 16 14 27
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 39 47 54 66 71
davon Frauen Anzahl 22 27 31 35 39
davo.n Auszubildende / Anzahl 0 0 0 0 0
Studierende
Personalintensitat % 73 76 77 74 63
Bearbeitete Bera- Anzahl 31 81 126 128 204
tungsverfahren
Betreute Fordernetzwerke Anzahl 2 2 2
Betreute Geschaftsstellen Anzahl 4 4 4
Bearbeitete Evaluierungen Anzahl 190 331 426 549 164
und Gutachtenerstellungen
Veroffentlichte Newsletter Anzahl 25 30 35 41 46
Newsletterabonnenten Anzahl 2.569 3.064 3.138 3.275 3.322
Erhaltene Mitte| Grund- TEUR 3406 3670 4514 5868  7.847
und Auftragsfinanzierung
Projektfordermittel TEUR 263 241 230 269 251

Land Niedersachsen



Risiken fur das Innovationszentrum er-
geben sich aufgrund der vertraglichen Fi-
nanzierungsvereinbarung mit dem Land
Niedersachsen, welche die Deckung der
planmaBigen Kosten fur die Geschaftstatig-
keit bzw. fur die Netwerke zusagt.

Das Innovationszentrum soll in den nachs-
ten Jahren das wichtige Thema Wasser-
stoff in Niedersachsen vorantreiben. Dabei
nimmt es die Scharnierfunktion zwischen
der Niedersachsen Allianz fur Nachhaltig-
keit und den Landesinitiativen und For-
schungsaktivitaten etc. ein.

Zudem wird die Geschaftsstelle startup.nie-
dersachsen mindestens bis zum 31.12.2023
weitergefihrt. Eine Verlangerung dartber-
hinaus ist in Vorbereitung.

In Abstimmung mit den Ministerien wird die
Vernetzung der branchenspezifischen und
branchenubergreifenden Wirtschaftsforder-
netzwerke Uber die Landes- bzw. Bundes-
grenzen hinaus weiter vorangetrieben.

Die aufgrund der Corona-Pandemie vor-
genommenen Einschrédnkungen fur Ver-
anstaltungen mit physischem Kontakt sind
inzwischen aufgehoben. Bereits im Jahr
2022 fuhrte das dazu, dass geplante Ver-
anstaltungen in Prasenz wieder mehr statt-
gefunden haben.

Es wird erwartet, dass im Jahr 2023 die An-
zahl der Prasenzveranstaltungen weiter zu-
nehmen wird. Dies wird zu einem Anstieg
der Umsatzerlése sowie den Dienstleis-
tungsaufwéanden (Raum- und Cateringauf-
wand) fuhren.

Die hohe Inflation und die hohen Energie-
kosten werden sich auf die Kostenschatzun-
gen bei Projekten auswirken und sich somit
in hoéheren Dienstleistungsaufwendungen
niederschlagen.

Werte in TEUR

ZufUhrungen des Landes

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Aufgrund der Finanzierungsvereinbarung
mit dem Land Niedersachsen wird wieder
von einem ausgeglichenen Ergebnis ausge-
gangen.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018
2.783

2019
3.339

2020 2021 2022
3.863 0 912

41, Innovationszentrum

&’ Niedersachsen
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JADEWESERPORT
WILHELMSHAVEN

Container Terminal
Wilhelmshaven
JadeWeserPort-

Marketing GmbH & Co. KG

Anschrift
Pazifik 1
26386 Wilhelmshaven

Kontakt:

& 04421 409 800

© info@jadeweserport.de
@ www.jadeweserport.de

Griindung:
18.12.2006

Landesbeteiligung seit:
18.12.2006

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.
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GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in TEUR in %
Land Niedersachsen 1.100 100,00
JWP GmbH 0 0,00
Gesamt 1.100 100,00
GESCHAFTSZWECK

Unternehmensgegenstand ist die Errich-
tung, der Betrieb, die Unterhaltung und
die Verwaltung der Basisinfrastruktur des
Tiefwasserhafens in Wilhelmshaven. AuBer-
dem fihrt die Gesellschaft die Entwicklung,

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

In dieser Gesellschaft wird die Schaffung der
Basisinfrastruktur des Tiefwasserhafens in
Wilhelmshaven (JadeWeserPort) gebindelt.
Dies beinhaltet u. a. die Errichtung und den
Betrieb der Hafenzufahrt, der Liegeplat-
ze, der Flachen fur den Terminal und der

GESCHAFTSFUHRUNG
Name seit
JWP GmbH 18.12.2006

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Lies, Olaf, Minister
(Vorsitzender)

Diers, Birgit

Vergltungen in 2022 in TEUR

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Die Bilanzsumme hat sich zum 31.12.2022
ge-gentber 2021 um 1,76 Mio. EUR erhéht
und betragt 393,73 Mio. EUR. Ursache
hierfur bei den Aktiva ist im Wesentlichen
eine Erhéhung des Anlagevermdgens um
1,89 Mio. EUR aufgrund der Elektrifizierung
der Hafenbahn.

ErschlieBung,  Verwaltung und  Ver-
marktung der Grundstlicke im Hafen-
groden, sowie benachbarter Grundstlcke
zum Zwecke der Ansiedlung von Unter-
nehmen durch.

Verkehrsflachen.  AuBerdem fuhrt die
Gesell-schaft die Entwicklung, ErschlieBung,
Verwaltung und Vermarktung der Grund-
sticke im Hafengroden sowie benachbarter
Grundsticke zum Zwecke der Ansiedlung
von Unternehmen durch.

Vergttung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel

162 162 0

Name

Meyer, Christian, Minister
(Stellv. Vorsitzender)

Herbeck, Sebastian, Dr.

0

Demgegentber steht das Eigenkapital
der Gesellschaft in Hohe von 370,7 Mio.
EUR. Die Eigenkapitalquote betrug 2022
94,2%. Aufgrund des Jahrestberschusses
i.H.v. 2,12 Mio. EUR kommt es zu einer
Erhéhung des Eigenkapitals.

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 391.983 391.173 392.687 391.970 393.727
Anlagevermégen 373.768 375.927 372.991 371.459 373.344
Umlaufvermdgen 18.205 15.225 19.689 20.506 20.350
Eigenkapital 360.362 365.989 367.170 368.402 370.687
SoPo 27.374  21.201 21.565 21.631 21.391
Ruckstellungen 9.471 2.054 747 1.147 1.028
Verbindlichkeiten 1.531 1.916 3.193 777 615



Die Container Terminal Wilhelmshaven
JadeWeserPort-Marketing GmbH & Co.
KG vermarktet und verpachtet die Grund-
stucke des Hafens. Im Geschéaftsjahr 2022
konnten ca. 21 ha Flache erfolgreich ver-
marktet werden, obwohl aufgrund der
Corona-Pandemie die Vermarktungs-
aktivitaten deutlich eingeschrankt waren.
Die Umsatzerlose erzielt die Gesellschaft
Uberwiegend aus Erbbauzinsen und dem
Hafenbahnbetrieb. Diese liegen mit 7,51
Mio. EUR Uber Vorjahresniveau. Hier schla-
gen insbesondere die neu verpachteten
Flachen zu Buche.

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Das Ergebnis hat sich gegeniber der Pla-
nung far 2022 um 2,95 Mio. EUR deutlich
verbessert. Dies war einerseits aufgrund
einer leicht verbesserten Gesamtleistung
moglich. Andererseits und im Wesentlichen
war dies bedingt durch Einsparungen bei
den bezogenen Leistungen sowie einer
restriktiven Ausgabensteuerung im Bereich
der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.
Bei der Gesellschaft hatte die Corona-
Pandemie weiterhin zu einer deutlichen
Reduzierung im Bereich der geplanten
Messen, Veranstaltungen und den Reise-
kosten gefuhrt.

8.000
7.000
6.000
x 5.000
D
i 4.000
c
"~ 3.000
2.000
1.000
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlose 6.523 6.893 6.864 7.187 7.514
Sonstige betriebliche Ertrage 1.728 1.951 2.328 2.367 2.731
Materialaufwand 1.919 1.814 2.050 1.876 1.805
Personalaufwand 556 571 581 597 609
Abschreibungen 3.114 3.171 3.189 3.439 3.458
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.462 2.325 1.990 1.955 1.972
Finanzergebnis 0 -175 0 -124 0
Steuern 254 160 200 331 280
Jahresergebnis -54 628 1.181 1.232 2.120
2.500
2.000
1.500
o
-]
i 1.000
£
500 .
0
-500
2018 2019 2020 2021 2022

JADEWESERPORT

WILHELMSHAVEN

Entwicklung Umsatz
zu Material/Personal

Personalaufwand
Materialaufwand

e Umsatzerltse

Jahresergebnis
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1] WESENTLICHE KENNZAHLEN

HEEE

HEER
N Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
JADEWESERPORT Investitionen TEUR 4.046 5.330 253 1.907 5.343
WILHELMSHAVEN Cashflow laufendes Geschaft TEUR  -7.165 2304  6.006  3.270  2.802
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 7 7 7 7 7
davon Frauen Anzahl 2 2 2 2 2
davo_n Auszubildende / Anzahl 0 0 0 0 0

Studierende

Eigenkapitalquote % 90,4 93,6 93,5 94,0 94,2
Anlagendeckungsgrad | % 96,4 97,4 98,4 99,2 99,3
Vermarktete Flache ha 179 182 222 222 243
Vermarktete Flache % 63,7 64,8 79,1 79,1 86,5

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Risiken ergeben sich momentan aus der
hohen Inflation aufgrund gestiegener
Energiepreise und des Ukraine-Kriegs. So
kénnten sich geplante Ansiedlungen wei-
terhin verzégern oder sogar abgesagt wer-
den. Entsprechende Umsatzverluste waren
die Folge. Zudem kann nicht ausgeschlos-
sen werden, dass bestehende Kunden zur

Als Chance wird der Einstieg von Hapag-
Lloyd mit 30 % am Container Terminal Wil-
helmshaven und mit 50 % an der Rail Ter-
minal Wilhelmshaven GmbH gesehen, um
weitere Ansiedlungen zu generieren. Eine
weitere Chance ergibt sich daraus, dass es
an einigen Wettbewerbshafen Infra-
strukturprobleme sowie nur noch geringe

Angebote an Logistikflachen gibt. Diese
koénnte der JadeWeserPort auffangen.
Weitere Chancen werden in der Elektrifi-
zierung der Hafenbahn, dem zunehmen-
den Interesse der Reedereien an dem
JadeWeserPort sowie steigenden Anzahl an
GrofB3containerschiffen gesehen. Es wird
erwartet, dass dies Ansiedlungen nach sich
zieht.

Far das Geschaftsjahr 2023 erwartet die
Gesellschaft einen leichten Jahrestuber-
schuss. Dabei wird eine leichte Umsatz-
steigerung erwartet. Zudem wird im Jahr
2023 vermehrt Aufwand in den Bereichen
KoharenzmaBnahmen sowie bei der Of-
fentlichkeitsarbeit gegentber dem Vorjahr
anfallen.

Krisenbewaltigung um Reduzierungen der
Pacht oder Stundungen bitten werden.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018
2.045

2019
2.045

2020
2.045

2021
2.045

2022
2.045

Werte in TEUR

Zufuhrungen des Landes
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EEE GESELLSCHAFTER
Eamm : - :
11 Anteil am gezeichneten Kapital
J wW o in EUR in %
ADE ESERFORT
WILHELMSHAVEN Land Niedersachsen 25.050 50,10
Freie Hansestadt Bremen 24.950 49,90
Gesamt 50.000 100,00
JadeWeserPort " ..
i GESCHAFTSZWECK BEDEUTUNG FUR DAS LAND
Realisierungs-
Beteiligungs-GmbH Gegenstand der Gesellschaft ist die Beteili-  Aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Ver-
gung an der JadeWeserPort Realisierungs  flechtung wird auf die Ausfuhrungen bei
GmbH & Co. KG. der JadeWeserPort Realisierungs GmbH &
Aufgabe der Gesellschaft ist dabei die Stel-  Co. KG verwiesen.
Anschrift  lung als Komplementérin bei der GmbH &
Pazifik 1  Co. KG einzunehmen sowie die Geschéafts-
26386 Wilhelmshaven fuhrung bei dieser auszutben.
Kontakt: GESCHAFTSFUHRUNG
& 04421 409 800 Vergdtung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Grindung: Banik, Holger 01.01.2014 115 115 0
23.01.2003
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Landesbeteiligung seit: Name Name
23.01.2003
Lies, Olaf, Minister Ehmke, Thomas, Staatsrat
(Vorsitzender) Herbeck, Sebastian, Dr.
Diers, Birgit Meyer, Christian, Minister
Duveneck, Holger Schnorrenberger, Nils
Vergiitungen in 2022 in TEUR o

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Die Bilanzsumme ist geringflgig Das Eigenkapital ist um 2.104 EUR
angestiegen. Dies beruht im Wesentlichen gewachsen und entspricht dem
auf der Zunahme von Forderungen und  Jahresergebnis von 2022.
Verbindlichkeiten.

Zusammensetzung Bilanz

100.000
80.000 _/\/
Umlaufvermogen 60.000
Verbindlichkeiten
Eigenkapital 40.000
= Bilanzsumme 20.000
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 63.807 66.028 80.761 70.975 87.935
Umlaufvermégen 63.807 66.028 80.761 70.975 87.935
Eigenkapital 61.011 63.117 65.617 67.721 69.826
Ruckstellungen 2.300 2.400 2.400 2.400 4.500
Verbindlichkeiten 495 511 12.744 853 13.609
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WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN ===.
HEEE
Am Ergebnis der JadeWeserPort Rea-  Sie erhalt eine Haftungsvergiitung und .

lisierungs GmbH & Co. KG ist die eine Erstattung der fur ihre Tatigkeit an- JADEWESERPORT
JadeWeserPort Realisierungs-Beteiligungs-  fallenden Aufwendungen. WILHELMSHAVEN
GmbH nicht beteiligt.

Werte in EUR 2018 2019 2020 2021 2022

Sonstige betriebliche Ertrage 109.965 126.417 128.325 129.305 129.822
Sonstige betriebliche Aufwendungen 107.465 123.917 125.825 126.805 127.322
Steuern 66 395 0 396 396
Jahresergebnis 2434 2.105 2.500 2.104 2.104
LANDESMITTEL

LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Zufuhrungen des Landes 0 0 0 0 0
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JADEWESERPORT

WILHELMSHAVEN

JadeWeserPort
Realisierungs
GmbH & Co. KG

Anschrift
Pazifik 1
26386 Wilhelmshaven

Kontakt:
& 04421 409 800

© info@jadeweserport.de

@ www.jadeweserport.de

189

Griindung:
18.12.2006

Landesbeteiligung seit:
18.12.2006

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in TEUR in %
Land Niedersachsen 501 50,10
Freie Hansestadt Bremen 499 49,90
Gesamt 1.000 100,00
GESCHAFTSZWECK

Unternehmensgegenstand ist die Errich-
tung, Unterhaltung und Finanzierung der
terminalnahen Infrastruktur des Tiefwasser-
hafens in Wilhelmshaven (JadeWeserPort)

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Mit diesem Projekt erhélt die niedersachsische
Seehafenpolitik und -wirtschaft einen zu-
kunftstrachtigen Schwerpunkt im langfristig
wachsenden Markt des Containerumschlages
und der internationalen Logistik.

GESCHAFTSFUHRUNG
Name seit
JadeWeserPort Realisierungs- 18.12.2006

Beteiligungs-GmbH

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Lies, Olaf, Minister
(Vorsitzender)

Diers, Birgit

Duveneck, Holger

Vergutungen in 2022 in TEUR

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Die Bilanzsumme ist zum 31. Dezember 2022
um 5,99 Mio. EUR gegenuber dem
Vorjahr gesunken und wird durch das
Anlagevermégen auf der Aktivseite und
durch das Eigenkapital und Verbind-
lichkeiten auf der Passivseite gepragt.

Auf der Aktivseite resultiert die Veranderung
aus dem Ruckgang des Anlagevermogens
um 3,51 Mio. EUR aufgrund von Abschrei-
bungen sowie der Abnahme des Umlauf-
vermbégens um 2,49 Mio. EUR aufgrund
niedrigerer Forderungen.

sowie dessen Verwaltung einschlieBlich der
Vergabe von Betreiberlizenzen und sonsti-
gen in dem JadeWeserPort zu erbringenden
Leistungen.

Die Strukturschwache des Jade-Weser-Raumes
mit einer nachhaltigen, Uberdurchschnittlich
hohen Arbeitslosigkeit soll mit diesem GroB-
projekt deutlich reduziert werden.

Vergltung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel

115 115 0

Name

Ehmke, Thomas, Staatsrat
Herbeck, Sebastian, Dr.
Meyer, Christian, Minister

Schnorrenberger, Nils

2

Bei den Passiva ist das Eigenkapital um ins-
gesamt 3,28 Mio. EUR zurlickgegangen und
ergibt sich aus dem Jahresfehlbetrag in Hohe
von 8,90 Mio. EUR. Dieser Riickgang wurde
in seiner Auswirkung auf das Eigenkapital
durch eine Kapitalzufihrung der Gesell-
schafter in Héhe von 6 Mio. EUR teilweise
kompensiert.

Aufgrund von Darlehnstilgungen konnten
die Verbindlichkeiten um insgesamt 1,63
Mio. EUR reduziert werden.



WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 284.829 258.258 255.902 250.689 244.703
Anlagevermdégen 252.304 245.094 241.607 238.101 234.590
Umlaufvermégen 32.489 13.125 14256 12.545 10.056
ARAP 37 39 39 v 57
Eigenkapital 59.525 59.183 62365 57.328 54.052
SoPo 6.916 6.817 6.718 6.619 6.521
Ruckstellungen 24.536 203 193 1.493 1.904
Verbindlichkeiten 155.566 152.474 145532 142.545 140.910
PRAP 38.287 39.582 41.093 42.704 41.315
300.000
|| — — — s
© 200.000
2
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< 100.000
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S -100.000
€ -200.000
-300.000
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Im Geschaftsjahr ist ein leicht erhdhter
Jahresfehlbetrag im Vergleich zum Vorjahr
i.H.v. 8,90 Mio. EUR entstanden.

Die Umsatzerlése sind gegenliber dem Vor-
jahr im Wesentlichen aufgrund von rtickwir-
kenden Verrechnungen aus der Geschafts-
besorgung mit NPorts um 1,66 Mio. EUR auf
15,91 Mio. EUR angestiegen.

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Der Materialaufwand liegt mit 12,6 Mio. EUR
deutlich Uber dem Vorjahresniveau (+3,2
Mio. EUR). Der Anstieg ruhrt im Wesentli-
chen aus dem Bereich der Unterhaltungs-
baggerungen.

Aufgrund von Darlehenstilgungen sowie
niedrigeren Zinskonditionen hat sich das
Zinsergebnis um 0,5 Mio. EUR verbessert.

25.000
20.000
"4 \/
D
& 15,000
£
10.000
5.000
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlése 20.027 20.323 20.574 14.254 15.906
Sonstige betriebliche Ertrage 340 1.934 1.109 616 500
Materialaufwand 8.711 9.056 9.079 9.442 12.609
Personalaufwand 2.102 2.158 2.127 2.125 2.126
Abschreibungen 3.355 3.422 3.539 3.514 3.513
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.018 1.166 1.109 1.282 1.004
Finanzergebnis -6.973 -6.746 -6.688 -6.524  -6.026
Steuern 164 49 -41 20 22
Jahresergebnis -1.956 -342 -818 -8.038 -8.895

JADEWESERPORT
WILHELMSHAVEN

Entwicklung wesentlicher
Bilanzpositionen

m Umlaufvermogen
Anlagevermégen
PRAP
Verbindlichkeiten

m Eigenkapital

Entwicklung Umsatz
zu Material/Personal

Zinsaufwand

Personalaufwand

e Materialaufwand

e Umsatzerlose
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JADEWESERPORT
WILHELMSHAVEN

WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022

Investitionen TEUR 57 22 51 8 2
Cashflow Ifd. Geschaft TEUR 12.509 6.302 5.910 570 1.518
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 29 28 27 27 25
davon Frauen Anzahl 10 10 10 10 10
Sf:;: r’:ﬁi"b”de”de " Anzahi 0 0 0 0 0
Eigenkapitalquote % 20,9 22,9 24,4 22,9 22,1
Fremdkapitalquote % 64,5 60,4 58,3 58,8 59,7
Umschlag TEU 656.810 639.084 423.343 712.953 683.403
Schiffsanktnfte Anzahl 531 421 354 498 512

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Aufgrund der Gesellschafterstruktur ergibt
sich derzeit weder aus einzelnen Risiken
noch aus der Gesamtheit aller zurzeit be-
kannten Risiken eine Bestandsgefahrdung.

Als Chancen fur die Entwicklung des
JadeWeserPorts wird ein Anstieg bei der An-
zahl von GroBcontainerschiffen sowie der
Einstieg von Hapag-Llyod beim Terminal-
betreiber gesehen.

In den kommenden Jahren werden weitere
GroB3containerschiffe in Betrieb genommen.
Auch der neue Terminalmitgesellschafter
Hapag-Lloyd wird im Jahr 2023 sechs
neue Containerschiffe mit 23.500 TEU ge-
liefert bekommen. Aus dieser Entwicklung
kénnten zukinftig zusatzliche Linienver-
kehre den JadeWeserPort anlaufen, da der

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

2018

JadeWeserPort als einziger Tiefwasserhafen
Deutschlands die optimalen Voraus-
setzungen bietet. Das Umschlagsvolumen
und die Schiffsanldufe kénnten lang-
fristig gesteigert werden.

Far 2023 kénnte sich der Jahresfehlbetrag
auf rd. 14 Mio. € erhohen, insbesondere
aufgrund von erwarteten hoheren Auf-
wendungen aus ansteigenden Instand-
haltungsverpflichtungen vor der Kaje.

Zudem ist 2023 ein Ruckgang bei den
Umsatzerlésen zu erwarten. Einerseits
aufgrund verénderter vertraglicher
Rahmenbedingungen, andererseits hat die
Gesellschaft in 2022 dber 1 Mio. EUR
periodenfremde Erlése aus Geschafts-
besorgungstatigkeiten erzielen kénnen.

2019
0 0

2020
2.004

2021
1.503

2022
3.006
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JADEWESERPORT

193

WILHELMSHAVEN

JWP GmbH

Anschrift
Pazifik 1
26386 Wilhelmshaven

Kontakt:
R, 04421 409 800

Griindung:
18.12.2006

Landesbeteiligung seit:
18.12.2006

Zusammensetzung Bilanz

Verbindlichkeiten
Ruckstellungen
Eigenkapital

m Umlaufvermégen

in EUR

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in EUR in %
Land Niedersachsen 25.000 100,00
Gesamt 25.000 100,00
GESCHAFTSZWECK
Gegenstand der Gesellschaft ist die Beteili-  die Stellung als Komplementérin bei der
gung an der Container Terminal Wilhelms- ~ GmbH & Co. KG einzunehmen sowie die Ge-

haven JadeWeserPort-Marketing GmbH &  schaftsfihrung bei dieser auszutiben.
Co. KG. Aufgabe der Gesellschaft ist dabei

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Aufgrund  der  gesellschaftsrechtlichen  JadeWeserPort-Marketing GmbH & Co. KG
Verflechtung wird auf die Ausflhrungen  verwiesen.
bei der Container Terminal Wilhelmshaven

GESCHAFTSFUHRUNG

Vergdtung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Bullwinkel, Andreas 01.10.2013 162 162 0
Marc-Oliver Hauswald 01.08.2023 - - -

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Die Bilanzsumme ist um 6.591 EUR ggu. Das Eigenkapital ist um 1.053 EUR
dem Vorjahr angestiegen und betragt héher. Dies entspricht dem Jahresergebnis

47.830 EUR. 2022.
60.000
40.000
20.000
0
-20.000
-40.000
-60.000
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 37.111 38.366 38.952 41.239 47.830
Umlaufvermégen 37.111 38366 38.952 41.239 47.830
Eigenkapital 26.674 27.872 29.122 30.174 31.227
Ruckstellungen 2.300 2.300 2.300 2.300 5.000
Verbindlichkeiten 8.138 8.194 7.530 8.765 11.603



WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN oEm
[ ] ]]
EEEE
Am Ergebnis der Container Terminal Wil-  Sie erhalt eine Haftungsvergitung und -
helmshaven JadeWeserPort-Marketing  eine Erstattung der fir ihre Tatigkeit an- JADEWESERPORT
GmbH & Co. KG ist die JWP GmbH nicht  fallenden Aufwendungen. WILHELMSHAVEN
beteiligt.
Werte in EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Sonstige betriebliche Ertrage 172.948 179.137 180.173 183.783 183.514
Personalaufwand 169.239 175.352 175.973 176.918 176.297
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.458 2534 2.950 5.615  5.967
Steuern 0 53 0 197 197
Jahresergebnis 1.250 1.198 1.250 1.053 1.053
LANDESMITTEL

LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Zufuhrungen des Landes 0 0 0 0 0

Einzeldarstellungen der Landesbeteiligungen | 194



N

LNVG

Landesnahverkehrs-
gesellschaft
Niedersachsen mbH

Anschrift
Kurt-Schumacher-Str. 5
30159 Hannover

Kontakt:
& 0511 533330
© info@Invg.de

@ www.Invg.de

Griindung:
14.05.1995

Landesbeteiligung seit:
14.05.1995

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in TEUR in %
Land Niedersachsen 127.823 100,00
Gesamt 127.823 100,00
GESCHAFTSZWECK

Die Landesnahverkehrsgesellschaft Nieder-
sachsen mbH (LNVG) ist als Beteiligungs-
gesellschaft mit der Durchfihrung der
Aufgaben des Landes gem. § 8 des Nieder-
sachsischen Nahverkehrsgesetzes beauf-
tragt. Dabei nimmt sie als Dienstleistungs-
unternehmen unter der Fachaufsicht des
Ministeriums fur Wirtschaft, Arbeit, Ver-
kehr und Digitalisierung fur das Land Nie-
dersachsen die Aufgaben der Planung, Or-
ganisation und Finanzierung des SPNV und

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die LNVG konzipiert, bestellt und finanziert
im Auftrag des Landes in Niedersachsen
den SPNV auBerhalb der Region Hannover
und des Zweckverbandes GroBraum Braun-
schweig. Sie stimmt zentral das OPNV-
Gesamtangebot mit den Verantwortlichen

der Finanzsteuerung des gesamten OPNV
wahr. Seit dem 1. Januar 2005 ist die LNVG
zuséatzlich als beliehenes Unternehmen mit
der Wahrnehmung der Aufgaben nach
dem Personenbeférderungsrecht betraut.
Die Gesellschaft kann auch sonstige
Dienstleistungen auf dem Gebiet des
offentlichen  Personennahverkehrs  mit
Ausnahme der  Durchfiihrung von
Betriebsleistungen im OPNV erbringen.

in den Landkreisen und kreisfreien Stadten
und den anderen Aufgabentragern inner-
halb und auBerhalb Niedersachsens ab und
berat bei Bedarf die Landesregierung in ei-
senbahnfachlichen Fragen.

GESCHAFTSFUHRUNG

Vergdtung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Schwabl, Carmen 01.03.2018 159,9 159,9 0
Berndt, Christian 01.04.2022 122,2 122,2 0
Ausgeschieden:
Name bis Gesamt fest variabel
Haack, Susanne 31.01.22 37,6 37,6 0
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in TEUR

Name
Wilk, Christoph, Dr. (Vorsitzender)

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Osigus, Wiebke, Ministerin

Ungruhe, Bjorn (stellv. Vorsitzender)

Schwind, Joachim, Dr.

Markwardt, Jirgen, Blirgermeister

Tegtmeyer-Dette, Sabine, Staatssekretarin

Vergdtungen in 2022 in TEUR

11

BETEILIGUNGEN
Gez. Kapital Beteiligung
Name in TEUR in %
Niedersachsentarif GmbH, Hannover 81 41,5
Deutschlandtarifverbund-GmbH,
Frankfurt am Main 704 >4
HVV Hamburger Verkehrsverbund 60 2.0

Gesellschaft mbH, Hamburg

Die LNVG Ubernimmt als Dienstleister fur
das Land Niedersachsen die Aufgaben der
Planung, Organisation und Finanzierung
des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV).
Sie konzipiert, bestellt und finanziert den
SPNV in Uber 70 % der Landesflache. Hier-
far werden nach europaweiten Ausschrei-
bungen Verkehrsvertrdge mit Eisenbahnver-
kehrsunternehmen abgeschlossen. Die LNVG
unterhalt einen eigenen Fahrzeugpool und
stellti. d. R. die Fahrzeuge im Rahmen dieser
Vertrage. Im Geschaftsjahr 2022 waren er-
neut erhebliche Investitionen zur Wartung

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

und Modernisierung der Fahrzeugflotte er-
forderlich. Das Anlagevermoégen ist daher
um knapp 60 Mio. EUR gestiegen.
Korrespondierend dazu ist auch der
Sonderposten  flr Investitionszuschisse
gestiegen. Wesentlich gepragt wurde das
Berichtsjahr durch die Nachwirkungen der
Corona-Pandemie. Die LNVG hatte als
Aufgabentrédger die Mittel des Corona-
Rettungsschirms sowie die Mittel zur Kom-
pensation der Verluste der Eisenbahnver-
kehrsunternehmen aus dem ,,9-Euro-Ticket”
an die Verkehrsunternehmen auszuzahlen.

N

LNVG

700.000 Entwicklung wesentlicher
Bilanzpositionen
600.000
500.000
mmmm Bilanzsumme
400.000
Anlagevermégen
300.000
200.000 SoPo
100.000
0

2018 2019

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 409.261 414.242 427.074 543.773 626.254
Anlagevermdgen 390.026 388.297 397.596 500.328 558.951
Umlaufvermégen 19.186  24.234 25.109 35.749 58.789
ARAP 48 1.710 4.369 7.697 8.514
Eigenkapital 128 128 128 128 128
SoPo Investitionszuschlsse 390.026 388.297 397.596 500.328 558.951
Ruckstellungen 1.612 659 737 3.426 6.428
Verbindlichkeiten 17.495 25.157 28.614 39.892 60.741
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N

LNVG

Entwicklung Umsatz
zu Material/Personal

Personalaufwand
mesm Materialaufwand

e UmsatzerlGse

Entwicklung Anteil der
Nutzungsentgelte
an den Umsatzerlosen

m Umsatzerlose

Anteil Nutzungsentgelte

in TEUR

in TEUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Die Umsatzerldse der LNVG werden im We-
sentlichen aus den Nutzungsentgelten fur
die Uberlassung von Fahrzeugen und
Zugen (77,7 Mio. EUR) erzielt. Der
Aufwendungsersatz des Landes Nieder-
sachsen fur alle Aufgaben, die die LNVG
wahrnimmt, betrug im abgelaufenen
Geschaftsjahr 12,5 Mio. EUR. Der
Materialaufwand von 66 Mio. EUR entfallt
im Wesentlichen auf Wartungs- und
Instandhaltungskosten fur den Fahrzeug-
pool. Die Personalkosten (inkl. der
Erstattung der Bezlige der zugewiesenen
Beamten) betrugen 2022 7,4 Mio. EUR.
Aufgrund der vertraglichen Vereinbarung

90.000
80.000
70.000

mit dem Land Niedersachsen soll die
Gesellschaft mit einem ausgeglichenen Er-
gebnis ohne Gewinne abschlieBen. Im Jahr
2022 wurden 326 Mio. EUR an Eisen-
bahnverkehrsunternehmen zum Ausgleich
des Betriebskostendefizits gezahlt und
Investitionen in OPNV- und SPNV-MaB-
nahmen mit 103,8 Mio. EUR gefodrdert.
Die Ausgleichszahlungen far die
preisliche ErméaBigung von  Zeitfahr-
ausweisen im Ausbildungsverkehr an die
Aufgabentrager zur Weiterleitung an die
Bus- und StraBenbahnunternehmen
machten 114,6 Mio. EUR aus.

L —

—
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30.000
20.000
10.000

0
2018

2019

Werte in TEUR
Umsatzerldse

2018
61.280

2020

2021 2022

2019
70.041

2020
66.721

2021
72.033

2022
79.809

davon Nutzungsentgelte

48.666

47.622 47.732 60.762 61.593

Sonstige betriebliche Ertrage

74.957

67.749  79.085 174.822 146.439

Materialaufwand

46.343

61.451 57.509 61.047 65.988

Personalaufwand

4.796

5.354 5.799 6.135 6.315

Abschreibungen

37.228

34766 34900 36.644 39.945

Sonstige betriebliche Aufwendungen

47.861

36.212 47.498 142.953 113.940

Finanzergebnis

0 1 0 -4 0

Steuern

8 8 100 72 62

Jahresergebnis

0 0 0 0 0
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WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Investitionen TEUR 45227 33.060 44.199 139.379 98.590
Cashflow laufendes TEUR 41460 6451 1428 10880 13.929
Geschaft
Auflosung des SoPo TEUR 37.271 34789 34900 36.644 39.967
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 79 82 88 20 101
davon Frauen Anzahl 40 42 43 47 56
davo_n Auszubildende / Anzahl 0 0 0 0 0
Studierende
Erhaltene Zuwendungen
aus Sondervermdgen - Re- TEUR 2803 12965 58.641 140.353 111.200

gionalisierungsgesetz

FUr das Geschaftsjahr 2023 erwartet die Ge-
schaftsfuhrung weiter steigende Fahrzeug-
mieteinnahmen. Gegenldufig werden sich
die Aufwendungen fur Wartungskosten
und Modernisierungen entwickeln, da mit
deutlich gestiegenen und weiter steigenden
Material- und Energiekosten zu rechnen ist.
Die wichtigsten Ziele der LNVG fur das Jahr
2023 sind die Umsetzung und finanzielle
Abwicklung des Deutschlandtickets samt
der Implementierung niedersachsischer Er-
ganzungen z. B. im Schuler- und Studen-
tenbereich, die Reaktivierung stillgelegter
Strecken, der Ausbau und die Vernetzung

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

des OPNV insgesamt, die Erprobung einer
Mobilitatsgarantie in zwei Modellregionen
sowie die Modernisierung, Erneuerung und
Erweiterung des Fahrzeugpools insbesonde-
re auch im Hinblick auf Klimaschutzaspekte.
Aufgrund der fortbestehenden Stérungen
in den Lieferketten wegen des Krieges in der
Ukraine ist bei den bereits bestellten Fahr-
zeugen mit Verzégerungen, so z. B. bei der
Lieferung der bestellten Doppelstocktrieb-
zlige fur das Expresskreuz Bremen/Nieder-
sachsen (EBN-Netz) zu rechnen. Insgesamt
wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2019
12.965

2020
58.641

2021 2022
140.353 0

2018
2.803
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INEYAN

LEA Gesellschaft fiir
Landeseisenbahn-
aufsicht mbH

Anschrift
Leonhardtstr. 11
30175 Hannover

Kontakt:
& 0511 348 53 10
& info@lea-niedersachsen.de

@ www.lea-niedersachsen.de

Griindung:
17.03.1989

Landesbeteiligung seit:
14.09.2010

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.
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GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in EUR in %
Land Niedersachsen 49.400 95,00
Freie Hansestadt Bremen 2.600 5,00
Gesamt 52.000 100,00
GESCHAFTSZWECK

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

GemaB § 5 Absatze 1 a) Nr. 2 und 1 b) des AEG
obliegt den Bundeslandern die Eisenbahn-
aufsicht Uber nichtbundeseigene Eisenbah-
nen mit Sitz in ihrem Bundesland sowie Uber
Eisenbahninfrastrukturunternehmen, die in
dem jeweiligen Bundesland ihre Infrastruktur
betreiben. Als Eisenbahnaufsichtsbehorden
haben sie die Einhaltung des AEG und der
darauf beruhenden Rechtsvorschriften sowie
die Einhaltung des Rechts der europaischen
Gemeinschaften und zwischenstaatlicher Ver-
einbarungen, soweit sie Gegenstdnde des AEG

GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit
Schénhoff, Elmar 01.01.2021

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Die Bilanzsumme erhéht sich um ca.
133.000 EUR auf rd. 341.000 EUR. Im
Wesentlichen lasst sich die Erhéhung auf der
Aktivseite durch die gestiegenen liquiden
Mittel von rd. 156.000 EUR auf 258.000 EUR
zurickfahren.

Das Anlagevermégen hat sich um 2.300 EUR
erhdht. Investitionen von um die 13.000
EUR standen Abschreibungen von 11.400
EUR gegenlber. Das Eigenkapital betragt
weiterhin 110.000 EUR.

Gegenstand der Gesellschaft ist ausschlieB3-
lich die Durchfuhrung der technischen
Eisenbahnaufsicht im Auftrage eines oder
mehrerer Gesellschafter und aller hiermit
zusammenhangenden Geschafte nach MaB3-
gabe der Eisenbahngesetze sowie ggf. wei-
terer anderer fachverwandter technischer
Aufsichtstatigkeiten oder damit im Zusam-
menhang stehender Aufgaben.

betreffen, sicherzustellen. Bei der Ausltibung
der Landeseisenbahnaufsicht bediente sich
Niedersachsen dazu seit dem 1. Juni 1989 der
privaten Gesellschaft fir Landeseisenbahn-
aufsicht mbH (LEA) als Sachverstandige. Die
Landesregierung hat am 14. September 2010
beschlossen, die Gesellschaft von privater in
offentliche Tragerschaft zu Gberfihren. Dabei
stand das Landesinteresse im Vordergrund,
eine kompetente, verlassliche und an der Ver-
kehrssicherheit orientierte Eisenbahnaufsicht
langfristig sicherzustellen.

Vergtitung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel

98,3 98,3 0

Im Jahr 2022 betrug das Jahresergebnis 0
EUR. Die Verbindlichkeiten sind um ca.
130.500 EUR auf rd. 201.6000 EUR
angestiegen. Dies lasst sich auf kurzfristige
Verbindlichkeiten ggu. den Gesellschaftern
zurlckfuhren.

Zum Zeitpunkt der Feststellung des
Jahresabschlusses durch die Gesellschafter
waren diese Verbindlichkeiten ausgegli-
chen.



WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022

Bilanzsumme 408 154 184 208 341
Anlagevermégen 30 25 20 35 38
Umlaufvermégen 370 124 156 171 295
ARAP 8 6 8 2 9
Eigenkapital 94 110 110 110 110
Ruckstellungen 17 22 24 28 30
Verbindlichkeiten 66 22 51 71 202
PRAP 231 0 0 0 0
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Fur das Jahr 2022 ergibt sich ein ausgegli-
chenes Jahresergebnis von 0 EUR. Die
Umsatzerlése sind von ca. 1,06 Mio. EUR
auf knapp 1,0 Mio. EUR zuriickgegangen.
Sie beinhalten im Wesentlichen die
Vergltungen aus den Aufsichtstatigkeiten
fur die Lander Niedersachsen und Bremen.

2018 2019 2020

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Der Personalaufwand reduzierte sich
um ca. 7.000 EUR auf rd. 679.000 EUR
und betrug 68,3 % bezogen auf den
Umsatz. Eine  Stelle blieb  trotz
wiederholter Ausschreibung unbesetzt.
Die eingesparten Kosten kompensierten
die Tarifsteigerungen Uber.

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerl6se 920 1.034 1.064 1.058 994
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 1 2 4
Materialaufwand 40 2 0 103 61
Personalaufwand 650 722 728 685 679
Abschreibungen 7 11 6 6 11
Sonstige betriebliche Aufwendungen 225 279 330 263 246
Finanzergebnis 0 0 0 -1 -1
Steuern 0 3 0
Jahresergebnis -1 16 0 0

I=

EVA

Zusammensetzung Bilanz

m Umlaufvermogen
Anlagevermégen
PRAP
Verbindlichkeiten
Rickstellungen

Eigenkapital
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WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022

Investitionen EUR 4.764 6.100 1404 21.118 13.730

Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 10 10 10 10 9

davon Frauen Anzahl 3 3 3 4 3

davo_n Auszubildende / Anzahl 0 0 0 0 0

Studierende

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Die Geschaftsfuhrung geht fur das Ge-  Finanzielle Verbindlichkeiten bestehen

schaftsjahr 2023 von stabilen, geschéafts-
modellbedingt  ausgeglichenen  Jahres-
ergebnissen aus. Aufgrund der Ende 2019
angepassten Vertrdge mit dem Land Nie-
dersachsen und dem Land Bremen werden
keine wesentlichen wirtschaftlichen Risiken
erwartet.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR

Zufuhrungen des Landes

nicht. Besondere Finanzinstrumente sind
nicht zu erwarten. Liquide Mittel werden
zurzeit auf dem Kontokorrentkonto gehal-
ten.

Bestehende Schaden- und Haftungsrisiken
sind durch entsprechende Versicherungen
abgedeckt.

2018
875

2019
1.004

2020
1.025

2021
1.023

2022
1.063
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Medical Park
HANNOVER

Medical Park
Hannover GmbH

Anschrift
Feodor-Lynen-Str. 27
30625 Hannover

Kontakt:
& 0511 51059860
© info@medicalparkhannover.de

@ www.medicalparkhannover.de

Griindung:
04.12.1987

Landesbeteiligung seit:
01.01.2017

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.
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GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in EUR in %
Land Niedersachsen 48.100 92,50
BeteiligungsKapital Hannover mbH & Co. KG 3.900 7,50
Gesamt 52.000 100,00
GESCHAFTSZWECK

Zweck der Gesellschaft ist die Entwicklung,
der Ausbau und die Organisation eines For-
schungs- und Gewerbeparks fur nationale
und internationale Unternehmen der Medi-
zintechnik, Biotechnologie, der Pharmako-
logie, der Biochemie sowie artverwandter
Unternehmen und deren Forschungs- und
Produktionsbereiche.

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Auf Grundlage der rdumlichen Néhe zur
Medizinischen Hochschule Hannover und
den umliegenden Forschungseinrichtungen
sowie den damit einhergehenden Exzellenz-
clustern macht die Medical Park Hannover
GmbH dieses innovationsfreundliche Klima
fur in- und auslandische Unternehmen und
Grunder nutzbar.

Hierfur werden geeignete Laborflachen zur
Verfligung gestellt und Verkntpfungen zu
wissenschaftlichen  Kooperationspartnern

aufgebaut.

GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit
Schulmeyer, Thomas, Dr. 17.02.2020

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name
Ungruhe, Bjorn (Vositzender)

Diers, Birgit (Stellv. Vorsitzende)

Vergitungen in 2022 in TEUR

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist ge-
pragt durch die Aktivierung der Grund-
sticke und Gebaude (6,6 Mio. EUR; Vorjahr
7,1 Mio. EUR) sowie deren Finanzierung
durch Kredite (2,3 Mio. EUR; Vorjahr 2,1
Mio. EUR) und Investitionszuschisse des
Landes dazu (1,7 Mio. EUR; Vorjahr 1,8 Mio.
EUR).

Insbesondere wirkt die Gesellschaft dabei
mit, interessierten Institutionen und Unter-
nehmen die Ansiedlung in dem Park zu
ermoglichen und fur sie Kooperationskon-
takte mit Hochschulen und sonstigen For-
schungseinrichtungen zu schaffen.

Die seitens der Wirtschafts- und Technolo-
giepolitik beabsichtigten Uberregionalen
Wachstumsprozesse in der Gesundheits-
wirtschaft werden durch die Medical Park
Hannover GmbH erméglicht und sollen
durch diese beschleunigt werden.

Vergltung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel
k.A. k.A. k.A.
Name

Bath, Jargen
Koéhler, Dirk

0

Das Anlagevermégen ist unter Bertcksich-
tigung des Sonderpostens fur Investitions-
zuschisse und des Eigenkapitals zu 69 %
gedeckt.



WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 10.854 9.903 9.435 8.031 7.550
Anlagevermédgen 8.750 8.208 7.697 7.152 6.657
Umlaufvermégen 2.098 1.695 1.738 876 875
ARAP 6 1 1 3 18
Eigenkapital 4133 4.087 4215 3449 23873
Sonderposten Investitionszuschisse 1.959 1.898 1.837 1.776 1.715
Ruckstellungen 138 283 383 36 201
Verbindlichkeiten 4.617 3.628 2927 2.764 2.754
PRAP 7 7 72 6 7

Die Gesellschaft investierte weiterhin in
den Erhalt der Gebaude, insbesondere
auch in die Verbesserung des Brandschut-
zes. Die Aufwendungen fur den Brand-
schutz spiegeln sich hauptsachlich im Be-
reich der Materialaufwendungen bei den
Reparatur- und  Instandhaltungskosten
i.H.v. 1,4 Mio. EUR wieder.
Im Gebaude N4 haben zwei Bestandsmieter
weitere Flachen angemietet, in den Ge-
bdauden N1, N2 und ZG gab es keine Ver-
anderungen im Vergleich zum Vorjahr. Die
Umsatzerlése  konnten daher nahezu
gehalten werden.

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Das Forum Niedersachsen war zum
31.12.2022 zu 100% durch eigene Nutzung
oder Vermietung ausgelastet. Die Gebaude
N1 und N2 waren in der ersten und zwei-
ten Jahreshélfte zu 100% und das Geb&ude
N4 in der ersten und zweiten Jahreshalfte
zu 99,64% vermietet. Die vermietete — ein-
schlieBlich der selbst genutzten - Flache
betrug am 31.12.2022 11.490,96 m?2.

Der Jahresfehlbetrag fur 2022 betragt EUR
574.209,18 (Vorjahr: EUR 765.471,65).

3.000
o
)
w
'_
£
1.000 —
E
: ]
2018 2019
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlose 2.655 2.639 2.667 2.694 2.696
davon Mieterl6se Gebaude N1 723 822 835 795 794
davon Mieterlose Gebdude N2 517 532 539 566 565
davon Mieterlose Gebaude N4 1.278 1.120 1.238 1.287 1.267
davon Mieterl6se Gebaude ZG 137 165 55 46 70
Bestandsveranderungen -18 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 87 81 78 86 85
Bezogene Leistungen 974 1.162 1.266 2.218 2.037
Personalaufwand 358 366 303 274 295
Abschreibungen 558 560 562 563 582
Sonstige betriebliche Aufwendungen 163 225 259 349 276
Finanzergebnis -80 -74 -67 -63 -5
Steuern 189 376 156 79 115
Jahresergebnis 401 -45 130 -765 -529

Medical Park
HANNOVER

Entwicklung Umsatz zu
Bezogene Leistungen/
Abschreibungen

Mieterlose Gebaude ZG
mmmm Vieterl6se Gebaude N4
Mieterlose Gebdude N2

mmmm Vlieterl6se Gebaude N1

Bezogene Leistungen

Abschreibungen
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WESENTLICHE KENNZAHLEN

Medical Park
HANNOVER

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Investitionen TEUR 69 26 51 18 88
gaefc‘::f‘f(" laufendes TEUR 339 759 557 272 -15
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 6 6
davon Frauen Anzahl 2
g:a’;’;rAeﬁzze”b”de“de ! Anzahl 0 0 0 0 0
Vermietete Gebaudeflache aqm 10.633 10.846 11.127 11.351 11.549
Vermietungsgrad % 93,1 95,0 97,7 98,6 99,8

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Aufgrund der gegenwartigen Vermietungs-
situation der Immobilien sind wesentliche
bestandgefahrdende Risiken aktuell nicht
absehbar. Angesichts der guten Auslastung
kénnen kaum noch Flachen angeboten wer-
den.

Die Arbeiten zum verbesserten Brandschutz
sollen aufgrund von unerwarteten Mehr-
arbeiten endlich im Jahr 2023 vollstandig
umgesetzt werden. Die Restarbeiten be-
schranken sich gréBtenteils nur noch auf das
Gebéaude N4.

Chancen sieht die Geschaftsfihrung in der
weiteren Entwicklung des Standortes. Es
gab auch im Jahr 2022 Anfragen, die die

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Einheit
Zufuhrungen des Landes

Gesellschaft nicht befriedigen konnten, da
nicht genitigend Flachen angeboten werden
konnten.

Dem Aufsichtsrat wurden drei Varianten
einer weiteren Vorgehensweise, inkl. einer
Zeitplanung bis 2030, vorgestellt, um neue
Mietflache fur Start-ups im Live Science Be-
reich zur Verfigung zu stellen. Im Gebaude
N4 wird eine Flache von ca. 1.000 gm frei,
welche ebenfalls als Ausgrindungsflache
dienen koénnte. Hierzu soll in 2023 eine Kos-
tenschatzung und ein Finanzplan erstellt
werden.

Durch die Einstellung einer neuen Ver-
anstaltungsmanagerin soll zum einen die
Vermietung von Veranstaltungsflache an
Dritte verbessert sowie eine eigene Veran-
staltungsreihe konzeptioniert und realisiert
werden.

Die Finalisierung der ErhaltungsmaBnahmen
wird weiterhin zu héheren Ausgaben fih-
ren, was zu einem deutlichen Abschmelzen
der Liquiditat fuhren wird. Die geplanten
Kosten der restlichen ErhaltungsmaBnah-
men werden standig mit der zur Verfligung
stehenden Liquiditat abgeglichen. Eine Auf-
nahme eines Kredits war bereits im Jahr
2022 unumganglich, um die ErhaltungsmaB-
nahmen zu finalisieren.

Insgesamt werden sich die Umsatzerlose auf
dem bisherigen Niveau bewegen,

durch die umfangreichen Instandhaltungs-
maBnahmen ist jedoch ein weiterhin nega-
tives Jahresergebnis flir 2023 zu erwarten.

2018 2019 2020 2021 2022

0 0 0 0 0

205 | Einzeldarstellungen der Landesbeteiligungen



Einzeldarstellungen der Landesbeteiligungen | 206



Niedersachsen
\/ Ports

Niedersachsen Ports
GmbH & Co. KG

Anschrift
Hindenburgstr. 26-28
26122 Oldenbrug

Kontakt:
& 0441 350200
©@ info@nports.de

@ www.nports.de

Griindung:
05.11.2004

Landesbeteiligung seit:
05.11.2004

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in TEUR in %
Land Niedersachsen 1.001 100,00
Gesamt 1.001 100,00
GESCHAFTSZWECK

Unternehmensgegenstand ist die Ver-
waltung, die Unterhaltung, der Bau und
der Betrieb von Hafenanlagen sowie die

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Auf Beschluss der Niedersachsischen Landes-
regierung im Herbst 2004 ist die Hafen- und
Schifffahrtsverwaltung des Landes zum 1. Ja-
nuar 2005 privatisiert worden.

Erbringung von Leistungen fur die Ha-
fenwirtschaft und andere maritime Wirt-
schaftsbereiche.

Hierdurch ist die Verwaltung der nieder-
séchsischen Hafen schlanker, effizienter und
an den Bedurfnissen der Wirtschaft orien-
tiert zukunftsgerecht gestaltet worden.

GESCHAFTSFUHRUNG

Vergtitung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Niedersachsische Hafen- 05.11.2004 418,3 415,8 2,5
gesellschaft mbH
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Name Name

Lies, Olaf, Minister
(Vorsitzender)

Dobslaw, Anka, Staatssekretéarin
(Stellv. Vorsitzende)

Diers, Birgit

Jacob, Uwe

Gatena, Sascha

Lange, Kerstin, Prof. Dr.

Vergdtungen in 2022 in TEUR

20,9
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Im Jahr 2022 wird die Bilanz durch den Bau
von Anlegern fir verflissigte Gase bzw.
LNG-Terminals in Wilhelmshaven und Stade

gepragt.

Auf der Aktivseite hat sich das Anlage-
vermbgen im Wesentlichen aufgrund von
Investitionen fur LNG-Terminals in
Wilhelmshaven und Stade auf 833 Mio.
EUR erhéht (+ 99,5 Mio. EUR).

Das Umlaufvermoégen ist auf 50,1 Mio. EUR
angewachsen. Ursachlich sind die um ca.
11,5 Mio. EUR gestiegenen Forderungen
und sonstigen Vermdgensgegenstande.
Dies ist auf Vorsteuerrickforderungen ggu.
dem Finanzamt bzgl. des Baus der LNG-Ter-
minals zurtckzufihren.

Der Kassenbestand hat sich ebenfalls auf
27,5 Mio. EUR (Vorjahr: 8,4 Mio. EUR) erhoht.
Hierin sind allerdings bereits abgerufene

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Zuwendungen fir Kosten bzgl. des Baus der
LNG-Terminals enthalten, welche erst
Anfang 2023 bezahlt wurden.

Bei den Passiva ist das Eigenkapital von 657,5
Mio. EUR auf 696,7 Mio. EUR in 2022 gestie-
gen. Grund daftr sind die hohen
Gesellschafterzuschisse des Landes in 2022
i.H.v. ca. 80 Mio. EUR. Der Jahresfehlbetrag
i. H. v. 39,8 Mio. EUR wirkt sich gegenlaufig
aus.

Der Sonderposten fur Investitionszuschlsse
betragt zum 31.12.2022 147,8 Mio. EUR (+
84,1 Mio. EUR). Die Erhohung begriindet
sich hauptsachlich in den gezahlten
Investitionszuschtssen  fur  die  LNG-
Terminals i.H.v. 86,9 Mio. EUR.

Die Ruckstellungen erhéhen sich aufgrund
von noch ausstehenden Rechnungen im Zu-
sammenhang mit den LNG-Terminals um
7,6 Mio. EUR auf ca. 20 Mio. EUR.
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2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 792.529 790.911 782.269 755.786 886.052
Anlagevermogen 773.907 766.158 754.618 736.117 835.452
Umlaufvermégen 18.436  24.407 27.426 19.390 50.086
ARAP 186 346 224 280 514
Eigenkapital 702.012 696.545 683.617 657.475 696.667
ffh”iiépfjﬁfrl\fﬁ';;Zﬁm‘;ﬁf” 63.971 66.426 66.289 63.740 147.835
Ruckstellungen 13.918 13.793 13.935 12.435 20.021
Verbindlichkeiten 11.639 13.227 17.598 20.779 19.973
PRAP 989 919 830 1.358 1.556

Niedersachsen
v \/ Ports

Wesentliche
Bilanzpositionen

mmmm Bilanzsumme
Eigenkapital

Anlagevermégen
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Ertrage-Aufwand-Ergebnis

- Ertrage
Aufwand
=== Jahresergebnis

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Die Umsatzerlose im Jahr 2022 sind um ca.
6,6 Mio. EUR im Vergleich zum Niveau der
Vorjahre gestiegen. Dabei haben sich die
Geschaftsfelder unterschiedlich entwickelt.
Das Geschaftsfeld Hafeninfrastruktur tragt
mit einer Steigerung von 16 % zum Vorjahr
zu den erhéhten Umsatzerldsen bei. Dies
ist mit ca. 43 % des Gesamtumsatzes der
erlosstarkste Bereich der Gesellschaft.

e

125.000

100.000

75.000

50.000

in TEUR

25.000

In dem Geschaftsfeld Immobilien, das etwa
35% des Gesamtumsatzes ausmacht, stie-
gen die Erlése ebenfalls um 10% durch
Vermietung zusatzlicher Flachen und ver-
einbarten Preiserhéhungen.

Das Geschaftsfeld Suprastruktur fallt auf-
grund des Verkaufs des Kranbetriebs in
Brake und Emden um 41% geringer aus als
in 2021.

Ebenso haben sich die s.b. Ertrage um 2,3
Mio. EUR erhoht. Dies lasst sich im Wesent-
lichen auf erhaltene Versicherungsentscha-
digungen zurtckfiahren.

Im Aufwandsbereich wirken sich gegen-
laufig gestiegene sonstige betriebliche
Aufwendungen (+6,9 Mio. EUR) aus, hier
vor allem in den Positionen Instandhal-
tungsaufwendungen, Baggerungskosten,
Betriebskosten und Versicherungsbeitrage.
Im Ergebnis liegt daher das Jahresergebnis
erneut GUber dem Niveau des Vorjahres.
Der Jahresfehlbetrag wird auf neue Rech-
nung vorgetragen.

-25.000
-50.000 T
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlose 62.412 64396 61.051 62.856 69.426
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.834 1.496 1.101 853 1.170
Sonstige betriebliche Ertréage 5.506 6.728 8.587 6.377 8.637
Materialaufwand 6.431 6.494 6.461 6.153 6.242
Personalaufwand 36.276  37.251 38.327 38.934 37.971
Abschreibungen 26.028 27.137 26.864 25.694 24.868
Sonstige betriebliche Aufwendungen 38.226  38.625 46.209 42.348 49.223
Finanzergebnis 23 -42 36 106 154
Steuern 921 896 891 890 887
Jahresergebnis -38.107 -37.826 -47.978 -43.827 -39.805
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Einheit
Investitionen TEUR
Cashflow Ifd. Geschaft TEUR
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl
davon Frauen Anzahl
davo'n Auszubildende / Anzahl
Studierende
Schiffsanktnfte Gesamt Anzahl
GUterumschlag Gesamt Tsd. T
'f'grsrfr:z: wiThZTrgshaven TEUR
Zuschuss Bau Anleger TEUR

verfllssigte Gase Stade

CHANCEN & RISIKEN

WESENTLICHE KENNZAHLEN

2018 2019 2020 2021 2022
16.955 20.169 17.633 10.620 125.234
-18.637 -13.812 16.947 -16.389 -23.208
719 700 714 695 673

147 149 156 158 163

56 56 54 53 47
42143 43274 37715 32653 41.127
28338 29620 24684 26689 27.290

— 36421

—  50.500

AUSBLICK

Im Wesentlichen unterliegt NPorts Risiken
aus der weltwirtschaftlichen Entwicklung
und der damit zusammenhéngenden Ent-
wicklung des Guterverkehrsaufkommens.
Die Diversifizierung der verschiedenen
Standorte tragt dazu bei, dieses Risiko zu
minimieren.

Zudem bestehen technische Risiken. Ein we-
sentliches technisches Risiko mit groBer Be-
deutung liegt fur die Gesellschaft derzeit im
Bau von Infrastruktur fir den Umschlag von
verflUssigten Gasen.

Des Weiteren stellt der allgemeine Fachkraf-
temangel ein Risiko fur die Gesellschaft dar.
Durch eigene Ausbildung sowie durch Qua-
lifizierung der Mitarbeitenden beugt NPorts
diesem Risiko vor.

Chancen der Gesellschaft werden in den
nachsten Jahren insbesondere von der Be-
reitstellung einer voll funktionsfahigen
Infrastruktur und dem Vorantreiben von
strategischen Ausbauprojekten gepragt
sein. Besondere Wachstumsimpulse kénnen
dabei fur NPorts vom Energiesektor in den
Hafen ausgehen.

Werte in TEUR

ZufUhrungen des Landes

Fur 2023 geht die Gesellschaft davon aus,
dass sich die Umsatzerlése auf 77 Mio. EUR
(+23%) erhohen werden. Der Anstieg ist
gepragt durch den Umschlag von LNG. Ins-
gesamt erwartet die Geschaftsfihrung, dass
der Umschlag in den nachsten Jahren wei-
ter wachsen wird (insb. durch LNG). Bis 2027
wird mit einem weiteren Plus von 40 % auf
93 Mio. EUR gerechnet. Potentiale den Pla-
nungsansatz zu Uberschreiten sieht die Ge-
sellschaft dennoch. Einbriiche kénnen sich
bei Umschlagsprodukten ergeben, die eine
hohe Energieintensitat haben oder auf elek-
tronische Bauteile angewiesen sind, die auf-
grund der Unterbrechung von Lieferketten
nicht verftgbar sind.

Aufgrund der anstehenden Sanierung von
Hafenanlagen, insbesondere der Grof3en
Seeschleuse in Emden, wird mit einem um
ca. 22 Mio. EUR schlechteren Jahresergebnis
(-61,9 Mio. EUR) gerechnet. Eine Erholung
erwartet die Geschaftsfihrung erst nach
Abschluss der SanierungsmaBnahmen. Al-
lerdings wird durch den Umschlag von ver-
flussigten Gasen in den Jahren 2024 — 2027
dieser Effekt abgeschwacht., sodass sich der
Jahresfehlbetrag auf ca. -54 Mio. EUR ein-
pendeln wird.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018
26.300

2019
31.300

2020
33.800

2021
16.600

2022
77.998

Niedersachsen
v \/ Ports
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Niedersachsische
Hafengesellschaft mbH

Anschrift
Am Schleusenpriel 2

27424 Cuxhaven

Kontakt:
R, 04721 500 0

Griindung:
31.03.1924

Landesbeteiligung seit:
31.03.1924

Wesentliche Bilanzpositionen

m Umlaufvermogen
Ruckstellungen

Eigenkapital

21

GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in TEUR in %
Land Niedersachsen 100 100,00
Gesamt 100 100,00
GESCHAFTSZWECK BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Zweck ist die Ubernahme der Geschéaftsfih-
rung und der Haftung als Komplementarin
der Kommanditgesellschaft Niedersachsen
Ports GmbH & Co. KG.

GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit

Banik, Holger 01.01.2014
WeiB, Volker 01.10.2022
Ausgeschieden:

Name bis
Kielgast, Folker 31.12.2022

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Die Bilanzsumme ist um rd. 28.000 EUR
zurtickgegangen. Dies ist groBtenteils auf

Aufgrund der gesellschaftsrechtlichen Ver-
flechtung wird auf die Ausflhrungen bei
der Niedersachsen Ports GmbH & Co. KG
verwiesen.

Vergltung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel
150,8 150,8 0,0
48,5 46,0 2,5
Gesamt fest variabel
219,0 219,0 0,0

zurtckzufuhren, welcher das Eigenkapital
und die liquiden Mittel gemindert hat.

den Verlust iH.v. «ca. 18.000 EUR
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2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022

Bilanzsumme 1.644 1.608 1.563 1.532 1.504
Umlaufvermdgen 1.644 1.608 1.563 1.532 1.504
Eigenkapital 1.193 1.155 1.122 1.079 1.061
Ruckstellungen 437 436 426 432 417
Verbindlichkeiten 15 17 15 20 26



WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN Niedersachsen

v \/ Ports
Am Ergebnis von NPorts ist die Niedersach- und eine Erstattung der fur ihre Tatigkeit
sische Hafengesellschaft mbH nicht betei-  anfallenden Aufwendungen.
ligt. Sie erhalt eine Haftungsvergltung
700 Ertrage/Aufwand/Ergebnis
600
500
& 400 . Ertrage
w
'E 300 Aufwand
= Jahresergebnis
200
100
0
-100
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerl6se 243 284 265 265 31
Sonstige betriebliche Ertrage 284 246 252 243 261
Personalaufwand 287 312 297 298 337
Sonstige betriebliche Aufwendungen 241 243 242 244 246
Finanzergebnis -16 -13 -1 -9 -8
Jahresergebnis -18 -38 -33 -43 -18
LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Zufuhrungen des Landes 0 0 0 0 0
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PD-Berater der
offentlichen Hand
GmbH

Anschrift
FriedrichstraBe 149
10117 Berlin

Kontakt:

& 030 2576790
© info@pd-g.de
@ www.pd-g.de

Griindung:
11.11.2008

Landesbeteiligung seit:
25.07.2018

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in TEUR in %
Land Niedersachsen 20 1,00
Bund 1.502 74,97
weitere Bundeslander 180 8,98
Kommunen 150 7,47
Koérperschaften 84 4,19
Sonstige 68 3,39
Gesamt 2.004 100,00
GESCHAFTSZWECK

Gegenstand des Unternehmens ist die Inves-
titions- und Modernisierungsberatung der
Offentlichen Hand, auslandischer Staaten
und internationaler Organisationen, die die
Voraussetzungen eines offentlichen Auftrag-
gebers i.5.d. § 99 Nr. 1 bis 3 GWB in seiner
jeweils gultigen Fassung erfillen sowie alle
damit zusammenhangenden Geschafte und
Dienstleistungen. Durch diese Leistungen
sollen die offentlichen Stellen unterstitzt

’

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die Gesellschaft ist Ende Dezember 2016 von
der ,OPP Deutschland AG (OPP AG)” in die
JPartnerschaft Deutschland - Berater der
offentlichen Hand GmbH (PD GmbH)” um-
gewandelt worden. Das Land Niedersachsen
war von 2008 bis 2016 Rahmenvereinbarungs-
partner der OPP AG. Diese Partnerschaft war
fur das Land kostenlos und ermdglichte die

GESCHAFTSFUHRUNG

Name seit
Beemelmans, Stéphane 01.12.2016
Wechselmann, Claus 01.12.2016

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Saebisch, Steffen, Staatssekretar
(Vorsitzender)

Damm, Elmar

Deix, Wolfgang
Goppert, Verena
Mufioz, Tatiana

Karger, Pia

Klesse, Astrid, Dr.
Mangelsdorff, Lukas, Dr.

Vergdtungen in 2022 in TEUR

werden, ihre Investitions- und Modernisie-
rungsziele  mdoglichst  wirtschaftlich  zu
erreichen. Die Gesellschaft ist auch Kompe-
tenzzentrum far langfristige Kooperations-
modelle sowohl der Offentlichen Hand mit
privaten Unternehmen als auch zwischen
offentlichen Verwaltungen sowie fir die
Weiterentwicklung ihrer Grundlagen und
Anwendungsbereiche.

ausschreibungslose Inhouse-Vergabe von Auf-
tragen an die OPP AG. Mit dem Erwerb des
Anteils (Juli 2018) an der PD GmbH haben die
Dienststellen des Landes wieder die Mdoglich-
keit, Beratungsleistungen ohne vorherige Aus-
schreibung zu erhalten, insbesondere bei gré-
Beren Infrastrukturvorhaben.

Vergdtung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel
308,1 276,6 31,5
384,9 335,3 39,6
Name

Bosinger, Rolf, Dr., Staatssekretéar
(stellv. Vorsitzender)

Michel, Corinna

Rehfeld, Dieter

Scholz, Jens, Prof. Dr.

WaBmuth, Melissa

Werth, Jochen, Dr.

Zimmermann, Uwe
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Die Bilanzsumme ist aufgrund des weiter
wachsenden Geschafts um ca. 11 Mio. EUR
(19,3%) auf rd. 57 Mio. EUR angestiegen.
Die Struktur der Aktivseite hat sich dabei

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Bei der Darstellung des Eigenkapitals
wurde berlcksichtigt, dass die Gesellschaft
Uber eigene Anteile in Héhe von rd. 1 Mio.
EUR (Vj.: rd. 1,1 Mio. EUR) verfugt.

kaum verandert. Zum 31.12.2022 waren
929% (Vj. 94,3%) des Vermdgens
kurzfristig gebunden.

Zum 31.12.2022 betrug das gezeichnete
Kapital der Gesellschaft 2 Mio. EUR.

80.000 Wesentliche Bilanzposil Hen
60.000
© 40.000 W Umlaufvermogen
< 20000
% . . . Anlagevermogen
= 0
e T— T — |
g = -20.000 Eigenkapital
. -40.000 Rickstellungen
-60.000
m Verbindlichkeiten
-80.000
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 26.613 29.046 34.758 46.041 57.015
Anlagevermégen 1.133 1.645 2.220 2.646 4.068
Umlaufvermégen 25.192 26.680 31.971 42.955 52.426
ARAP 288 721 567 440 522
Eigenkapital 12.086 13.932 20.235 31.802 37.329
Ruckstellungen 8.678 4.567 8.134 7.763 11.955
Verbindlichkeiten 5.850 10.546 6.388 6.476 7.731
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WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Der Jahresuberschuss 2022 hat sich gegen-
Gber dem Vorjahr trotz gestiegener Um-
satze verringert. Die Gesellschaft verfolgt
das Ziel, Fremdleistungen zunehmend
durch eigene Leistungen mit eigenen

Mitarbeitern zu ersetzen und Fremdleis-
tungen auf solche zu begrenzen, die sie
selber nicht erbringen kann. Dadurch ha-
ben sich zunéachst verhaltnismaBig hohe
Personalaufwendungen ergeben.

Entwicklung Umsatz 140.000
zu Material/Personal
120.000
Personalaufwand 100.000
% 80.000
mmmm Bezogene Leistungen F
£ 60.000
e Umsatzerlose 40.000
20.000 -
, 1R m B B
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlose 42.435 52450 63.452 93.702 115.563
Bestandsveranderung 1.033 2.128 1.409 338 1.071
unfertiger Leistungen
Sonstige betriebliche Ertrage 91 475 148 50 138
Bezogene Leistungen 19.973 23.105 16.788  20.871 22.291
Personalaufwand 13.567 20.163 29.748 42.458 59.080
Abschreibungen 358 555 749 1.216 1.662
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.105 7.016 8.390 11.272  20.033
Finanzergebnis 4 0 -15 -74 -59
Steuern 1.701 1.316 3.016 5.496 4.293
Jahresergebnis 3.858 2.898 6.303 12.704 9.353
Entwicklung Jahresergebnis
14.000
12.000
10.000
5 8.000
=
‘= 6.000
4.000
- 1 m
0
2018 2019 2020 2021 2022
WESENTLICHE KENNZAHLEN
Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Investitionen TEUR 743 1.067 1.473 1.745 3.105
Cashflow Ifd. Geschaft TEUR 6.427 1.424 5352 11.093 13.283
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 184 297 413 614 814
davon Frauen Anzahl 64 119 177 257 372
davon Auszubildende / Anzahl 13 39 60 87 108
Studierende
Anzahl der Gesellschafter Anzahl 73 99 117 124 163
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Die Gesellschaft befindet sich zu 100 % in
offentlicher Hand. Zurzeit hat sie 186 Ge-
sellschafter.

Die Geschaftsentwicklung der PD verlief
auch in 2022 sehr erfolgreich. Die Gesell-
schaft konnte, wie bereits in den letzten Ge-
schaftsjahren, die Wachstumserwartungen
voll erftllen. In den Kernbereichen ,Stra-
tegische Verwaltungsmodernisierung” und
»Bau, Infrastruktur, Kommunalberatung”
ist es der Gesellschaft zudem gelungen, ihre
Prasenz und Beratung weiter auszubauen.

Die in 2018 bzw. 2019 gegrindeten Be-
triebsstatten in Dusseldorf und Frank-
furt am Main entwickelten sich weiter

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Uberaus positiv. Wegen veranderter Markt-
und Kundenanforderungen wurden wei-
tere Betriebsstatten in Hamburg (2020),
Wiesbaden und Nurnberg (2021) und in
Minchen und Stuttgart (2023) angemietet.
Die Gesellschaft erwartet fur das Geschafts-
jahr 2023 und im Rahmen der mittelfristi-
gen Finanzplanung auch fur die Jahre 2024
bis 2027 ein kontinuierliches Wachstum
insbesondere der eigenen Leistungen. Auf-
grund der Anpassung der Aufwendungen
(insbesondere im Personalbereich) im Ver-
haltnis zum stetigen Wachstum des Ge-
schaftsvolumens wird das operative Ergeb-
nis im Jahr 2023 jedoch deutlich niedriger
angenommen als im Jahr 2022.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018 2019 2020 2021 2022
0 0 0 0 0
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SinON

/]

SInON
Schieneninfrastruktur
Ost-Niedersachsen
GmbH

Anschrift
Biermannstr. 33
29221 Celle

Kontakt:
& 05141/276281
© info@sinon-gmbh.de

@ www.sinon-gmbh.de

Griindung:
03.12.2021

Landesbeteiligung seit:
03.12.2021

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in EUR in %
Land Niedersachsen 25.000 100,00
Gesamt 25.000 100,00
GESCHAFTSZWECK

Gegenstand des Unternehmens sind der
Erhalt, der Betrieb und die Vermarktung
von Schieneninfrastruktur (insb. Strecken
und Bahnhofe) einschlieBlich zugehériger

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die Bedeutung fir das Land liegt im
Weiterbetrieb des Schienennetzes in der
Region Ost-Niedersachsen, um dieses fur
die regionale Wirtschaft sicherzustellen,
und darUber hinaus den Verkehrstrager
Schiene insgesamt zu starken.

Zusatzlich soll ein Beitrag zur Reduktion
der klimaschadlichen Emissionen geleistet

Immobilien und Betriebsmittel sowie die
Betriebsfuhrung von Schienenwegen ein-
schlieBlich der Betriebsleit- und Sicherungs-
technik.

ehrgeizigen Klimaziele werden in Zukunft
klimafreundliche Alternativen zum  LKW-
Transport notwendig. Des Weiteren kommt
der SinON eine entscheidende Rolle bei der
Verringerung des Individualverkehrs in der
Region Ost-Niedersachsen zu. Hier bieten
die Strecken der SinON groBes Potential fur
die Reaktivierung im Schienenpersonen-

werden. Gerade im Hinblick auf die nahverkehr.
GESCHAFTSFUHRUNG

Vergtitung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Herten, Matthias 01.07.2022 48 48 0
Ausgeschieden:
Name bis Gesamt fest variabel
Schulke, Sebastian 30.06.2022 48 48 0
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Name Name

Worlitzsch, Helga (Vorsitzende)

Bierhoff, Matthias

Schau, G6tz-Friedrich, Dr.
(Stellv. Vorsitzender)

Eickmann, Carla, Dr.

Jager, Barbel, Dr.

Vergdtungen in 2022 in TEUR

0
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Die Gesellschaft wurde zum 03.12.2021 ge-
grindet. Zum 01.01.2022 wurde die Schie-
neninfrastruktur der OHE AG erworben
und damit der Geschaftsbetrieb aufgenom-
men. Das Sachanlagevermdgen beinhaltet

Werte in TEUR

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

dementsprechend Anlagevermégen im
Wert von 13,7 Mio. EUR. DemgegenUber
steht das Eigenkapital i. H. v. 13,9 Mio. EUR,
das ausschlieBlich aus vom Land zur Verfi-
gung gestellten Mitteln besteht.

2021 2022

Bilanzsumme 25 18.436
Anlagevermégen 0 13.691
Umlaufvermégen 25 4.740
ARAP 0 5
Eigenkapital 25 13.973
Ruckstellungen 387
Verbindlichkeiten 0 4.070
PRAP 0 5

In ihrem ersten Geschaftsjahr wurden
148.605 Zugkilometer auf der Infrastruktur
der Gesellschaft erbracht. Dadurch konnten
4,6 Mio. EUR Umsatzerldse erzielt werden.
Aktivierte Eigenleistungen in Hohe von
0,8 Mio. EUR sowie sonstige betriebliche
Ertrage in Hohe von 0,9 Mio. EUR flUhrten
zu einer Gesamtbetriebsleistung von
6,4 Mio. EUR.

Werte in TEUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Gegenlaufig wirkten sich der Personal-
aufwand i. H. v. 2,6 Mio. EUR, die Abschrei-
bungen i. H. v. 0,6 Mio. EUR sowie die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen i. H.
v. 1,4 Mio. EUR aus. Hieraus ergibt sich ein
leicht positives operatives Ergebnis im
Geschéaftsjahr 2022. Nach Berucksichtigung
von Zinsen und Steuern ergibt sich ein Jah-
resfehlbetrag in Hohe von rd. 52.000 EUR.

2021 2022

Umsatzerlose 0 4.649
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 842
Sonstige betriebliche Ertrage 0 914
Materialaufwand 0 1.716
Personalaufwand 0 2.598
Abschreibungen 0 655
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0 1.374
Finanzergebnis 0 -100
Steuern 0 22
Jahresergebnis 0 -52
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Einheit 2021 2022
Investitionen TEUR 0 14.381
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 1 43
davon Frauen Anzahl 0 6
davon Auszubildende /
Studierende Anzahl 0 !
Zugkilometer fremde .
Eisenbahnunternehmen Zugkm in Tsd. 0 149
Verkehrsleistung in .
Bruttotonnenkilometer Btkm in Tsd. 0 84261
Gesellschaftereinlage des
Landes Niedersachsen TEUR 25 >-000
*Schienengduterfernverkehrs- . .
netzfdrderungsgesetz Kofinanzierung SGFFG* TEUR 2.559
Erneuerung Bahnubergange TEUR 246
Zuwendungen TEUR 25 14.000

Wirtschaftsforderfonds

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Fur das Geschéaftsjahr 2023 ist von einem
Ruckgang der Umsatzerldse und in der Fol-
ge mit einem hoheren Jahresfehlbetrag zu
rechnen. Dabei unterliegt die Prognose fur
das Jahr 2023 der Ungewissheit in Bezug
auf den Krieg in der Ukraine, die Energie-
kosten sowie die Inflation. Insbesondere die
weiter steigenden Materialkosten werden
sich auf die fur 2023 geplanten Neuinvestiti-
onen in veraltete Schieneninfrastruktur und
Bahnibergdange im erheblichen Umfang
auswirken.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

Chancen bestehen fur die Gesellschaft in
der aktiven Vermarktung des engmaschigen
Schienenetzes sowie der Ladestellen. In Ver-
bindung mit den engen Kontakten zu den
am Streckennetz ansassigen Unternehmen
kann eine schrittweise Verlagerung des Ver-
kehrs auf der Schiene erreicht werden. Des
Weiteren ist zu erwarten, dass die Gesell-
schaft von der Reaktivierung von Schienen-
personenverkehren profitieren wird.

2021 2022
0 0
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TM\!

TOURISMUSMARKETING
NIEDERSACHSEN

TourismusMarketing
Niedersachsen GmbH

Anschrift
Essener Str. 1
30173 Hannover

Kontakt:

& 0511 2704 88 0
© info@tourismus-
niedersachsen.de
@ www.reiseland-

niedersachsen.de

Griindung:
09.03.2001

Landesbeteiligung seit:
01.01.2014

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in TEUR in %
Land Niedersachsen 235 100,00
Gesamt 235 100,00
GESCHAFTSZWECK

Gesellschaftszweck ist die Entwicklung
und Durchfuhrung von MaBnahmen
zur zukunftsorientierten Positionierung
Niedersachsens im  nationalen  und

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Niedersachsen will mit der Landesgesellschaft
die fur den Wirtschaftsstandort Niedersachsen

internationalen Tourismuswettbewerb in
Zusammenarbeit mit den regionalen Touris-
musakteuren.

auBerordentlich wichtige Tourismusbranche
starken.

GESCHAFTSFUHRUNG
Vergltung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Zumbrock, Meike 01.08.2018 133,7 133,7 0
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Name Name

Lies, Olaf, Minister (Vorsitzender)

Heymann, Holger

Purschel, May-Britt (Stellv. Vorsitzende) Miksch, Jana
Balke, Rainer
Vergitungen in 2022 in TEUR 0
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Gegenuber dem Vorjahr hat sich die Bilanz-
summe um rd. 339.000 EUR verringert.
Auf der Aktivseite verringerte sich das
Anlagevermoégen um die planméaBigen Ab-
schreibungen und Buchwertabgange.
Investitionen wurden in Hohe von ca.
33.000 EUR getatigt. Der Ruckgang des
Umlaufvermoégens beruht im Wesentlichen

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen reduzierten sich im Vergleich
zum Bilanzstichtag des Vorjahres um rd.
154.000 EUR.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten
enthalt die im Geschaftsjahr erhaltenen
Abschlagszahlungen des Landes Nieder-
sachsen, die noch nicht fur die Umsetzung

auf einer Verringerung des Kassen- und der verschiedenen Projekte eingesetzt
Bankbestands (ca. -338.000 EUR). werden konnten.
Auf der Passivseite haben sich die Ruck-
stellungen geringfiigig erhdht.
1.500
1.000
©
2 500
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e 0
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2 -500
o
-1.000
-1.500
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 1.017 923 1.087 1.196 856
Anlagevermégen 92 88 76 69 59
Umlaufvermégen 894 817 983 1.097 758
ARAP 32 18 28 30 39
Eigenkapital 320 323 324 324 317
Ruckstellungen 11 45 44 46 55
Verbindlichkeiten 397 326 198 288 135
PRAP 260 230 521 537 350

FOHL

NIEDERSACHSEN!

DI E

W EITE

TM\!

TOURISMUSMARKETING
NIEDERSACHSEN

Entwicklung Bianzpositionen

m ARAP

m Umlaufvermogen
Anlagevermégen
PRAP
Verbindlichkeiten
Ruckstellungen

m Eigenkapital
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TOURISMUSMARKETING
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NIEDERSACHSEN

Entwicklung Umsatz
zu Material/Personal

Personalaufwand
Materialaufwand

e Umsatzerltse

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Die Umsatzerldse resultieren wie im Vorjahr
im Wesentlichen aus dem Aufwendungser-
satz des Landes Niedersachsen in Héhe von
knapp 3,5 Mio. EUR (95,4 % des Gesamt-
umsatzes). Das Land Niedersachsen erstattet
der TMN jahrlich die fur die Erledigung ihrer
Aufgaben erforderlichen Aufwendungen
auf der Grundlage des Wirtschaftsplanes.

Die Aufwendungen flr Projektkosten be-
trugen knapp 2 Mio. EUR. Alle Ubrigen
Aufwendungen ohne  Abschreibungen
beliefen sich auf 1,9 Mio. EUR. Die
Abschreibungen auf das Anlagevermdégen
betrugen ca. 42.000 EUR.

6.000
5.000
4.000
[
@ 3.000
'_
£
2.000
1.000
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlose 2.965 3.388 5.313 5.566 3.864
Bestandsveranderungen 0 30 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 2.988 3.418 5.338 5.587 3.900
Materialaufwand 1.487 1.767 3.500 3.685 1.958
Personalaufwand 1.052 1.162 1.303 1.414 1.444
Abschreibungen 59 53 55 30 42
Sonstige betriebliche Aufwendungen 383 432 478 457 462
Finanzergebnis 0 0 0 0 0
Steuern 1 0
Jahresergebnis 4 3 1 1 -8
WESENTLICHE KENNZAHLEN
Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Investitionen TEUR 52 55 46 24 33
Cashflow laufendes Geschaft  TEUR 348 -15 -80 329 -198
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 26 27 29 28 28
davon Frauen Anzahl 21 22 22 21 21
davo'n Auszubildende / Anzahl 5 5 4 3 4
Studierende
Neuzertifizierungen Anzahl 120 125 20 75 65
Rezertifizierungen Anzahl 177 127 193 243 150
Zugriffe auf www.Reiseland-  Anzahl
Niedersachsen.de in Tsd. 1.346 1.222 1.128 1.086 713
Ubernachtungen Anzahl
inlandischer Gaste in Nds. in Mio. 41 42 28 30 40
Ubernachtungen Anzahl
auslandischer Gaste in Nds. in Mio. 3.9 4,0 1.8 1.6 3.2
Zuwendungen TEUR 3.000 3200 5500 5500  3.500

Wirtschaftsféorderfonds



Der Tourismus in Niedersachsen hat sich
in 2022 im Vergleich zu den beiden
vorange-gangenen Jahren wieder etwas

erholt. Der Reisenachholbedarf sorgte
fur steigende Ankunfts- (+53,0 Prozent)
und Ubernachtungszahlen (+32,9
Prozent).

Mit zweistelligen Zuwachsraten schlossen
alle niedersachsischen Reisegebiete ihre
Jahresbilanz 2022 zum Vorjahr ab. In vier
Reisegebieten lagen die Ubernachtungs-
zahlen sogar Uber dem Niveau von 2019.
Durch die Aufhebung der Reise-
beschrénkungen vereinfachte sich das
Reisen fur Gaste aus dem Ausland. Bei
den Ankinften (+134,5 Prozent) und Uber-
nachtungen (+ 103,9 Prozent) wurden drei-
stellige Zuwachsraten verzeichnet.

Um weiterhin zukunftsorientiert aufgestellt
zu sein, verfolgt die TMN den Ausbau einer
landesweiten touristischen Datenbank -
Niedersachsen Hub. Der Prozess der nach-
haltigen Qualitatssteigerung im Tourismus
wird mit den Initiativen Kinderferienland
und Reisen fur Alle fortgesetzt. Die TMN hat
mit dem Projekt ,Klimawandel anpacken”
ein Themenfeld besetzt, dass bundesweit
seines Gleichen sucht. Als Folgeprojekt wur-
de 2023 die TMN-Klima-Werkstatt ins Leben
gerufen, in welcher die TMN allen DMOs
Sondierungsgesprache und |Initialberatun-
gen anbietet. Das Reiseland Niedersachsen
wird weiterhin mit einer konsequent inein-
andergreifenden Online- und Offline-Kom-
munikation, einer Vielzahl an Marketing-
MaBnahmen sowie einer an die Bedurfnisse
der definierten Zielgruppen ausgerichteten
inhaltlichen und visuellen Ausgestaltung der
MaBnahmen, positiv vertreten.

Werte in TEUR

Zufuhrungen des Landes

2.989

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM
TOURISMUS IN NIEDERSACHSEN

Im Bereich des Qualitatsmanagements fuhrt
die TMN die Initiativen Kinderferienland
und Reisen fur Alle mit dem Ziel, langfristig
eine nachhaltige und sichtbare Verbes-
serung der landesweiten Qualitdt bei
touristischen Angeboten zu erreichen und
so Niedersachsen als serviceorientiertes
Urlaubsziel zu positionieren.

54 niedersachsische Betriebe haben 2022
eine Zertifizierung neu erhalten und 112
Betriebe wurden rezertifiziert. Der Ge-
samtstand an Zertifizierungen Ende 2022
betragt 718 Betriebe. Seit dem 01.03.2022
fungiert die TMN nur noch als Regional-
partnerin fur ServiceQualitat Deutschland.
Die neue Rolle fuhrt dazu, dass die TMN
nicht mehr fur die Betreuung des
Zertifizierungsprozesses zustandig ist.

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Neben den klassischen Medien wie New-
slettern, Flyern und Printmedien werden
auch Kooperationen und die Social Media
Plattformen wie Facebook, Instagram und
Pinterest flr das Online Marketing genutzt.
Aufgrund der Finanzierungsvereinbarung
mit dem Land Niedersachsen sind die Liqui-
ditat und der Fortbestand sichergestellt. Auf
der Grundlage des Wirtschaftsplans wird ein
Jahresfehlbetrag in Héhe von 51.750 EUR
erwartet. Der Gesellschafter hat die TMN
angehalten, die Uber die Jahre durch den
Gewinnvortrag angesparten Ricklagen ab-
zubauen. Der Betrauungsakt hat eine Lauf-
zeit von insgesamt 10 Jahren und gilt bis
zum 31.12.2023. In 2022 wurden erste Ge-
sprache mit dem  Niedersachsischen
Ministerium far Wirtschaft, Verkehr, Bauen
und Digitalisierung Uber eine Verldangerung
des Betrauungsakts mit einer Laufzeit von
10 Jahren aufgenommen.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018 2019

3.175

2020 2021 2022
5.477 0 0

TM\!

TOURISMUSMARKETING
NIEDERSACHSEN
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8. Beteiligungen im Bereich Teil 03
des Ministeriums fir
Erndahrung, Landwirtschaft
und Verbraucherschutz

a) 3N Dienstleistungen GmbH 227
b) Niedersachsische Landesforsten 229
¢) Niedersachsische Landgesellschaft mbH 233
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3N Dienstleistungen
GmbH

Anschrift
Kompaniestr. 1
49757 Werlt

Kontakt:
& 05951 98930
™ info@3-n.info

@ www.3-n.info

Griindung:
12.06.2007

Landesbeteiligung seit:
12.06.2007

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in EUR in %

Land Niedersachsen 6.250 25,00

Hochschule fur angewandte Wissenschaft und Kunst 6.250 25,00

Landkreis Emsland 6.250 25,00

Landwirtschaftskammer Niedersachsen 6.250 25,00

Gesamt 25.000 100,00
GESCHAFTSZWECK

GESCHAFTSFUHRUNG

Name

Rottmann-Meyer,
Marie-Luise, Dr.

Das 3N-Kompetenzzentrum, das Ende 2010
in die Rechtsform eines eingetragenen Ver-
eins umgewandelt wurde, fluhrt gewerb-
liche Auftrage mit seiner in 2007 gegrin-
deten 3N Dienstleistungen GmbH (3N) aus.
Diese Auftrdge umfassen die Erbringung
von Dienstleistungen in Bezug auf Produk-
te und Produktionsverfahren sowie Dienst-
leistungen im Bereich der nachwachsenden
Rohstoffe und Bioenergie.

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Zur Verfolgung der Politikziele im Bereich der
Nutzung nachwachsender Rohstoffe und der
Bioenergie ist die Beteiligung des Landes not-
wendig.

Vergdtung in 2022 in EUR

Gesamt fest variabel

0 0 0
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Aktiva

Passiva

Das Aktivwvermogen der Bilanz ist in 2022
maBgeblich durch die liquiden Mittel der

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Eigenkapital von 162.135 EUR (Vorjahr:
134.385 EUR), Ruckstellungen von 50.308

Gesellschaft i.Hwv. rd. 122,000 EUR EUR (Vorjahr: 15.504 EUR) sowie
(Vorjahr:  rd.  117.000 EUR) gepragt. Verbindlichkeiten i.Hwv. 24512 EUR
Demgegeniiber steht vornehmlich ein (Vorjahr: 25.235 EUR).

300.000

200.000

|—

£ 0

-100.000

-200.000

-300.000

2018 2019 2020 2021 2022
Werte in EUR 2018 2019 2020 2021 2022

Bilanzsumme 155.820 160.515 267.163 175.124 236.954
Anlagevermdégen 6.066 5.027 18.047 19.752 13.915
Umlaufvermégen 148.195 153.929 247.556 153.812 221.479
ARAP 1.560 1.560 1.560 1.560 1.560
Eigenkapital 123.525 133.358 134.316 134.385 162.135
Ruckstellungen 6.713 9.630 43.769 15.504 50.308
Verbindlichkeiten 25,582 17.528 89.079 25.235 24.512

Die Umsatzerlése betragen einschlieBlich
der Bestandserhéhung rd. 105.000 EUR
und sind gegenlber dem Vorjahr um
etwas gestiegen. Ferner wurden in 2022
projektbezogene Zuschisse in Hohe von
knapp 108.000 EUR erwirtschaftet. Diese
entfallen auf die Fortfihrung der Projekte

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Bio LNG"” wund ,Digitales
Biobkonomie” sowie die
Zuschisse des Landkreises Emsland fur
den Betrieb des Klimacenters. Die
bezogenen Leistungen verringerten sich um
40.922 EUR, sodass in 2022 ein Gewinn von
27.749 EUR erwirtschaftet wurde.

»~Modellregion
Lernangebot

250.000
200.000
150.000
100.000 .
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in EUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlose 76.205 84.729 64.370 109.330 95.315
Bestandsveranderungen 4185 -5.670 17.825 -13.107 9.921
sonstige betriebliche Ertréage 54.338 72.137 95.685 110.044 109.564
Bezogene Leistungen 79.514 89.313 108.848 148.158 107.236
Abschreibungen 1.166 1.039 1.475 5.081 6.289
Sonstige betriebliche Aufwendungen 53.473 47.257 66.239 52.945 62.891
Steuern 144 3.769 361 13 10.634
Jahresergebnis 431 9.833 958 70 27.749

Wesentliche
Bilanzpositionen

Anlagevermdégen
® Umlaufvermoégen
Eigenkapital
m Verbindlichkeiten

Entwicklung Ertréage
zu Aufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrage
mmmm Umsatzerl6se
= Bezogene Leistungen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen
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*Landesprojekte Lernangebot
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Bio6konomie und Bio LNG

WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit

Investitionen TEUR

Beschaftigte zum 31.12. Anzahl

davon Frauen Anzahl

davqn Auszubildende / Anzahl
Studierende

Projektzuschiisse* vom TEUR

Land Niedersachsen

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Far das Geschaftsjahr 2023 werden Ein-
nahmen aus Auftrdgen und Machbarkeits-
studien sowie sonstige Erlése aus Projekten
in Héhe von 115 TEUR bei einem Jahres-
Uberschuss von 6 TEUR erwartet. Die 3N
Dienstleistungen GmbH erbringt Bera-
tungsdienstleistungen in Form von Gut-
achten, Studien etc. Die Nachfrage nach
Machbarkeitsstudien und Expertisen wird
in 2023 in einem wieder etwas geringerem
Umfang als in 2022 aber auf dem Niveau
der Vorjahre erwartet, da sich &ndernde
gesetzliche und férderrechtliche Rahmen-
bedingungen fur den Heizungstausch und
SanierungsmaBnahmen auswirken werden.
Die 3N Dienstleistungen GmbH wird wie
bisher auf eine enge organisatorische und
personelle Vernetzung mit dem 3N e.V.
angewiesen sein. Auch die vom 3N Kom-
petenzzentrum bearbeiteten Projekte er-
moglichen die Vertiefung von Fragen durch
Expertisen. Nur eine gut vernetzte Zusam-
menarbeit bietet die Voraussetzung fur die
Umsetzung des Dienstleistungsangebotes.
Die Abschdtzung der Nachfrageentwick-

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in EUR

Zufuhrung des Landes

2018

2018

2019 2020 2021 2022
0 0 14 7 0,5
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1
0 0 0 0 0
0 0 50 56 87

lung fur die Dienstleistungsfelder ist in 2023
nur schwer kalkulierbar, da stets eine hohe
Abhangigkeit von den wirtschaftlichen und
politischen Rahmenbedingungen (z.B. For-
derkulisse) besteht und gerade im Bereich
der Heizungs- und Gebaudesanierung weit-
reichende Anderungen diskutiert werden.
Die Vorbereitung und Beantragung von
Forschungsprojekten im EU-Interreg Pro-
gramm Niederlande- Deutschland wird auf-
grund der hohen erforderlichen Kofinanzie-
rungsquote (50%) nur in geringem Umfang
erfolgen. Eine Beteiligung an weiteren
europdischen und nationalen Projekten
wird jedoch angestrebt, ist aber nur im Rah-
men der ,Deminimis-Regelung” mdoglich
und wird von den Themen der EU-Forder-
programme in 2023 abhangen. Neben der
Marktentwicklung im Bereich Bioenergie
und Biodkonomie werden Personalwechsel
durch befristete Werkvertrage, komplexere
Fragestellungen und ein hoher Bedarf an
einer Einbindung von externen Experten
bei der Auftragsabwicklung auch in 2023
ein Risiko darstellen.

2019 2020 2021 2022
0 0 0 0 0
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Miedersdchsische
~ Landesforsten

Niedersachsische
Landesforsten

Anschrift
Bienroder Weg 3

38106 Braunschweig

Kontakt:

& 0531 1298 0

& poststelle@nlf.
niedersachsen.de

@ www.landesforsten.de

Griindung:
01.01.2005

Landesbeteiligung seit:
01.01.2005

* Die Mitglieder der Anstalts-
leitung werden ausschlief3-
lich nach beamtenrechtlichen
Regelungen besoldet.

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in TEUR in %
Land Niedersachsen 975.688 100,00
Gesamt 975.688 100,00
GESCHAFTSZWECK

Die NLF bewirtschaftet den Landeswald
nach MaBgabe des Nds. Gesetzes Uber den
Wald und die Landschaftsordnung. Dabei
kénnen Geschéafte jeglicher Art im Zusam-
menhang mit den Aufgaben des Forst- und

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die NLF gewahrleistet die o6konomische,
okologische und soziale Nachhaltigkeit,
erhalt das Vermdégen und leistet Beitrage
zur Haushaltskonsolidierung des Landes.
Far den Forstbetrieb werden seit 2008
keine Finanzhilfen mehr gewahrt. Von den
operativen Gewinnen aus der Holz-
produktion des Vorjahres in Héhe von bis
zu 10 Mio. EUR werden 75 % an das
Land Niedersachsen abgefihrt. Bei einem
Gewinn Uber 10 Mio. EUR reduziert sich der

Jagdwesens betrieben werden, soweit die
Erfullung gesetzlicher Aufgaben nicht be-
eintrachtigt wird und wettbewerbsrechtli-
che Gruinde nicht entgegenstehen.

offentlichen Rechts Ubertragenen Aufgaben
»Schutz und Sanierung”, ,Sicherung der
Erholungsfunktion”, ,Betreuung, Leistun-
gen fur Dritte” und , Hoheits- und sonstige
behordliche Aufgaben” erhalt die NLF vom
Land Finanzhilfen in H6he von derzeit 24,4
Mio. EUR, die jahrlich um jeweils 0,3 Mio.
EUR erhoéht werden, um allgemeine Kosten-
steigerungen abzusichern. Sowohl bei den
Ubertragenen Aufgaben als auch im Forst-
wirtschaftsbetrieb erbringt die NLF im

abzufuhrende Anteil auf 70 %. Im Jahr besonderen MaBe Leistungen fur das
2017 waren dies rund 8,5 Mio. EUR. Gemeinwohl.
Fiur die vom Land auf die Anstalt
ANSTALTSLEITUNG

Vergtitung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Merker, Klaus, Dr. 01.01.2005  kA.* KA KA*
(Prasident)
Janich, Klaus 01.01.2005  kA.* kA% KA

(Vizeprasident)
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Name

Staudte, Miriam, Ministerin
(Vorsitzende)

VERWALTUNGSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Mainzer, Diana

Gade, Christine (Stellv. Vorsitzende)

Meyer, Christian, Minister

Bo6hm, Carsten, Dr.

Pieper, Andreas

Hansmann, Margc, Prof. Dr.

Schmidtke, Henning

Duensing, Frank

Wethkamp, Martina

Vergltungen in 2022 in TEUR

0,9

Name

Niedersachsische Landesforsten
Services GmbH, Braunschweig

BETEILIGUNGEN
Gez. Kapital Beteiligung
in TEUR in %
25 100

Die Bilanzsumme der NLF ist im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr um rd. 36,1 Mio. EUR ge-
stiegen. Hauptursache dafir ist die Zunah-
me des Umlaufvermégens.

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Das Anlagevermdgen sank hingegen ins-
besondere aufgrund von auBerplanmaBi-
gen Abschreibungen um 55,9 Mio. EUR auf
925,2 Mio. EUR.
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2018 2019 2020 2021 2022*
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022*
Bilanzsumme 1.074 1.048 1.024 1.076 1.112
Anlagevermdgen 986 982 982 981 925
Umlaufvermogen 87 64 41 93 185
ARAP 2 2 2 1 2
Eigenkapital 1.021 993 968 1.009 1.036
SoPo 10 10 11 1 13
Ruckstellungen 11 10 10 10 12
Verbindlichkeiten 12 12 10 11 16
PRAP 20 23 26 34 36

Miedersachsische
Landesforsten

Wesentliche Bilanzpositionen

mm Bilanzsumme
Umlaufvermogen
mmmm Anlagevermogen

Eigenkapital

*vorléufige Zahlen, Jah-
resabschluss 2022 war
vom Verwaltungsrat bis
zum Stichtag 01.10.2023
noch nicht genehmigt.

Einzeldarstellungen der Landesbeteiligungen | 232



@

Miedersachsische
Landesforsten

Entwicklung Umsatz
zu Material/Personal

Personalaufwand
Materialaufwand

Umsatzerlose

*vorldufige Zahlen,
Jahresabschluss 2022 war
vom Verwaltungsrat bis
zum Stichtag 01.10.2023
noch nicht genehmigt.

Entwicklung Jahresergebnis

233

in TEUR

in TEUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Die Umsatzerldse der NLF erreichten im
Geschaftsjahr 2022 eine Gesamthdhe von
rund 244,8 Mio. EUR und stiegen damit
gegenltber 2021 um 80,7 Mio. EUR. Ur-
sachlich  dafar waren vor allem
gesteiger-te Holzerlése durch weiterhin
gute  Holz-preise fur die hohen
kalamitatsbedingten Zwangsnutzungen.
Die Entwicklungen der letzten Geschafts-
jahre mit extremen Witterungsbedin-
gungen  (Trockenheit und  Stlrme)
und Kalamitdten haben durch den
hohen Schadholzeinschlag zu einer
Minderung  der stillen Reserven,
insbesondere beim aufstehenden Holz,
gefuhrt.

Im Harz sind rd. 8,5 Mio. VFm verloren ge-
gangen, was rd. 10 % des Holzvorrates der
NLF entspricht.

Vom planmaBigen Nach-halthiebssatz
sind hingegen mit den pro-duktiven
Fichtenbestdanden im Harz gut 20 %
verloren gegangen. Dem zufolge wurde
auf den aufstockenden Bestand im Harz
aufgrund der GroBkalamitat eine au-
BerplanméaBige Abschreibung in Hoéhe
von 56 Mio. EUR vorgenommen. Diese
auBBerplanmaBige Abschreibung ist
aufgrund eines Beschluss des Ver-
waltungsrates zurzeit in der Uberprifung.
Daher ist der Jahresabschluss 2022 noch
nicht genehmigt, so dass nur ein
vorlaufiges Ergebnis vorliegt. Fur das
Jahresergebnis ist weiterhin maBgeblich,
dass das Land Niedersachsen die
notwendigen Wiederaufforstungen im
Jahr 2022 mit 20 Mio. EUR unterstitzt hat.
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2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022*
Umsatzerldse 145.743 141.399 132.408 164.207 244.8363
Bestandsveranderungen 14.233 -6.499  -4.883 9.694 6.643
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 139 175 190
Sonstige betriebliche Ertréage 31.990 31.587 51.258 58.295 51.622
Materialaufwand 83.439 85994 91.189 75.817 102.867
Personalaufwand 77.266 78.803 80.646 81.412 84.551
Abschreibungen 9.139 9.702 9.239 9.323 65.013
Sonstige betriebliche Aufwendungen 23.508 19.142 21.436 23.263 22.544
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 915 1.126 1.392
Finanzergebnis 654 818 943 -65 164
Steuern 974 1.036 1.052 1.228 1.373
Jahresergebnis -1.706 -27.372 -23.698 42.388 28.525
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WESENTLICHE KENNZAHLEN @

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Investitionen TEUR 10.700 11.500 10.806 9.266 9.339
Cashflow laufendes TEUR  -5.845 -14.100 -17.870 38.100 88.700
Geschaft
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 1.407 1.418 1.412 1.404 1.416
davon Frauen Anzahl 274 290 301 311 320
davo.n Auszubildende / Anzahl 94 100 97 95 08
Studierende
Holzeinschlag Tsd. fm 2.807 2.671 2.995 2470  2.905
Holzpreis €/fm 58,42 41,95 29,96 50,53 73,16
Holzernteaufwand €/fm 30,77 30,33 27,62 25,33 30,53
Finanzhilfe Land Niedersach- TEUR N N 7500 20.000 20.000

sen zur Wiederaufforstung

Die Ertragslage der NLF ist weiterhin stark
von Kalamitdten, der Entwicklung des
Holzpreises, witterungsbedingten Mehr-
aufwendungen beim Holzeinschlag und
der Entwicklung der Personalkosten sowie
gegebenenfalls zusatzlichen Kostenbelas-
tungen aus den Produktbereichen 2 bis 5
abhéngig, so dass sich das Unternehmen
weiterhin auf Schwankungen im operativen
Ergebnis einstellen muss.

Aufgrund der GroBkalamitat im Harz bre-
chen die nachhaltigen Nutzungsmdglich-
keiten im Bereich Holz kunftig deutlich ein.

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Dies soll durch stetiges effektives Kostenma-
nagement im Unternehmen und den Aus-
bau bestehender und neuer Geschaftsfelder
moglichst kompensiert werden. Die NLF be-
nétigen auch weiterhin die Unterstitzung
des Landes vor allem bei der Wiederauffors-
tung des Harzes und setzen darauf, dass es
mittelfristig zu einer Honorierung der Oko-
systemleistungen aller Walder kommt.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018 2019 2020 2021 2022
23.600 24.100 24.400 24.700 44.850

Miedersachsische
Landesforsten
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Niedersachsische

Landgesellschaft mbH

Anschrift
Arndtstr. 19
30167 Hannover

Kontakt:
& 0511 12110
© info@nlg.de

@ www.nlg.de

Griindung:
19.10.1915

Landesbeteiligung seit:
01.11.1946

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in TEUR in %
Land Niedersachsen 421 51,86
Landkreise, Staglte, Gem?mden, 181 22,26
kommunale Spitzenverbédnde
Banken, Versicherungen und sonstige Anteilseigner 165 20,33
eigene Anteile 45 5,55
Gesamt 812 100,00
GESCHAFTSZWECK BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die Gesellschaft fuhrt als gemeinnitziges
Siedlungsunternehmen MaBnahmen der
Siedlung, der Agrarstrukturverbesserung
und der Landentwicklung, der Landbeschaf-
fung oder sonstige gesetzlich zugewiesene
Aufgaben durch. Zweck der Gesellschaft ist
insbesondere die Entwicklung des landli-
chen Raums.

Die Beteiligung des Landes Niedersachsen
beruht auf dem Reichssiedlungsgesetz. Die
Niedersachsischne  Landgesellschaft ~ mbH

(NLG) nimmt in seinem Sinne die Aufgaben
einer Siedlungsgesellschaft fur Niedersachsen
wahr. Sie fordert in diesem Zusammenhang
die Entwicklung des landlichen Raumes und
tragt zur Verbesserung der Agrarstruktur in
Niedersachsen wirtschaftspolitisch bei.

GESCHAFTSFUHRUNG

Vergitung in 2022 in TEUR
Name seit Gesamt fest variabel
Toben, Christopher 15.02.2016 153 129 24
Kettemann, Tim 05.05.2015 157 139 18
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Name Name

Staudte, Miriam, Ministerin
(Vorsitzende)

Kulle, Heinrich

Schwetje, Gerhard (Stellv. Vorsitzender)

L6hr, Ulrich

Bock, Christian, Dr.

Mellin, Matthias

Brandes, Thomas

Meyer, Hubert, Prof. Dr.

Diers, Birgit

Oertzen, Olaf

Gade, Christine

Osigus, Wiebke, Ministerin

Kuhlke, Jens

Trips, Marco, Dr.

Vergidtungen in 2022 in TEUR

17
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Zum 31.12.2022 belauft sich die Bilanzsum-
me auf 498,1 Mio. EUR (2021: 444,2 Mio.
EUR) und spiegelt das nachhaltige und pro-
fitable Wachstum der NLG wider.

Das Anlagevermoégen der Gesellschaft hat
sich im Geschaftsjahr 2022 um 3,1 Mio. EUR
auf 22,6 Mio. EUR erhoht. Der Anstieg re-
sultiert im Wesentlichen aus Zugangen im
Bereich der Grundstiicke und Bauten i.H.v.
2,3 Mio. EUR. Die Abschreibungen im Jahr
2022 betragen 830 TEUR.

Die Ubrigen langfristigen Aktiva beinhalten
hauptséchlich Forderungen im Zusammen-
hang mit dem Treuhandgeschaft i.H.v. 34,1
Mio. EUR (2021: 32,5 Mio. EUR) und resul-
tieren aus der Weitergabe von projektbe-
zogenen Darlehen, der Weiterberechnung
von bezogenen Fremdleistungen sowie der
Abrechnung von eigengeschéaftlichen Leis-
tungen mit dem Treugeber im Treuhand-
geschaft.

Der Anstieg der Vorrate um 18,4 Mio. EUR
auf 325,9 Mio. EUR ist insbesondere auf
die Fachbereiche Flachenmanagement und
Baulandentwicklung zurtckzufuhren.

Die kurzfristigen Kundenforderungen sind
gegeniber dem Vorjahr um 7,7 Mio. EUR
auf 14,0 Mio. EUR gestiegen. Diese Entwick-
lung ist darauf zurtckzufiahren, dass die
Gesellschaft 2022 im Vergleich zum Vorjahr
einen deutlichen Anstieg der Umsatzerldse
realisieren konnte.

Das Eigenkapital ist im Vergleich zum Ge-
schaftsjahr 2021 bedingt durch den Jah-
restiberschuss 2022 um 9,6 Mio. EUR auf
201,5 Mio. EUR angestiegen.

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Die Eigenkapitalquote hat sich bei einer
gestiegenen Bilanzsumme von 43,2 % auf
40,5 % verringert.

Der Anstieg der langfristigen Rick-
stellungen betrifft im Wesentlichen das
Umsatz-Ruckstellungsverfahren. Diese Ruck-
stellung ist im Vergleich zu 2021 insgesamt
um 55 Mio. EUR angestiegen. Der
Anstieg der kurzfristigen  Ruckstellungen
begriindet sich insbesondere auf die Ruck-
stellungen far ausstehende  Eingangs-
rechnungen sowie den Gewahrleistungs-
rickstellungen. Die langfristigen Bank-
verbindlichkeiten  beinhalten projekt-
bezogene Finanzierungsmittel im Rahmen
des Treuhandgeschéafts (25 Mio. EUR, 2021:
34 Mio. EUR) sowie Betriebsmittelkredite
(124 Mio. EUR, 2021: 60 Mio. EUR). Die
kurzfristigen Bankverbindlichkeiten haben
sich gegentiber 2021 um 18,8 Mio. EUR auf
70,0 Mio. EUR verringert (projektbezogene
Finanzierungsmittel). Der negative Cash-
flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
von 156 Mio. EUR ergibt sich ins-
besondere durch die Zunahme der Vorrate
und dem damit verbundenen Bestands-
aufbau. Dieser konnte durch den Mittel-
zufluss aus Finanzierungstatigkeit in Hohe
von 34,9 Mio. EUR vollstdndig kompensiert
werden, so dass sich der Finanzmittelfonds,
unter Berucksichtigung der Mittelabfllsse
aus der Investitionstatigkeit von 1,5 Mio.
EUR, um 17,9 Mio. EUR auf 30,1 Mio. EUR
erhohte.
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2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022

Bilanzsumme 341.016 372.940 417.149 444.236 498.107
Anlagevermégen 13.605 16.964 16.544 19.413 22.536
Umlaufvermégen 327.239 355.800 400.386 424.598 475.427
ARAP 172 176 219 225 144
Eigenkapital 168.977 175.536 183.759 191.869 201.479
Ruckstellungen 32.821 36.068 43.020 46.793  53.933
Verbindlichkeiten 137.598 157.384 185.288 199.200 233.641
PRAP 1.620 3.952 5.082 6.374 9.053

Wesentliche Bilanzpositionen

m Umlaufvermogen
Anlagevermégen
Verbindlichkeiten
Ruckstellungen

Eigenkapital
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Vergleich Umsatz zu

Material-/Personalaufwand

Personalaufwand

Materialaufwand

e msatzer|se u.
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Bestandsveranderung

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Die Aufgaben der NLG sind vielfaltig und
organisatorisch in die vier Fachbereiche
Flachenmanagement, Baulandentwick-
lung, Agrar- und Spezialbau sowie Stadt-
und Regionalentwicklung unterteilt.

Der Fachbereich Flachenmanagement bil-
det das Kerngeschaft der NLG. Nur mit
ausreichendem Flachenbestand ist die Ge-
sellschaft in der Lage, den gesetzlich vorge-
sehenen und satzungsméaBigen Aufgaben
nachzukommen. Von den in Niedersachsen
pro Jahr gehandelten ca. 12.000 Hektar,
entfallen ca. 1.000 Hektar auf die NLG. Um
in einem ohnehin steigenden Markt nicht
zusatzlich die Preise zu treiben, beschrankt
sich die Gesellschaft auf einen moderaten
Aufbau der Flachen um durchschnittlich
netto 100 Hektar im Jahr.

Das Jahr 2022 schlieBt mit einem Jahres-
Uberschuss von 9,6 Mio. EUR ab. Das Er-
gebnis liegt damit 1,5 Mio. EUR Uber dem
Ergebnis des Vorjahres.

Die Gesamtleistung der NLG liegt 2022 mit
129,3 Mio. EUR um 8,4 % Uber dem Vorjahr
(119,4 Mio. EUR). Dabei sind die Umsatze
im Vergleich zu 2021 um 13,3 Mio. EUR
bzw. 13,8 % auf 109,6 Mio. EUR gestiegen.
Sowohl im Eigengeschaft als auch im Auf-
tragsgeschaft haben sich die Leistungen
insgesamt erhoht.

Im Bereich des eigengeschaftlichen Fla-
chenmanagements haben sich die Umsat-
ze um 5,0 Mio. EUR im Vergleich zu 2021
erhoht. Dieser Effekt resultiert sowohl aus
dem gestiegenen Flachenverkauf als auch
aus einem Anstieg der durchschnittlichen
Verkaufspreise je ha. Im Geschéaftsjahr
2022 betrugen die verauBerten Flachen
1.042 ha, wahrend im Vorjahr 862 ha ver-
auBert wurden.
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Im Fachbereich Baulandentwicklung wur-
den 26 ha Bauplatze (2021: 30 ha) und 12
ha unerschlossene sonstige Flachen (2021:
39 ha) verauBert. Im Bereich der Bauland-
entwicklung besteht weiterhin eine unver-
andert hohe Nachfrage nach Bauland, vor
allem im landlichen Bereich.

Die Umsatzerldse im Bereich des Agrar- und
Spezialbaus im Eigengeschaft sind 2022 um
7.1 Mrd. EUR gestiegen. Dies resultiert aus
dem Anstieg fertiggestellter und abgerech-
neter Objekte. 2021 konnten Projekte vor
allem wegen des Rohstoffmangels und da-
durch bedingten Baustopps durch Kosten-
steigerungen oder Lieferproblemen nicht
planméaBig beendet werden. Sie wurden
nun in 2022 abgeschlossen, was zu einer
deutlichen Umsatzsteigerung gefuhrt hat.
Im Bereich des Auftragsgeschafts sind die
Umsatzerlése um 2,7 Mio. EUR bzw. 29,1 %
gegenliber 2021 gestiegen. Zum einen re-
sultiert der Anstieg aus einer deutlichen
Ausweitung der Umsatzerldse des Kommis-
sionsgeschafts in den Bereichen Bauland-
entwicklung und Flachenmanagement. Im
Berichtsjahr sind sowohl die Landbeschaf-
fungen als auch die durchschnittlichen
Preise je Bauplatz angestiegen.

Die gestiegenen Kosten fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe im Eigengeschaft stehen im
Zusammenhang mit héheren Aufwendun-
gen flur Flachenankdufe im Bereich Fla-
chenmanagement sowie im Agrar- und
Spezialbau. Dies beruht ausschlieBlich auf
Preiseffekten. Wahrend im Vorjahr fur den
Fachbereich Flachenmanagement 1.062 ha
Flachen erworben wurden, erwarb die Ge-
sellschaft im aktuellen Geschéaftsjahr 938
ha Flache.

/\/

2020 2021 2022



Ein gegenlaufiger Effekt liegt im Rickgang
der Flachenankdufe im Bereich Bauland-
entwicklung, der den Anstieg im Bereich
Flachenmanagement nahezu kompensiert.
Betrug der Flachenankauf in der Bauland-
entwicklung im Vorjahr noch 57 ha, so lag
er im Berichtsjahr bei 27 ha.

Der Anstieg der bezogenen Leistungen ist
im Wesentlichen auf hdhere Aufwendun-
gen fuar Baukosten und ErschlieBungsmaB-
nahmen im Bereich der Baulandentwick-
lung zurtckzufuhren.

Aufgrund des unterproportional angestie-
genen Materialaufwands hat sich das Be-
triebsergebnis um 3,2 Mio. EUR verbessert.
Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl der
NLG blieb im Geschaftsjahr 2022 mit 265
(2021:268) nach wievor konstant; der Perso-
nalaufwand erhéhte sich auf 21,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 20,6 Mio. EUR) inklusive einer
Tariferhohung von 1,8 % zum Jahresan-
fang 2022 etwas.

Werte in TEUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Durch eine flexible Organisation war die
NLG jederzeit in der Lage, den Geschéafts-
betrieb aufrecht zu halten und hat die Zeit
genutzt, Prozesse weiter zu optimieren
und zu digitalisieren. Da etwa 74 % der
Gesamtkosten abzuglich Materialaufwand
durch die Personalkosten bestimmt sind,
ist es fur die NLG aufgrund der zu erwar-
tenden Lohnsteigerungen in den nachsten
Jahren unabdingbar, die Produktivitat wei-
ter zu erhoéhen sowie die Prozesse zu ver-
schlanken.

Nach der Einfihrung eines elektronischen
Organisationshandbuchs verfugt die Ge-
sellschaft nun Uber ein Governance-Risk-
Compliance-Management-System. Durch
Regeldnderungen ist hier eine permanen-
te Nachsteuerung notwendig, die jedoch
nur einen Bruchteil der Ressourcen binden
wird, die zum Aufbau des Systems notwen-
dig waren.

2018 2019 2020 2021 2022

Umsatzerlose 91.058 94.930 101.822 96.372 109.634

Bestandsveranderung unfertiger
Leistungen

14.566  11.950 30.028 22.960 19.667

Andere aktivierte Eigenleistungen 87 95 19 27 36
Sonstige betriebliche Ertrage 1.764 3.626 505 2.519 687
Materialaufwand 71.169 77.670 93.173 84.367 90.126
Personalaufwand 18.791 19.495 20.392 20.564 21.013
Abschreibungen 561 648 1.377 790 830
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.953 5.451 6.120 6.130 6.510
Finanzergebnis -627 189 -610 -854 -772
Steuern 2.756 966 2.480 1.064 1.162
Jahresergebnis 6.619 6.559 8.223 8.110 9.611
WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit 2018 2019 2020 2021 2022

Investitionen TEUR 6.022 4.162 962 3.078 3.976
Cashflow Ifd. Geschaft TEUR 223 -928 -36.720 -20.253 -15.564
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 271 269 284 283 275
davon Frauen Anzahl 129 134 143 148 130
gf:gi’;r/:zi“b”de”de / Anzahl 6 1 10 10 13
Umsatz je Mitarbeiter/FTE TEUR 379 396 417 391 445
Flachenumsatz Ankauf ha 1.002 972 1.134 1.062 938
Flachenumsatz Verkauf ha 831 942 876 862 1.042
32;‘;2’;?;”"""“"'“”9 Anzahl 732 708 694 565 479
Anzahl Vorverkaufs- Anzahl 25 2 2 23 27

rechtsaustibungen
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AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Nach wie vor ist die Reduzierung des Fla-
chenverbrauchs in Niedersachsen vordring-
liches Thema, was speziell den Fachbereich
Baulandentwicklung tangiert. Expertise der
NLG fur eine Ausrichtung der Geschaftsta-
tigkeit zur Innenentwicklung ist vorhanden.
Die verstarkte Konzentration im Energie-
bereich auf Wind und Solar kommt der
Entwicklung der NLG als groBen Flachen-
eigentimer entgegen. Hier will die NLG zu-
sammen mit Kommunen und Landwirten
Loésungen fur die Energiestruktur der Zu-
kunft erarbeiten. Generell gilt, dass die NLG
weder anstrebt, Bestandshalter von Wohn-
immobilien noch Betreiber von Wind- oder
Solaranlagen zu werden.

Die NLG geht fur 2023 trotz des Krieges in
der Ukraine und des gednderten Zinsumfel-
des weiterhin von einem soliden Geschafts-
verlauf aus. Geplant sind Umsatzerlose i.H.v.
107 Mio. EUR bei einer Gesamtleistung von
133 Mio. EUR. Als Jahresergebnis fur das
Geschaftsjahr 2023 wird mit 9 Mio. EUR ge-
rechnet.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

Das Hauptrisiko der Geschaftsentwicklung
liegt in einer adversen Preisentwicklung
am Immobilienmarkt, wodurch derzeit auf
Grund vielfaltiger Faktoren nicht absehbar
ist, wann der Wendepunkt in der Entwick-
lung der Immobilienpreise zu erwarten ist.

Die Entwicklung des Geladndes ,Freiherr-
von-Fritsch-Kaserne” sollte nach dem zwi-
schenzeitlich ergangenen Satzungsbeschluss
der Stadt Hannover an Fahrt aufnehmen.
Die NLG rechnet mit ersten Ausschreibun-
gen und ErschlieBungstatigkeiten im Som-
mer und Herbst 2023.

Die Liquiditat der NLG ist selbst bei einem
groBeren zu erwartenden Abfluss infolge
der Arbeiten an der Kaserne fur das Jahr
2023 gesichert. Die Liquiditatsplanung der
Gesellschaft wurde mittels SAP verfeinert,
was der NLG zukinftig bei gréBeren Liqui-
ditatsbewegungen mehr Planungssicherheit
gibt.

2018 2019 2020 2021 2022
0 0 0 0 0
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9. Beteiligungen im Bereich Teil 03
des Ministeriums fiir Soziales,
Gesundheit und Gleichstelllung

a) Klimaschutz- und Energieagentur Niedersachsen GmbH 241

b) Niedersachsische Gesellschaft zur Endablagerung von Sonderabfall mbH 245
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Klimaschutz- und 1P
Energieagentur
Niedersachsen

Klimaschutz- und
Energieagentur

Niedersachsen GmbH

241

Anschrift
Osterstr. 60
30159 Hannover

Kontakt:

& 0511 8970390

@ info@klimaschutz-
niedersachsen.de

@ www.klimaschutz-

niedersachsen.de

Griindung:
14.03.2014

Landesbeteiligung seit:
14.03.2014

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in EUR in %
Land Niedersachsen 25.000 100,00
Gesamt 25.000 100,00
GESCHAFTSZWECK

Zentrales Ziel der Klimaschutz- und Ener-
gieagentur Niedersachsen GmbH (KEAN)
ist die Umsetzung der Energiewende und
die Forderung des Klimaschutzes, u. a.
durch die Umstellung auf eine nachhaltige

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die KEAN wurde gegrindet, um die Um-
setzung der Energiewende in Niedersachsen
durch MaBnahmen zur Verbesserung der
Energieeffizienz und Steigerung des Einsat-
zes erneuerbarer Energien zu unterstitzen.

GESCHAFTSFUHRUNG
Name seit
Nolte, Lothar 01.04.2014

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Die Bilanzsumme hat sich um 22.587 EUR auf
275.907 EUR erhoéht.

Auf der Aktivseite lasst sich dies auf den
um 111.252 EUR hoéheren Kassen- und
Bankbestand zuruckfuhren. Gegenlaufig
wirkte sich die Verringerung des Anlage-
vermdégens aus. Den Investitionen von ca.
47.800 EUR standen Abschreibungen von
60.931 EUR gegenlber. Die Investitionen
betrafen im Wesentlichen die Anschaffung
von EDV-Hardware. Die sonstigen Ver-
mogensgegenstande verminderten sich um
22314 EUR, die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (inkl.
Forderungen gegen Projekttrager) gingen
um 58.824 EUR zurck.

Das Eigenkapital betrédgt weiterhin 25.000
EUR.

Energiewirtschaft und Substitution fossiler
Energietrager sowie die Senkung des Ener-
gieverbrauchs durch Erhéhung der Energie-
effizienz.

Dieses Ziel soll insbesondere durch eine Ver-
netzung und Unterstitzung der regionalen
Akteure, die sich den Zielen der Energiewende
verpflichtet sehen, verfolgt werden.

Verglitung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel

138 138 0

Da das Anlagevermégen zu 100 %
zuwendungsfinanziert  ist,  wird auf
der Passivseite in der gleichen Hoéhe
ein Sonderposten ausgewiesen.

Die Ruckstellungen i.H.v. 65.532 EUR
entfallen Uberwiegend mit ca. 51.300
EUR auf Personalkostenrtckstellungen

sowie mit rd. 12.000 EUR auf Abschluss-
und Prifungskosten.

Die Gesellschaft darf Zuwendungen der
institutionellen  Férderung im  Voraus
abrufen. Uberzahlungen des Ifd. Jahres
werden mit Zuwendungen des Folge-
jahres verrechnet. In 2022 besteht eine
Uberzahlung von 66,3 TEUR. Diese
wurde in einen passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten eingestellt.

Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 229 307 301 253 276
Anlagevermégen 134 143 131 110 97
Umlaufvermoégen 93 162 168 121 151
ARAP 2 2 2 22 28
Eigenkapital 25 25 25 25 25
SoPo 134 143 131 110 97
Ruckstellungen 45 48 47 51 66
Verbindlichkeiten 1 35 9 8 22
PRAP 14 56 89 60 66



in TEUR

Die Umsatzerlése der KEAN sind um
0,63 Mio. EUR auf knapp 3,1 Mio. EUR
gestiegen. Ursachlich dafur sind die
gestiegenen Zuwendungen fur Projekt-
férderung, die sich gegeniber 2021 um
knapp 0,3 Mio. EUR auf 0,89 Mio. EUR
erhéht haben. Im Berichtsjahr wurden
insbesondere die Erstellung einer Warme-
bedarfskarte und Dienstleistungen zur
Unterstltzung der Strategie 2021 Klima-
neutrale  Landesverwaltung  gefdrdert.
Zuwendungen vom Land Niedersachsen im
institutionellen Bereich blieben mit ca. 2,2
Mio. EUR auf Vorjahresniveau.

Die Erlése aus Drittmitteln entsprechen
mit rd. 38.000 UR knapp den Vorjahres-
ertragen (rd. 39.000 EUR).

Die Aufwendungen nehmen korrespondie-
rend zu den Ertrdgen um 0,64 Mio. EUR zu.
Es zeigt sich eine deutliche Zunahme von
Personalkosten (+0,28 Mio. EUR), die auf

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

eine Erhéhung der Zahl des Projekt-
personals  (+6) und auf Gehalts-
steigerungen in Anlehnung an die Tarif-
struktur  des  Offentlichen  Dienstes
zurtckzufuhren sind.

Die Aufwendungen fur Fremdleistungen
sind leicht gestiegen und betragen 1,1
Mio. EUR (+0,27 Mio. EUR). Die Fremd-
leistungen sind groBtenteils in den Be-
reichen kommunaler Klimaschutz (0,16 Mio.
EUR), energetische Gebdudeoptimierung
(0,15 Mio. EUR) und Klimaschutz in
Unternehmen (0,21 Mio. EUR), sowie
far ProjektmaBnahmen (0,38 Mio. EUR)
angefallen.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen fielen rd. 0,3 Mio. EUR an.
Die Verringerung des Sonderposten
korrespondiert mit der Entwicklung des
Anlagevermégens.

3.500
3.000 /
2.500
2.000
1.500
1.000
- 0 0 n B
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlése* 34 44 2.298 2.459 3.089
sonstige betriebliche Ertrage 2.147 2.125 14 22 N
Ertrdge aus Auflésung SoPo 46 42 64 66 61
Bezogene Leistungen 844 875 855 834 1.108
Personalaufwand 1.094 1.059 1.215 1.402 1.686
Abschreibungen 45 42 64 65 61
Zufuhrung zum SoPo 47 52 52 45 48
Sonstige betriebliche Aufwendungen 197 183 190 202 288
Jahresergebnis 0 0 0 0 0

Gemeinde
Wahrenholz

Niedersachsische
Kimakommune 2022

Klimaschutz- und 1D
Energieagentur
Niedersachsen

Entwicklung Ertrage
zu Fremdleistungen/Personal

Personalaufwand
mmmm Bezogene Leistungen

— Ertrage

*Ab 2020 werden die er-
haltenen Zuwendungen
als Umsatzerlése und nicht
mehr als sonstige betrieb-
liche Ertrdge ausgewiesen.
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Klimaschutz- und 1P
Energieagentur
Niedersachsen

*Ab 2022 werden durch nds.

243

Kommunen und kommu-
nale Akteure in Anspruch
genommene Angebote
gezédhlt. Vor 2022 wurden
die Teilnehmenden der
Veranstaltungen gezéhlt.

*Niedersachsische Alli-
anz fur Nachhaltigkeit

WESENTLICHE KENNZAHLEN

Einheit
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl
davon Frauen Anzahl
davon Auszubildende / Anzahl
Studierende
Kommunaler Klimaschutz:
Inanspruchnahme Anzahl
der Angebote*
Vor-Ort !Beratungen Anzahl
Hausbesitzer
Yerllllehene ) Anzahl
Grline Hausnummer
Beauftragte Impuls-
beratungen KMU Anzahl
Teilnehmer an NAN*-
Anzahl
Veranstaltungen
Erhaltene Projektmittel TEUR

Land Niedersachsen

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Der Wirtschaftsplan 2023 sieht einen Mittel-
bedarf i.H.v. 3,7 Mio EUR vor. Die Deck-
ung soll durch die institutionelle Férderung
des Landes Niedersachsens (2,2 Mio. EUR),
durch Projektférderungen (1,5 Mio. EUR)
und eigene Einnahmen (knapp 10.000
EUR) erfolgen. Insgesamt ist fur 2023 ein
ausgeglichenes Jahresergebnis zu erwarten.
Aufgrund der Zuwendungsfinanzierung des
Landes Niedersachsen ergeben sich kurz-
fristig keine wirtschaftlichen Risiken, da die
Zahlungsfahigkeit durch Abschlagszahlun-
gen im Rahmen des Wirtschaftsplans gesi-
chert ist. Allerdings wird die Abhangigkeit
der Gesellschaft von der institutionellen
Landeszuwendung, die der Zustimmung des
Landtags bedarf, auch als Risiko definiert.
Das Einwerben von Projektmitteln und Auf-
trdgen ermoglicht den Zugang zu weiteren
Finanzierungsquellen, sie erschweren aber
Planungen im Sinne einer mittel- und lang-
fristigen strategischen Ausrichtung und ver-
ursachen einen deutlich héheren administ-
rativen Aufwand.

Zudem wird das Personalmanagement er-
heblich anspruchsvoller.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

2018
1.938

2018 2019 2020 2021 2022
19 22 22 24 32

10 11 12 12 16

0 0 0 0 0
1.939 1.625 1.462 2.398 1.309
4.892 6.230 5.960 4.380 7.096
235 299 302 151 149
225 227 252 351 271
405 1.193 1.604 1.713 1.633
150 285 104 280 826

Dem administrativen Mehraufwand kann
die KEAN mit dem aktuellen Personalbe-
stand nur schwer Rechnung tragen. Inwie-
fern eine im Hinblick auf die im Koalitions-
vertrag geplante Starkung der KEAN aktuell
von der zustéandigen Fachabteilung im Um-
weltministerium vorgeschlagene Anhebung
der institutionellen Forderung realisiert
werden kann, bleibt zunachst abzuwarten.
Die durch den Krieg in der Ukraine ausgelos-
te Energiekrise hat in der Bevélkerung wie
auch bei Kommunen und Unternehmen zu
einem spurbaren Anstieg bei der Nachfrage
nach den Informationsangeboten der KEAN
gefuhrt. Der Informationsbedarf durfte ins-
besondere auch mit Blick auf den beschleu-
nigten Ausbau der erneuerbaren Energien
und den Ausbau einer klimafreundlichen
Warmeversorgung in den nachsten Jahren
hoch bleiben. Das aktuell gréBte Risiko far
die weitere Entwicklung der KEAN ist die
unzureichende Personalausstattung. Zur Be-
waltigung der mit der Weiterentwicklung
der KEAN verbundenen zusatzlichen Aufga-
ben lassen sich aktuell kaum die notwendi-
gen Fachkrafte finden.

2021
2.279

2022
3.283

2019
2.000

2020
2.320
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NGS$

Niedersachsische
Gesellschaft zur
Endablagerung von
Sonderabfall mbH

Anschrift
Alexanderstr. 415
30159 Hannover

Kontakt:
& 0511 36080
© zentrale@ngsmbh.de

@ www.ngsmbh.de

Griindung:
03.12.1985

Landesbeteiligung seit:
03.12.1985

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER
Anteil am gezeichneten Kapital
in TEUR in %
Land Niedersachsen 180 15,00
HanBG (mittelbar furs Land Niedersachsen) 440 36,70
weitere 98 Abfall erzeugende und Abfall 580 48,30
entsorgende Unternehmen
Gesamt 1.200 100,00
GESCHAFTSZWECK

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Die Beteiligung des Landes beruht auf der
abfallpolitischen  Grundentscheidung, die

Zweck der Niedersachsische Gesellschaft
zur Endablagerung von Sonderabfall mbH
(NGS) ist die ordnungsgemaBe Ablagerung
von Abfallen, die wegen ihrer Art oder
Menge nicht zusammen mit den in Haus-
haltungen anfallenden Abféllen entsorgt
werden kdénnen, die Organisation von Son-
derabfallentsorgung in Niedersachsen so-
wie alle damit im Zusammenhang
stehenden Tatigkeiten einschlieBlich der
Beratung Uber MaBnahmen zur Ver-
meidung und Verwertung von Sonder-
abfall sowie der Sanierung und Sicherung
von Altlasten.

Endablagerung von Sonderabfallen unter
staatlicher Beteiligung durchzufhren.

GESCHAFTSFUHRUNG
Vergitung in 2022 in EUR
Name seit Gesamt fest variabel
Schmidt-Kopp, Bettina, Dr. 01.01.2018 k.A. k.A. k.A.
AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)
Name Name

Dobslaw, Anka, Staatssekretarin
(Vositzende)

Conrad, Norbert

Scherler, Klaus (Stellv. Vorsitzender)

Grof3, Oliver

Bahr, Tobias, Dr.

Liddecke, René, Dr.

Bierhoff, Matthias

Traupe, Jens, Dr.

Buschhorn-Biedermann, Heike, Dr.

Vergidtungen in 2022 in TEUR

BETEILIGUNGEN

Gez. Kapital Beteiligung
Name in TEUR in %
Santech GmbH 77 51,00
Norddeutsche Gesellschaft zur 1.023 15,00

Ablagerung von Mineralstoffen mbH
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Die Bilanzsumme liegt mit knapp 35 Mio.
EUR Uber dem Vorjahreswert von ca. 34
Mio. EUR. Ursachlich hierfur ist der stich-
tagsbedingte Ausweis von Forderungen
und Verbindlichkeiten. Nennenswerte Ver-
anderungen gibt es bei den Positionen
Wertpapiere und Guthaben bei Kredit-
instituten.

Das Aktivwvermogen der Gesellschaft ist im
Bereich des Anlagevermégens gepragt
von Finanzanlagen durch Beteiligungen an
anderen Unternehmen, i.H.v. 0,5 Mio. EUR
sowie Wertpapieren i.H.v. 4,4 Mio. EUR. Es
kam hier zu einen Anstieg von rd. 0,5
Mio. EUR, da Anteile an einem neuen
Stiftungsfonds erworben wurden.

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Das Umlaufvermoégen wird dabei
maBgeblich von den Forderungen aus
Liefe-rungen und Leistungen mit 24,7
Mio. EUR (Vj.: 185 Mio. EUR), den
sonstigen Wertpapieren i.H.v. 2,1 Mio.
EUR (Vj.: 3,3 Mio. EUR) und den flussigen
Mitteln i.H.v. 2,6 Mio. EUR (Vj.: 6,6 Mio.
EUR) bestimmt.

Beim  Passivvermdgen  stellen  neben
dem Eigenkapital von 11,4 Mio. EUR
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen  zumeist aus  der
Abrechnung von Entsorgungsleistungen
i.H.v. 19,7 Mio. EUR (Vj.: 18,5 Mio. EUR)
die Hauptbestandteile dar.

40.000
30.000
3
£ 20.000
< _ 10.000
o)
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o= -10.000
2
42 -20.000 .
<
-30.000
-40.000
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Bilanzsumme 32.101 35.668 33.461 34.027 34.961
Anlagevermégen 974 2.397 2.350 4.789 5.274
Umlaufvermégen 31.078 33.258 31.096 29.196  29.656
ARAP 49 13 15 42 31
Eigenkapital 10.493 10915 11.714 11.337 11.352
Riickstellungen 2.335 2.477 2.820 2.359 2.222
Verbindlichkeiten 19.273  22.276  18.927 20.330  21.387

Wesentliche Bilanzpositionen

m Umlaufvermoégen
Anlagevermégen

m Verbindlichkeiten
Ruckstellungen

Eigenkapital
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Entwicklung Jahresergebnis
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Entwicklung Umsatz
zu Entsorgungsaufwand

Aufwendungen fur die
Entsorgung von
Sonderabfallen

e Umsatzerlose
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WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Das Geschaftsjahr 2022 war vor allem belas-
tet durch den Krieg in der Ukraine, die hohe
Inflationsrate und die schwere Energiekri-
se. Gleichzeitig waren noch negative wirt-
schaftliche Auswirkungen der andauernden
Coronapandemie zu spUren. Globale Liefer-
kettenengpasse und Rohstoffmangel haben
ihr Ubriges getan. Trotz dieser schwierigen
Rahmenbedingungen ist es fur 2022 ge-
lungen, mit einer positiven Bilanz der Ge-
schaftstatigkeit aufzuwarten.

Der Umsatz aus Entsorgungsleistungen
liegt mit 131 Mio. EUR rund 6 % Uber dem
Vorjahr (123 Mio. EUR) und macht rd. 98 %
der Umsatzerl6se aus. Dies ist primar darauf
zurtckzufuhren, dass die Durchschnittserl6-
se pro Tonne bei vielen Abfallarten gestie-
gen sind.

Entsprechend den Planannahmen hat sich
aber der Abwartstrend bei den abgerech-
neten Sonderabfallmengen fortgesetzt; im
Vergleich zum Vorjahreswert (1.880.560 1)
sind die Mengen um 3,5 % auf 1.815.444 t
gesunken.

Analog zu den Umsatzerlésen stehen im
Aufwandsbereich die Aufwendungen fir
Dienstleistungen i.H.v. 124,7 Mio. EUR und
hier vornehmlich fur die Entsorgung von
Sonderabféllen fur die Behandlung, Lage-
rung oder Ablagerung der Sonderabfalle
in den Abfallentsorgungsanlagen deutlich
Uber dem Vorjahreswert.

Die tatsachliche NGS-Marge (Erlése aus Ent-
sorgungsleistungen abziiglich Entsorgungs-
aufwand) ist dabei mit 6,1% unverandert
stabil.

3.500
3.000 Der Personalaufwand ist um 0,35 Mio. EUR
2.500 aufgrund von Doppelbesetzungen zur
Einarbeitung neuer Mitarbeiter ge-
2.000 stiegen. Zudem wurde einmalig eine
1.500 Inflationsausgleichspramie  i.H.v.  3.000
1.000 EUR jedem Mitarbeiter gezahlt.
500 In Summe hat die NGS im Geschafts-
0 jahr 2022 einen Jahrestberschuss von
2018 2019 2020 2021 2022 2,64 Mio. EUR erwirtschaftet.
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlose 112.678 122.337 133.298 126.237 134.298
davon aus Entsorgungsleistungen 110.727 120.298 130.993 124.132 131.000
Sonstige betriebliche Ertréage 116 174 100 196 441
Aufwendungen fur die Ent- 104.441 113.465 123.503 116.922 124.692
sorgung von Sonderabfallen
Personalaufwand 4.456 4583 4615 4778 5.123
Abschreibungen 176 177 171 140 133
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.028 1.176 1.208 1.109 1.262
Beteiligungsergebnis 110 174 394 277 354
Finanzergebnis -23 55 29 75 18
Steuern 950 1.087 1.276 1.213 1.266
Jahresergebnis 1.830 2.252 3.049 2.623 2.635
150.000
125.000 / -
100.000
o
o
= 75.000
£
50.000
25.000
0
2018 2019 2020 2021 2022



inTsd. T

Einheit
Investitionen TEUR
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl
davon Frauen Anzahl
davon Auszubildende / Anzahl
Studierende
Ausschittungen an HanBG TEUR
Abgerechnete Mengen Tsd. T
2.500
2.000
1.500
1.000
500
0
2018 2019

Risiken, die den Bestand der Gesellschaft
gefahrden, sind unverandert nicht erkenn-
bar. Um Risiken frihzeitig zu erkennen, zu
bewerten und im Bedarfsfall konsequent
handeln zu kénnen, besteht seit Jahren in
samtlichen Abteilungen ein integriertes Risi-
komanagement.

Bezlglich der rechtlichen Entwicklungen
in der Abfallwirtschaft ist noch nicht abzu-
sehen, wie sich die Mantelverordnung, ins-
besondere die Ersatzbaustoffverordnung,
auf die Beseitigung der mineralischen Ab-
falle mittel- und langfristig auswirken wird.
Konkret wird sich dies erst nach Inkraft-
treten der Verordnung am 1. August 2023
zeigen. Von besonderer Bedeutung fur die
NGS ist die geplante Neufassung der EG-Ab-
fallverbringungsordnung, die die Arbeit der
Notifizierung in der NGS pragen und fur die
Sonderabfallentsorgung bedeutsam wer-
den dirfte. Hervorzuheben ist die vorgese-
hene verpflichtende digitale Bearbeitung
der Notifizierungsvorgange innerhalb der
Mitgliedstaaten, wofur rechtzeitig Vorsorge
zu treffen ist.

Werte in TEUR
Ausschittungen ans Land Niedersachsen

WESENTLICHE KENNZAHLEN

2018 2019 2020 2021 2022

73 123 125 2.578 621

56 55 59 59 60

36 35 39 40 37

1 1 2 2 2

675 672 826 1.101 962

2.105 2.089 2.108 1.718 1.815
2020 2021 2022

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Im Geschéftsjahr 2023 werden — neben den
unsicheren Folgen des Ukraine-Krieges — die
Fragen offen bleiben, wie lange die hohe
Inflation noch anhalten wird, und wann
wieder Normalitdt bei der Lieferung von
bestimmten Produkten und Materialien ein-
kehren wird.

Trotz der gerade genannten Unwaéagbar-
keiten durfte ein gréBerer Einbruch im
Geschaftsjahr 2023 fur die NGS nicht zu
erwarten sein. Bei den Umsatzerlésen aus
Entsorgungsleistungen wird insgesamt ein
Niveau erwartet, das dem Durchschnittswert
der letzten drei Jahre (rund 128 Mio. Euro)
entspricht.

Hervorzuheben ist, dass die Umsatzentwick-
lung in den ersten beiden Monaten des Ge-
schaftsjahres 2023 weiterhin stabil ist.

Die Preise bei bestimmten Abfallarten wer-
den zwar inflationsbedingt weiter anstei-
gen, die ricklaufige Tendenz bei den Abfall-
mengen wird sich gegenlaufig auswirken.
Es wird daher erwartet, dass sich das Jahres-
ergebnis nicht mehr auf dem sehr hohen Ni-
veau der Vorjahre halten lasst, sich aber wei-
terhin zufriedenstellend entwickeln wird.

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

2018 2019
232 231

2020
284

2021 2022
379 331

Abgerechnete Mengen

NG>
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10. Beteiligungen im Bereich des Teil 03
Ministeriums fiir Bundes-
und Europaangelegenheiten
und Regionale Entwicklung

a) Metropolregion Hannover Braunschweig Goéttingen Wolfsburg GmbH 251
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I Hannover
() o
Braunschweig

metropel
region.de .,

Metropolregion
Hannover
Braunschweig
Gottingen Wolfsburg
GmbH

Anschrift
Herrenstr. 6
30159 Hannover

Kontakt:
& 0511 8985860
& mail@metropolregion.de

@ www.metropolregion.de

Griindung:
11.01.2008

Landesbeteiligung seit:
07.06.2010

Bitte QR-Code scannen, um
weitere Infos zu diesem
Unternehmen zu erhalten.

GESELLSCHAFTER

Anteil am gezeichneten Kapital

in EUR in %

Land Niedersachsen 1.900 7,60
Verein Kommunen in der Metropolregion H BS GO WOB e.V. 6.400 25,60
V_ere:in Hochschulen und Wissenschaftliche ) 5.750 23.00
Einrichtungen in der Metropolregion H BS GO WOB e.V. !
Verein Wirtschaft in der Metropolregion H BS GO WOB e.V. 5.750 23,00
Stadt Braunschweig 1.300 5,20
Stadt Gottingen 1.300 5,20
Stadt Hannover 1.300 5,20
Stadt Wolfsburg 1.300 5,20
Gesamt 25.000 100,00
GESCHAFTSZWECK

Gegenstand der Gesellschaft ist die For-
derung der Entwicklung der Teilrdume
Hannover, Braunschweig, Goéttingen und
Wolfsburg zu einer Metropolregion von
europaischer Bedeutung. Voraussetzung
hierfar ist die Herausbildung einer ge-
meinsamen regionalen ldentitdt zwischen
den teilnehmenden Kommunen sowie ihre
Sichtbarmachung nach auBlen. Zu beiden
Zielen soll die Etablierung einer
Metropolregion beitragen.

BEDEUTUNG FUR DAS LAND

Das Interesse des Landes besteht darin, die
vorhandenen Potenziale der Metropolre-
gion, allen voran in den Bereichen Wissen-
schaft und Forschung weiter auszubauen

E
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Die Gesellschaft tbernimmt in diesem Zu-
sammenhang alle operativen Aufgaben der
Metropolregion, um ihre wirtschaftliche
und wissenschaftliche Leistungsfahigkeit
als Ganzes, aber auch die ihrer einzelnen
Teilrdume im nationalen und inter-
nationalen Kontext langfristig zu sichern
und auszubauen.

und die internationale Vermarktung der Me-
tropolregion Hannover Braunschweig Got-
tingen und Wolfsburg zu steigern.
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Aktiva

Passiva

Name seit
Nieber, Silvia 01.08.2022
Ausgeschieden:

Name bis
Florysiak, Kai* 31.07.2022
Rose, Michael* 31.07.2022

Name

Onay, Belit, Burgermeister (Vorsitzender)
Kornblum, Thorsten (Stellv. Vorsitzender)
Bielfeldt, Maike

Blume, Holger, Prof. Dr.

Broistedt, Petra

Briick, Wolfgang

Disterheft, Matthias

Griese, Claudio

HeiB, Henning

Vergdtungen in 2022 in TEUR

Wichtige Positionen auf der Aktivseite der

Bi-lanz umfassen Forderungen, sonstige
Vermo-genswerte  und  Guthaben  bei
Kreditinstitu-ten. Die Liquiditdt zum

Stichtag betragt ca. 317.300 EUR, zeigt
jedoch eine Abhéngigkeit zu Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstigen Verbindlichkeiten.

GESCHAFTSFUHRUNG

Vergltung in 2022 in TEUR

Gesamt fest variabel
47,3 47,3 0
Gesamt fest variabel
k.A. k.A. k.A.
k.A. k.A. k.A.

AUFSICHTSRAT (STAND 01.10.2023)

Name

Kallenrode, May-Britt, Pro. Dr.
Krause, Thomas

Manns, Michael P, Prof. Dr.
Michalek, Sabine, Dr.

Muller, Volker, Dr.

Osigus, Wiebke, Ministerin
Palandt, Jens

Schulz, Christoph

Weilmann, Dennis

0

WESENTLICHE BILANZZAHLEN

Das Eigenkapital betragt zum Stichtag rd.
164.000 EUR (rd. +81.000 EUR), wobei der
Anstieg ausschlieBlich auf den erzielten
Jahrestberschuss zurtickzufuhren ist.
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2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022

Bilanzsumme 158 229 264 360 459
Anlagevermoégen 8 5 5 54 46
Umlaufvermégen 150 224 259 306 412
Eigenkapital 49 55 73 83 164
Ruckstellungen 28 31 67 42 180
Verbindlichkeiten 82 143 124 232 112
Passive latente Steuern 0 0 0 4 2

Hannover

Braunschweig

metreopol
region.de

Géttingen
Wolfsburg

* Personalgestellung
durch die Landeshaupt-
stadt Hannover und die
Stadt Braunschweig

Verlauf Bilanzpositionen

m Umlaufvermégen
Anlagevermdégen
Verbindlichkeiten
Ruckstellungen

Eigenkapital
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Hannover

Braunschweig

metrepol
region.de

Gottingen
Wolfsburg

Entwicklung Umsatz
zu Material/Personal

Personalaufwand
Bezogene Leistungen

- UMsatzerldse
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in TEUR

WESENTLICHE ERTRAGSZAHLEN

Nach den auslaufenden Einschrankungen
im  Zusammenhang mit der Corona-
Pandemie konnte in 2022 erneut an der
Messe ,,EXPO REAL” teilgenommen werden.

Gesellschafterbeitragen zu besonders hohen
Umsatzerlésen von ca. 447.000 EUR.

Zusatzlich entstehen Aufwendungen von
um die 117.400 EUR durch die Ubernahme

Dadurch erhéhten sich die Umsatzerlése der Kapitalertragssteuer und des
als auch die Materialaufwendungen. Ab  Solidaritatszuschlags far verdeckte
2022 fuhrt die Anpassung der  Gewinnausschittungen.
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0
2018 2019 2020 2021 2022
Werte in TEUR 2018 2019 2020 2021 2022
Umsatzerlose 1.241 1.226 527 1.237 1.913
Sonstige betriebliche Ertrage 4 2 3 12 16
Bezogene Leistungen 974 917 179 797 1.017
Personalaufwand 126 142 184 239 547
Abschreibungen 4 3 5 8 19
Sonstige betriebliche Aufwendungen 141 155 135 192 266
Finanzergebnis 0 0 0 0
Steuern 0 9 5 -1
Jahresergebnis -1 7 18 10 81
WESENTLICHE KENNZAHLEN
Einheit 2018 2019 2020 2021 2022
Investitionen TEUR 9 0 4 57 11
Cashflow Ifd. Geschaft TEUR -72 70 62 28 71
Beschaftigte zum 31.12. Anzahl 7 6 10
davon Frauen Anzahl 3 4 8
Projektférderungen des TEUR 150 69 75 90 102

Landes Niedersachsen

AUSBLICK, CHANCEN & RISIKEN

Der Aufsichtsrat hat im Januar 2023 das
Arbeitsprogramm ,Gemeinsam stark. Ge-
meinsam metropolregional. 2023-2027"
beschlossen. Das Arbeitsprogramm schreibt
die bisherigen Handlungsfelder Mobilitat,
Gesundheit, Standortmarketing fort und
bietet gentgend Spielraum fur die Ent-
wicklung neuer Projekte. Die laufenden

LANDESMITTEL
LT. HAUSHALTSRECHNUNG

Werte in TEUR
Zufuhrungen des Landes

2018

Projekte sollen die Vernetzung starken und
die Sichtbarkeit der Metropolregion for-
dern.

Der Wirtschaftsplan 2023 sieht ein ausgegli-
chenes Jahresergebnis vor.

Ein wesentliches Risiko kdnnte der Abbruch
oder die Verzdégerung laufender Projekte
sein.

2019 2020
0 0 0

2021
51

2022
101
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Alphabetisches Verzeichnis

3N Dienstleistungen GmbH

Baugesellschaft UMG mbH

Container Terminal Wilhelmshaven JadeWeserPort-Marketing GmbH & Co. KG

Dachgesellschaft Bauvorhaben Hochschulmedizin Niedersachsen mbH
Dataport, A6R
Deutsche Management-Akademie Niedersachsen gGmbH

Deutsche Messe AG

Deutsche Primatenzentrum GmbH - Leibniz-Institut fir Primatenforschung

Deutsches Zentrum flr Hochschul- und Wissenschaftsforschung GmbH
Eisenbahnen und Verkehrsbetriebe Elbe-Weser GmbH

Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH

Farstenberg Holding GmbH

FWU Institut far Film und Bild in Wissenschaft und Unterricht gGmbH
Galintis GmbH & Co. KG

GKL Gemeinsame Klassenlotterie der Lander, A6R

GovConnect GmbH

Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH

HBG Hochschulmedizin Hannover Baugesellschaft mbH
Helmholtz-Zentrum fir Infektionsforschung GmbH
Helmholtz-Zentrum hereon GmbH

IdeenExpo GmbH

Innovationszentrum Niedersachsen GmbH

InphA GmbH - Institut fr pharmazeutische und angewandte Analytik
Institut far Solarenergieforschung GmbH

Investitions- und Férderbank Niedersachsen, A6R

JadeWeserPort Realisierungs-Beteiligungs-GmbH

JadeWeserPort Realisierungs GmbH & Co. KG

JWP GmbH

Klimaschutz- und Energieagentur Niedersachsen GmbH

Kreditanstalt fur Wiederaufbau, A6R

Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland GmbH

Seite

227
109
183
105

39
157
161
113
117
167
171

75
151

43

47

33

51
111
121
125
175
179
101
129

55
187
189
193
241

59

133



Alphabetisches Verzeichnis

Landerzentrum fir Niederdeutsch gGmbH
Landesnahverkehrsgesellschaft Niedersachsen mbH

LEA Gesellschaft fur Landeseisenbahnaufsicht mbH

Leibniz-Institut DSMZ - Deutsche Sammlung von
Mikroorganismen und Zellkulturen GmbH

Medical Park Hannover GmbH

Metropolregion Hannover Braunschweig Géttingen Wolfsburg GmbH
Niedersachsen Invest GmbH

Niedersachsen Ports GmbH & Co. KG

Niedersachsische Gesellschaft zur Endablagerung von Sonderabfall mbH
Niedersachsische Hafengesellschaft mbH

Niedersachsische Landesforsten, ASR

Niedersachsische Landgesellschaft mbH

Niedersachsische Staatstheater Hannover GmbH

Niedersachsisches Staatsbad Nenndorf Betriebsgesellschaft mbH
Niedersachsisches Staatsbad Pyrmont Betriebsgesellschaft mbH
Norddeutsche Landesbank - Girozentrale -, AGR

nordmedia - Film und Mediengesellschaft Niedersachsen/Bremen mbH
PD-Berater der 6ffentlichen Hand GmbH

Porzellanmanufaktur FURSTENBERG GmbH

Salzgitter AG

SINON Schieneninfrastruktur Ost-Niedersachsen GmbH

Toto-Lotto Niedersachsen GmbH

TourismusMarketing Niedersachsen GmbH

Volkswagen AG

ZESAR - Zentrale Stelle zur Abrechnung von Arzneimittelrabatten GmbH

Seite

137
195

199

141

203
251
65
207
245
211
229
233
145
85
87
69
21
213
77
89
217
81
221
25

95
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Abkiirzungsverzeichnis

AEG Allgemeines Eisenbahnnetz

AG Aktiengesellschaft

AMRabG Gesetz Uber Rabatte fir Arzneimittel
Anz. Anzahl

ASR Anstalt des 6ffentlichen Rechts

ARAP Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
AUD Australischer Dollar

AV-WGL Ausfihrungsvereinbarung zum GWK-Abkommen
BauG Baugesellschaft

BS Braunschweig

bspw. beispielsweise

bzgl. beziglich

bzw. beziehungsweise

ca. circa

CAD Kanadischer Dollar

CNY Chinesischer Yuan

CzK Tschechische Krone

DBHN Dachgesellschaft Bauvorhaben Hochschulmedizin Niedersachsen mbH
d.h. das heif3t

EDV Elektronische Datenverarbeitung

etc. Et cetera

EU Europaische Union

EUR Euro

EZB Europaische Zentralbank

FHL Furstenberg Holding GmbH

fm Festmeter Holz

GBP Great British Pound (Britische Pfund)
gez. gezeichnetes

ggf. gegebenenfalls

ggii. gegenuber

Glz Deutsche Gesellschaft fur internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
Glustv Glicksspielstaatsvertrag

GmbH Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
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Abkiirzungsverzeichnis

GmbHG

GmbH & Co. KG Gesellschaft mit beschrankter Haftung und Compagnie Kommanditgesellschaft

GF
GUS
GWB
GWK
ha
HanBG
HGB
HGrG
IDR
i.d.R.
i.H.v.
i.L.
inkl.
i.S.d.
ITB
IT
kAGR
Kfw
Km
KMU
LHO
LNG
LuL
k.A.
Mio.
Km
Mrd.
MXN
NBank
NGS

NIG

Gesetz betreffend die Gesellschaften mit beschrankter Haftung

Geschéaftsfihrung

Gemeinschaft Unabhéngiger Staaten

Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen

Gemeinsame Wissenschaftskonferenz

hektar

Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH

Handelsgesetzbuch
Haushaltsgrundsatzegesetz
Indonesische Rupiah

in der Regel

in Hohe von

in Liquidation

inklusive

im Sinne des

Internationale Tourismus-Bdrse Berlin
Information Technology

Kommunale Anstalt 6ffentlichen Rechts
Kreditanstalt fur Wiederaufbau
Kilometer

Kleinere und mittlere Unternehmen
Landeshaushaltsordnung

Liquid Natural Gas

Lieferungen und Leistungen

keine Angabe

Millionen
Kilometer
Milliarden

Mexikanische Peso

Investitions- und Férderbank Niedersachsen

Niedersachsische Gesellschaft zur Endablagerung von Sonderabfall mbH

Niedersachsen Invest GmbH
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Abkurzungsverzeichnis

Nord/LB
NPL
NPorts
o.a.
0.9.
OPNV
0zG
PCGK
PKV
PRAP
qm

rd.
RUD
S.E.
SEK
SGB V
SGD
sog.
SoPo
Spezial-AlF
SPNV
stellv.
t

TEU
TEUR
TRY
Tsd.

TU

u.a
usD
Vj.

vw

Norddeutsche Landesbank - Girozentrale
Non Performing Loans, dt. problembehaftete Kredite
Niedersachsen Ports GmbH & Co. KG
oben angegeben

oben genannten

offentlicher Personennahverkehr
Onlinezugangsgesetz

Public Corporate Governance Kodex
Verband der privaten Krankenkassen
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Quadratmeter

rund

Russicher Rubel

Societas Europaea

Schwedische Krone

Sozialgesetzbuch, Funftes Buch - Gesetzliche Krankenversicherung

Singapur-Dollar
sogenannt

Sonderposten mit Rucklageanteil

Alternativer Investmentfonds - Wertpapier-Sondervermégen

Schienenpersonennahverkehr
stellvertretende / stellvertretender
Tonne
20-FuB-Standartcontainer
Tausend Euro

Turkische Lira

Tausend

Technische Universitat

und

unter anderem

UsS-Dollar

Vorjahr

Volkswagen



Abkiirzungsverzeichnis

WGL
WHO

WLTP

z.B.
2.T.

z.Zt.

Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz e.V.
Weltgesundheitsorganisation

Worldwide harmonized Light vehicles Test Procedure,
Ubersetzt: weltweit einheitliches Leichtfahrzeuge-Testverfahren
zum Beispiel

zum Teil

zur Zeit
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Bildnachweis

Deckblatt und Vorderseite

Deutsche Messe AG

Eisenbahnen und Verkehrsbetriebe Elbe-Weser GmbH

Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH
IdeenExpo GmbH

InphA GmbH

Niedersachsische Landesforsten

Niedersachsisches Staatstheater Hannover GmbH

NPorts / Andreas Burmann
NORD/LB

Salzgitter AG

Staatsbad Nenndorf
Volkswagen AG

Einzeldarstellungen der Gesellschaften

3N Dienstleistungen GmbH, Werlte

Container Terminal Wilhelmshaven
JadeWeserPort Marketing GmbH & Co. KG,
Wilhelmshaven

Dachgesellschaft Bauvorhaben
Hochschulmedizin Niedersachsen mbH,
Hannover

Deutsche Management-Akademie
Niedersachsen gGmbH, Celle

Deutsche Messe AG, Hannover

Deutsches Primatenzentrum GmbH -
Leibniz-Institut fur Primatenforschung,
Gottingen

Eisenbahnen und Verkehrsbetriebe
Elbe-Weser GmbH, Zeven

Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH,
Hannover

FWU Institut far Film und Bild in Wissenschaft
und Unterricht gGmbH, Granwald

Galintis GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main

GKL Gemeinsame Klassenlotterie der
Lander, A6R, Hamburg

GovConnect GmbH, Hannover

3N e.V. - Frauke Wilkens
JadeWeserPort Wilhelmshaven

Bild 1: © DBHN / snowing12, Adobe Stock
Bild 2: © DBHN / kasinv, Adobe Stock
Bild 3: Sweco GmbH

Deutsche Management-Akademie
Niedersachsen gGmbH

Deutsche Messe AG / Martin Elsen
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Bild 2: Karin Tilch /
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GKL Gemeinsame Klassenlotterie
der Lander / Willi Weber
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Bild 2: EUROMEDIAHOUSE
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Bildnachweis

Hannoversche Beteiligungsgesellschaft
Niedersachsen mbH, Hannover

Helmholtz-Zentrum far
Infektionsforschung GmbH, Braunschweig

Helmholtz-Zentrum hereon GmbH,
Geesthacht

IdeenExpo GmbH, Hannover
Innovationszentrum Niedersachsen GmbH
InphA GmbH - Institut fur pharmazeutische

und angewandte Analytik, Bremen

Institut fur Solarenergieforschung
GmbH, Emmerthal

Investitions- und Férderbank Niedersachsen,

AOR, Hannover

JadeWeserPort Realisierungs GmbH
& Co. KG, Wilhelmshaven

JadeWeserPort Realisierungs-
Beteiligungs-GmbH, Wilhelmshaven

JWP GmbH, Wilhelmshaven

Klimaschutz- und Energieagentur
Niedersachsen GmbH, Hannover

Kreditanstalt fur Wiederaufbau,
AOR, Frankfurt am Main

Kunst- und Ausstellungshalle der
Bundesrepublik Deutschland GmbH, Bonn

Landesnahverkehrsgesellschaft
Niedersachsen mbH, Hannover

Landerzentrum fur Niederdeutsch
gGmbH, Bremen

LEA Gesellschaft fur Landeseisenbahnaufsicht

mbH, Hannover

Leibniz-Institut DSMZ - Deutsche
Sammlung von Mikroorganismen und
Zellkulturen GmbH, Braunschweig

Medical Park Hannover GmbH, Hannover

Metropolregion Hannover Braunschweig
Gottingen Wolfsburg GmbH, Hannover

Bild 1: Ulrich Reinecke, NORD/LB

Bild 2: Niedersachssische Gesellschaft zur
Endablagerung von Sonderabfall mbH
Bild 3: Eisenbahnen und
Verkehrsbetriebe Elbe-Weser GmbH

Bild 4: Volkswagen AG

Bild 5: © Hannover Airport

Bild 6: Deutsche Messe AG / Martin Elsen
Bild 7: Salzgitter AG Anhang

Bild 1: © Kateryna Kol
Bild 2: © HZI / Verena Meier

Bild 1: Helmholtz-Zentrum
hereon GmbH / C. Schmid
Bild 2: Helmholtz-Zentrum
hereon GmbH / C. Schmid

IdeenExpo GmbH

Bild 1: Innovationszentrum
Niedersachsen GmbH
Bild 2: Friederike Dietz

InphA GmbH

Bild 1: © Daniel Brendel, Hameln
Bild 2: © UIf Salzmann, Hameln

Investitions- und Férderbank
Niedersachsen (NBank)

JadeWeserPort Wilhelmshaven

JadeWeserPort Wilhelmshaven
JadeWeserPor Wilhelmshaven
© KEAN / Stefan Koch

Bild 1: Kfw-Bildarchiv / Rudiger Nehmzow
Bild 2: KfW-Bildarchiv / photothek.net
Bild 1: Hubert Ringwald

Bild 2: © Kunst- und Ausstellungs-

halle der Bundesrepublik Deutsch-
land GmbH - David Ertl

Bild 1: Alstom
Bild 2: ZVSN

Christianne Nolting

LEA Gesellschaft fur
Landeseisenbahnaufsicht mbH
Leibniz-Institut DSMZ - Deutsche
Sammlung von Mikroorganismen
und Zellkulturen GmbH

Medical Park Hannover GmbH

Metropolregion Hannover
Braunschweig Gottingen Wolfs-
burg GmbH / Jennifer Bullert
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Bildnachweis

Niedersachsen Ports GmbH & Co. KG,
Oldenburg

Niedersachsische Gesellschaft zur
Endablagerung von Sonderabfall mbH,
Hannover

Niedersachsische Hafengesellschaft mbH,
Cuxhaven

Niedersachsische Landesforsten, AG6R,
Braunschweig

Niedersachsische Landgesellschaft mbH,
Hannover

Niedersachsische Staatstheater Hannover
GmbH, Hannover

Niedersachsisches Staatsbad Nenndorf
Betriebsgesellschaft mbH, Bad Nenndorf

Niedersachsisches Staatsbad Pyrmont
Betriebsgesellschaft mbH, Bad Pyrmont

Norddeutsche Landesbank - Girozentrale -
AO6R, Hannover

nordmedia - Film- und Mediengesellschaft
Niedersachsen/Bremen mbH, Hannover

PD-Berater der 6ffentlichen Hand GmbH,
Berlin

Porzellanmanufaktur FURSTENBERG GmbH,
Farstenberg

Salzgitter AG, Salzgitter
SINON Schieneninfrastruktur
Ost-Niedersachsen GmbH

Toto-Lotto Niedersachsen GmbH, Hannover

TourismusMarketing Niedersachsen GmbH,
Hannover

Volkswagen AG, Wolfsburg

ZESAR - Zentrale Stelle zur Abrechnung von
Arzneimittelrabatten GmbH

Bild 1: © NPorts / W. Scheer
Bild 2: © NPorts / Ulrich Wirrwa

Niedersachsische Gesellschaft zur
Endablagerung von Sonderabfall mbH

© NPorts / Christian O. Bruch
Niedersachsische Landesforsten

Niedersachsische Landgesellschaft mbH

Niedersachsische Staatstheater
Hannover GmbH

Niedersachsisches Staatsbad Nenndorf
Betriebsgesellschaft mbH

Nicolai Benner Kassel

Bild 1 und 2: Ulrich Reinecke, NORD/LB
Bild 3: Heinrich Hecht, NORD/LB

Bild 1: © Majestic/Florida Film GmbH
Bild 2: ©Kim Hofer

© PD-Berater der 6ffentlichen
Hand GmbH

Bild 1: Carlo Este

Bild 2: CWarneke

Bild 3: Porzellanmanufaktur
FURSTENBERG GmbH

Salzgitter AG
Thomas Gasparini

Bild 1: Toto-Lotto Niedersachsen GmbH
Bild 2: Anton Minayev

TMN

Volkswagen AG

Bild 1: ZESAR - Zentrale Stelle zur
Abrechnung von Arzneimittelrabat-
ten GmbH / Bettina FUrst-Fastré
Bild 2: BILDSCHON DAS

SCHNELLE BILD-NETZWERK GmbH
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Niedersachsisches

Finanzministerium

Fachressortebene:

Beteiligungsubersicht 2023

Niedersachsen

Stand: 01.10.2023

Niedersachsische
Staatskanzlei

Niedersachsisches
Innenministerium

Niedersachsisches
Finanzministerium

Niedersachsisches
Ministerium fiir
Soziales, Gesundheit
und Gleichstellung

Niedersachsisches
Ministerium fiir
Wissenschaft und Kultur

Niedersachsisches
Kultusministerium N

Niedersachsisches
Ministerium

fir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr
und Digitalisierung

Niedersachsisches
Ministerium fir
Erndhrung, Landwirtschaft
und Verbraucherschutz

Niedersachsisches
Ministerium fiir
Umwelt, Energie, Bauen
und Klimaschutz

Niedersachsisches
Ministerium fir Bundes-
und Europaangelegenheiten
und Regionale Entwicklung

GmbH

49,85%

Niedersachsisches Staatsbad
Pyrmont Betriebsgesellschaft
mbH

100,00%

Norddeutsche NORD/LB
Landesbank-Girozentral

1,71% (Uber HanBG 15,12%
und NIG 40,67 %)

Salzgitter AG

| SALZGITTERAG

<0,01%
(tiber HanBG 26,48%)

Deutsche Messe AG

50 00% Deutsche Messe
,00%

ZESAR - Zentrale Stelle zur
Abrechnung von Arzneimittel-

| [rabatten GmbH

10,00% 2

Hannoversche
Beteiligungsgesellschaft
Niedersachsen mbH (HanBG)

100,00%

Baugesellschaft UMG mbH

BauGUMG!

49,00%

Leibniz-Institut DSMZ-
Deutsche Sammlung von

[ |Mikro-organismen und

100,00% x>

Niedersachsische
Staatstheater

|~ [Hannover GmbH

100,00%

e

—|Niedersachsen mbH

Dachgesellschaft Bauvor-
haben Hochschulmedizin

dbhi
100,00% "

Eisenbahnen und
Verkehrsbetriebe Elbe-

zur Endablagerung von

Niedersachsische Gesellschaft

35,00% airport

Weser GmbH m Sonderabfall mbH

59,45% (und direkt e 36,70%

23.52%) CVe (und direkt 15.00%)

Flughafen Hannover- Norddeutsche NORD/LB

Langenhagen GmbH || Landesbank - Girozentrale ||
hannover 15,12% (uber NIG 40,67% und

direkt 1,71%)

Galintis GmbH & Co. KG

22,73%

Salzgitter AG

26,48% (direkt < 0,01%)

11,77% (direkt < 0,01%)
Stimmenanteil 20,00%

Volkswagen AG -

HBG Hochschulmedizin Hannover

Baugesellschaft mbH

H3G:

49,00%

Beteiligungs-gesellschaft mbH

JadeWeserPort Realisierungs-

]n.

50,10%

JadeWeserPort Realisierungs-
gesellschaft mbH & Co. KG

50,10%

Container Terminal
Wilhelmshaven
JadeWeserPort-Marketing
GmbH & Co. KG
100,00%

Landesnahverkehrs-
gesellschaft Niedersachsen

mbH INH

100,00% LNVG

LEA Gesellschaft fur
Landeseisenbahnaufsicht

mbH |
95,00% LEA
Medical Park Hannover
GmbH
92,50% ]|
Niedersachsen Ports GmbH &
Co. KG

Niedersachsen
100,00% SN/ Ports

Hafengesellschaft mbH

Niedersachsische

Niedersachsen

100,00% S\Ports
PD-Berater der 6ffentlichen
Hand GmbH
— Partnerschaft ||
Deutschland
1,00%

| |Ost-Niedersachsen GmbH

SINON Schieneninfrastruktur

5£nON

100,00%

|_|Niedersachsen mbH

TourismusMarketing

™!!

100,00%

nordmedia - Film- und GovConnect GmbH Dataport, InphA GmbH -Institut fur Deutsches Primatenzentrum FWU Institut fdir Film und Bild Deutsche Management- 3N Dienstleistungen GmbH Klimaschutz- und Energie- Metropolregion Hannover
Mediengesellschaft Nieder- Anstalt 6ffentlichen pharmazeutische und GmbH Leibniz-Institut far in Wissenschaft und Akademie Niedersachsen agentur Niedersachsen GmbH Braunschweig Gottingen
[ [sachsen / Bremen mbH [ |Rechts = angewandte Analytik [ |Primatenforschung Unterricht gGmbH —19GmbH g 1 i - Wolfsburg GmbH
60,79% nordmedia 18,87% e 14719% ~ SStEpart 16,67% InphA 50,00% o) 6,25% 50,68% 25,00% 3N 100,00% 7,60% replortde
Volkswagen AG Galintis GmbH & Deutsches Zentrum fur Deutsche Messe AG Niedersachsische Niedersachsische Gesell-
Co. KG Hochschul- und Landesforsten schaft zur Endablagerung von
~ 1< 0,01% direkt : | [ |Wissenschaftsforschung | | "~ [Sonderabfall mbH

(aber HanBG 11,77%) GmbH DZHW (ber HanBG @Niedmmi“he 15,00% (iiber
Stimmenanteil 20,00% (iiber HanBG 22,73%) 1,85% — 50,00%) Deutsche Messe 100,00% Landesforsten HanBG 36,70%)

Gemeinsame Helmholtz-Zentrum fur Eisenbahnen und Verkehrs- Niedersachsische

Klassenlotterie Infektionsforschung GmbH betriebe Elbe-Weser GmbH Landgesellschaft mbH

|__|der Lander - - — (b
cevEn 23,52% (Uber HanBG T
# an HZI ! ' -
GKL = 8,00% 59,45%) svm 51,86% NLE

Investitions- und Helmholtz-Zentrum hereon Flughafen Hannover-

Forderbank Niedersachsen GmbH A Langenhagen GmbH

(NBank) ) (iber HanBG £ hannover

100,00% 0,63% hereon 35,00%) -~ airport

Kreditanstalt fur Wiederaufbau Institut fur IdeenExpo GmbH

Solarenergieforschung GmbH
| g | ==ISFH ]
1,94% KFW 100,00% 5.83%
Furstenberg Holding GmbH Niedersachsen Invest Norddeutsche NORD/LB Kunst- und Ausstellungs-halle Innovationszentrum
GmbH (NIG) Landesbank - Girozentrale der Bundesrepublik Niedersachsen GmbH
] 40,67% (iiber HanBG 15,12% | |Peutschland GmbH /1 N
Porzellanmanufaktur 100,00% 100,00% und direkt 1,71%) 2,44% 100,00% ©
FURSTENBERG GmbH
- Niedersachsisches Staatsbad Landerzentrum fur JWP GmbH

98,00% FURSTENBERG Nenndorf Betriebsgesellschaft Niederdeutsch gGmbH
Toto-Lotto Niedersachsen 100,00% —_— 25,00% 100,00% s
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